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КРИЗОВІ АСПЕКТИ В УПРАВЛІННІ БІЗНЕСОМ 
ПІД ЧАС ВІЙНИ

Основні проблемні фактори в процесі управління діяльністю підпри-
ємствами під час воєнних дій в нашій країні є комплексною проблемою. 
Ця проблема поєднує не лише політичні, але й соціальні, економічні та опе-
раційні виклики і ризики. Суть цих викликів полягає в тому, що через війну 
в Україні зруйновані ключові об’єкти енергопостачання, інфраструктура, 
комунікаційні та логістичні зв’язки, зросли ризики і загрози для підприємств 
різних форм власності. Так, за даними Світового банку, станом на 2025 рік 
прямі збитки вітчизняного бізнесу оцінено в суму понад $80 млрд [1]. Ці втра-
ти стосуються виникнення дефіциту ресурсів, втрати активів, масового ви-
їзду за кордон працездатного населення, порушення логістичних каналів, 
втрати зацікавленості інвесторів тощо. Тобто використання традиційних 
методів управління вимагає використання методів антикризового менедж-
менту і переходу до гібридних моделей поєднання процесу виживання у кри-
зових умовах та відновлення виробництва у складних умовах [2]:

Антикризове управління = (перехід від традиційних стратегій до гі-
бридних моделей)= виживання + відновлення + гнучкість
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Основні характеристики кризового процесу, які можуть призвести до бан-
крутства бізнесу, та першочергові заходи для забезпечення стабільності 
бізнесу і його конкурентоспроможності (рис.1):

Основні характеристики кризового процесу, які можуть призвести до 

банкрутства бізнесу, та першочергові заходи для забезпечення стабільності 

бізнесу і його конкурентоспроможності (рис.1): 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
Рис. 1. Особливості антикризового менеджменту* 

*Сформовано за матеріалами [1; 2] 
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Рис. 1. Особливості антикризового менеджменту*
*Сформовано за матеріалами [1; 2]

Аналіз основних аспектів проведено на підставі звітів та аналітичних 
матеріалів як вітчизняних, так і зарубіжних компаній та науковців, що в чер-
говий раз підкреслює важливість застосування гнучких методів адаптації 
та використання гібридних моделей управління для залучення інвестицій 
в бізнес, необхідність впровадження інновацій і цифровізації економіки.

Найважливішим компонентом виникнення ризикових ситуацій в про-
цесі управління підприємством вважаємо фінансову нестабільність. Воєнні 
дії в країні знищують інфраструктуру бізнесу, руйнують укладені логістич-
ні схеми, перебої чи відсутність електроенергії вибивають з колії виробничі 
процеси, тим самим збільшують витрати не лише на собівартість продукції, 
але й на її збут і управлінський процес в цілому, тобто підприємство втрачає 
прибутки і зростає заборгованість та плинність кадрів. За звітами Київської 
школи економіки (КШЕ), непрямі витрати бізнесу від війни на  гру-
день 2025 року – понад $83 млрд, враховуючи нестачу кредитування та на-
явні 15–20 % інфляції [1].

У ситуації обмеженого через виникнення ризиків банківського кредиту-
вання підприємства змушені вишукувати внутрішні резерви, залучати кошти 
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від грантів чи краудфандингу, тобто шукати шляхи альтернативного фінан-
сування. За матеріалами Європейської бізнес асоціації за період 2024–2025 ро-
ків, значна кількість підприємств зазнали вагомих втрат, а саме 19 % повідо-
мили про втрати до $1 млн, а 25 % прозвітували про втрати до $10 млн [3]. 
Завдяки антикризовому управлінню фінансами вдається скоротити витрати 
до 30 % шляхом оптимізації, здійснити диверсифікацію джерел фінансуван-
ня та через валютні резерви хеджувати ризики. І як висновок – ефективний 
фінансовий менеджмент знижує ризик банкрутства бізнесу, прикладом слу-
гують 15 % збанкрутілих підприємств у прифронтових зонах [3].

Нищівний вплив здійснила війна на логістичну інфраструктуру бізнесу: 
зруйновані транспортні артерії зв’язку, пошкоджені залізничні колії, забло-
ковані порти, провокації на кордонах, що призводить до значних втрат для 
бізнес-структур – $1–2 млрд щомісячно за 2024–2025 роки [1; 3]. За цих умов 
бізнес змушений розробляти нові шляхи та маршрути, зокрема залучати 
лінії солідарності ЄС, Дунайські порти (Кілія, Рені, Ізмаїл тощо), що спри-
яло відновленню експорту зернових до 60 млн т / на рік. Проте через від-
новлення Чорноморського коридору частка використання логістики Дунаю 
з 45 % у 2023 році впала до 13 % у 2024 році [1–4]. Виникнення операційних 
ризиків спричиняють перерви в постачаннях, збої в енергоносіях, що змушує 
підприємства впроваджувати децентралізовані складські приміщення та циф-
рову митницю (e-TTN). Мультимодальні коридори, які обʼєднують автомо-
більний, залізничний та річковий транспорт, за звітом World Bank, запобіга-
ють падінню експорту за період 2022–2023 роки на 50–70 % [2; 5], а от у аг-
ропромисловому секторі втрати від логістики становлять 20–40 % [6].

Щодо дефіциту кадрів (кадрового голоду), який під час війни став кри-
тичним фактором через міграцію, за даними ООН, понад 6 млн осіб, та мо-
білізації 20 % працездатних чоловіків, то підприємці (89 %) вважають за-
вершення війни основною умовою для відновлення бізнесу, а нестачу пер-
соналу  – однією з  головних перешкод для половини підприємств [5]. 
Звичайно, не слід нехтувати працездатністю жінок і їх перевагою в таких 
галузях, як освіта і торгівля (70–80 %), однак виснаження, пов’язане з умо-
вами праці, психологічним тиском, породженим війною, та хвилювання 
за життя близьких, безвісти зниклих на війні чоловіків, синів та братів, сі-
мейні обставини знижують продуктивність праці на 20–30 % [6]. Тому пи-
тання креативного антикризового менеджменту у сфері залучення та під-
тримки персоналу виходить на перше місце (рис.2).
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мобілізації 20 % працездатних чоловіків, то підприємці (89 %) вважають 

завершення війни основною умовою для відновлення бізнесу, а нестачу 

персоналу – однією з головних перешкод для половини підприємств [5]. 

Звичайно, не слід нехтувати працездатністю жінок і їх перевагою в таких 

галузях, як освіта і торгівля (70-80 %), однак виснаження, пов’язане з умовами 

праці, психологічним тиском, породженим війною, та хвилювання за життя 

близьких, безвісти зниклих на війні чоловіків, синів та братів, сімейні 

обставини знижують продуктивність праці на 20-30 % [6]. Тому питання 

креативного антикризового менеджменту у сфері залучення та підтримки 

персоналу виходить на перше місце (рис.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис.2. Напрямки антикризового управління при дефіциті кадрів 
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Стосовно агросектора слід зазначити, що головними ризиками для ньо-
го залишаються енергетична, логістична кризи та дефіцит робочої сили [4]. 
Якщо не організувати ефективний HR-менеджмент, то підприємства можуть 
втратити основні компетенції, що призведе до створення ризикових ситуацій, 
які, як показує досвід на прикладах підприємств, що скоротили штатну чи-
сельність на 30–50 % та збанкрутували [3].

Значних змін під час війни зазнав маркетинг через поспішну адаптацію 
до наявних змін у споживчому попиті. Зокрема, у 2024–2025 роках різко 
зросла е-комерція на 40 %, наголос пересунувся на місцеві ринки з виник-
ненням низки експортних пересторог і бар’єрів, викликами міграції працез-
датного населення, мобілізації, перебоями енергопостачання [4]. Усі ці ви-
клики та загрози стабільності бізнесу змусили менеджерів упроваджувати 
інновації, цифровий маркетинг та аспекти диверсифікації. Розроблення но-
вих стратегічних моделей, які фокусуються на гнучкості та антикризовому 
плануванні:

від реактивного (виживання) до проактивного (відновлення).
Зокрема, як стверджує С. Бебко, з думкою якої ми погоджуємося, ме-

неджмент під час війни в повній мірі потребує як економічної, так і психо-
логічної підтримки персоналу [4], адже 89 % бізнес-структур очікують за-
вершення війни як ключового фактору стабільності та зростання бізнесу [5]. 
А без використання гібридних моделей стратегічного управління бізнес 
ризикує не лише втратити можливості виходу на міжнародні ринки, але 
й втратити позиції вже на наявних ринках ЄС, експорт на яких в 2025 році 
скоротився на 17 % [6].
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На основі здійсненого аналізу можемо надати низку пропозицій та ре-
комендацій для стабільності вітчизняного бізнесу (табл.1).

Таблиця 1
Рекомендації для бізнесу*

№ 
з/п Сфера Рекомендації

1. Фінансові Впровадження бюджетування (сценарій оптимістич-
ний / песимістичний); 
Використання державних грантів (5–10 млн грн 
на підприємство від «є робота»);
Хеджування ризиків

2. Логістичні Розвиток мультимодальних коридорів (Дунай + 
Solidarity Lanes);
Цифровізація (e-TTN, AI-оптимізація) – скорочення 
витрат 15–25 %

3. Кадрові Запровадження програм психологічної підтримки;
Перекваліфікація через онлайн-платформи 
(Prometheus, Coursera) – зменшення дефіциту кадрів 
на 20 %

4. Маркетингові Фокусування на  цифровому маркетингу та  локаль-
них ринках, з  диверсифікацією експорту (Африка, 
Азія) для зниження залежності від ЄС

5. Стратегічні Створення кризових комітетів з  фокусом на  гнуч-
кість та  орієнтацію, як  у  моделях антикризового 
управління для SMEs

*Сформовано авторами за матеріалами [1–4; 6]

Отже, антикризовий менеджмент під час війни вимагає комплексного 
підходу, який поєднує процеси виживання та відновлення. Втрати бізнесу 
$80 млрд і наявність постійних логістичних та кадрових ризиків акцентують 
увагу на інноваціях та державній підтримці. Використання адаптивних стра-
тегій дозволить не лише вижити, але й зробити бізнес конкурентоспромож-
ним. Без активних заходів бізнес ризикує стагнацією, тобто застоєм у ви-
робництві, торгівлі та економіці загалом, коли економіка не розривається, 
але не падає стрімко, як при кризових ситуаціях, при цьому стійкі моделі 
забезпечують стійке зростання в післявоєнний період.
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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИх ПІДПРИЄМСТВ 
в умовах російсько-української війни

Глобальні економічні процеси та нестабільність ринкового середовища 
ускладнюють розвиток підприємств і негативно впливають на їхню стійкість. 
Додатковим фактором є загальна макроекономічна нестабільність у країні. 
Ситуація значно погіршилась через повномасштабну війну, яка триває в Укра-
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їні з лютого 2022 року, що створює ще складніші умови для діяльності сіль-
ськогосподарських підприємств.

Усі ці чинники разом спричинили виникнення низки структурних про-
блем у розвитку вітчизняних підприємств. Насамперед це проявляється 
у втраті виробничих і господарських потужностей, а також у зростанні емі-
грації трудових ресурсів і людського капіталу. Водночас посилюється вну-
трішня міграція населення та збільшується кількість внутрішньо переміще-
них осіб. Змінюється і структура функціонування національної економіки, 
яка дедалі більше орієнтується на воєнні потреби. Ускладнюється ситуація 
на ринку праці та погіршується якість трудових ресурсів, зокрема через 
мобілізацію населення до лав Збройних сил України. Порушуються налаго-
джені логістичні зв’язки й ланцюги постачання підприємств. Зростає інфля-
ція та відбувається знецінення національної валюти. Одночасно знижується 
платоспроможний попит населення і збільшується частка домогосподарств, 
що перебувають за межею бідності. Додатково ситуацію ускладнюють по-
стійні обстріли, які руйнують соціально-економічну та енергетичну інфра-
структуру. Усе це підсилює ризики для економічної безпеки як на рівні дер-
жави, так і на рівні регіонів і окремих підприємств.

Одним із ключових викликів є зниження обсягів сільськогосподарсько-
го виробництва. Через бойові дії велика кількість земель залишається за-
мінованою та опинилася під тимчасовою окупацією, що унеможливлює 
їх використання для посівів. Багато фермерських господарств втратили 
техніку, тварин, приміщення для зберігання продукції, а також доступ до не-
обхідних ресурсів – пального, добрив, насіння. Воєнний стан призвів до комп-
лексного ослаблення економіки сільських територій, вимагаючи негайної 
уваги з боку держави, міжнародних партнерів та громадянського суспільства 
для розробки ефективних механізмів підтримки і відновлення аграрного 
сектора [3].

Україна як держава зацікавлена у конкурентоспроможності аграрних 
підприємства через те, що вони є ядром експортного потенціалу та можуть 
стати центральними рушійними силами післявоєнного відновлення. 
До 2022 року конкурентоспроможність українських аграріїв на світових 
ринках зростала, про що свідчить досягнення лідерських позицій на ринках 
олії, зернових, меду, волоського горіху тощо. Широкомасштабне вторгнення 
у 2022 році спричинило значні втрати сільськогосподарських підприємства, 
що негативно вплинуло і на конкурентоспроможність компаній, які потер-
пають від російських атак [1].



10

Нині в Україні активно працюють програми підтримки сталого розвитку 
сільськогосподарських підприємств умовах кризи.

До прикладу, сутність державної програми «Доступні кредити 5–7–9» 
полягає в наданні пільгових кредитів для малого та середнього бізнесу 
під 5 %, 7 % або 9 % річних. Під час воєнного стану програма стала ключовим 
інструментом підтримки бізнесу, забезпечивши значну частку кредитування 
підприємців [4]. Існує низка грантових програм, за рахунок яких здійсню-
ється фінансова підтримка для започаткування або розширення власного 
бізнесу, де можна отримати гранти від 50 до 250 тис. грн (до 500 тис. грн 
для Харкова та області) на обладнання, сировину, оренду чи маркетинг [5].

Війна і кризи створюють невизначеність і ризики для бізнесу, що при-
зводить до зниження інвестицій, зменшення виробництва і скорочення ро-
бочих місць. Підприємства зазнають збитків через зниження попиту або 
збільшення витрат на безпеку. Війна викликає коливання валютного курсу 
через втрату довіри інвесторів, що впливає на зовнішньоекономічні звʼязки 
і імпортно-експортні операції. Війна призводить до значного збільшення 
витрат на оборону та військові потреби. Це у свою чергу зменшує ресурси, 
доступні для соціальних програм і економічного розвитку. Для фінансуван-
ня військових витрат уряд вдається до запозичень, що збільшує державний 
борг і створює довгостроковий тиск на бюджет. Війна все частіше призводить 
до закриття підприємств, зменшення споживчого попиту та економічної 
активності в загальному. Це веде до зниження ВВП і високого рівня безро-
біття. Конфлікт є причиною перебоїв у постачанні товарів і послуг, що веде 
до дефіциту і зростання цін на основні товари [2].

Наростаючі глобалізаційні виклики та макроекономічні умови неста-
більності функціонування вітчизняних підприємств, зумовлені широкомасш-
табною збройною агресією Російської Федерації проти України, вимагають 
розробки якісно нових механізмів та інструментів забезпечення конкурен-
тоспроможності сільськогосподарських та фермерських підприємств. На-
лежний рівень конкурентоспроможності підприємств дозволяє не лише га-
рантувати зміцнення їх конкурентних позицій на ринку, але й сформувати 
ресурсі резерви для становлення процесів сталого розвитку та розширеного 
відтворення. 
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ФІРМА В ІННОВАЦІЙНІЙ РЕАЛЬНОСТІ: 
ПОШУК КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ

Традиційно вважається, що конкуренція стимулює інновації, а інновації 
є основою конкурентоспроможності, дозволяючи компаніям диференціюва-
тися, інтегрувати новітні ідеї з передовими технологіями для підвищення 
ефективності бізнесу та задоволення потреб клієнтів. Однак теоретичного 
консенсусу щодо взаємозв’язку між цими найважливішими компонентами 
ринкової економіки немає, хоча всі дослідники погоджуються з кількома 
висновками. 

1. Інновації заохочуються, якщо ринок є конкурентним. Бар’єри входу 
на такий ринок низькі, а умови загалом дозволяють компаніям легко конку-
рувати, пропонуючи споживачам більшу цінність, ніж їхні конкуренти. 

2. Здатність компаній до інновацій посилюється або обмежується за-
лежно від характеристик активів, необхідних для участі в певному науково-
дослідному проєкті. Об’єднання пов’язаних активів покращує інноваційні 
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можливості фірми, тоді як наявність активів, що не обов’язково пов’язані, 
може обмежувати можливості фірм брати участь у конкретних інноваційних 
проєктах (принцип синергії).

3. Прагнення фірм до інновацій зростає, якщо є перспектива отримання 
ринкової влади та, відповідно, монопольного прибутку від інновацій, еконо-
мічної ренти (принцип привласнення вигод від інновацій) [1]. Причому 
більшість форм конкурентної переваги, навіть ті, що зумовлені інноваціями, 
є тимчасовими, оскільки можливість отримувати ренту спонукає конкурен-
тів дублювати або імітувати переваги фірми-інноватора.

4. Фірми впроваджують інновації, щоб уникнути конкуренції, утім со-
ціальні вигоди від інновацій не можуть бути отримані без стимулювання 
конкуренції та ретельного контролю антимонопольного законодавства [2].

Взаємозв’язок між інноваціями та конкурентоспроможністю демонстру-
ють дві моделі технологічного розвитку та відповідні типи інновацій: модель 
творчого руйнування (значною мірою пов’язана з продуктовими інновація-
ми) та модель творчого накопичення (зазвичай пов’язана з процесними ін-
новаціями). Інноваційно орієнтоване творче руйнування покращує цінову 
конкурентоспроможність фірми завдяки: а) монопольному ціноутворенню, 
оскільки впровадження інноваційного продукту може надати фірмі тимча-
сову монопольну владу, отже, вищі прибутки, доки інші фірми не почнуть 
наслідувати інновацію; б) зниженню витрат або в) освоєнню нових ринків. 
Творче накопичення підвищує технологічну конкурентоспроможність фірм – 
або за рахунок економії витрат, або за рахунок збільшення частки ринку 
фірм, або за рахунок обох цих чинників. Очевидними стають відмінності 
між інноваційними та неінноваційними фірмами [3].

Конкуренцію фірм-інноваторів стимулюють і водночас загострюють такі 
чинники. 

По-перше, технологічний прогрес. Швидкий розвиток таких технологій, 
як штучний інтелект, блокчейн, рішення для відновлюваної енергії та багато 
інших, заохочує конкуренцію інновацій. Ці досягнення, у поєднанні зі зни-
женням бар’єрів для входу, скороченням витрат і демократизацією доступу 
до передових інструментів, наростили конкуренцію, забезпечивши швидке 
прототипування, аналіз даних у режимі реального часу та співпрацю з від-
критим кодом. До того ж сучасні технології розмили традиційні межі галузі, 
скоротили життєві цикли продуктів і прискорили поширення знань і талан-
тів. Як результат, компанії постійно перебувають під тиском інновацій, 
а ті з них, які не впроваджують новітні технології, ризикують застаріти [4].
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По-друге, ступінь відкритості інноваційних процесів. При цьому виявляє 
себе така суперечність: з одного боку, фірмам-інноваторам природно нама-
гатися захистити інновації та мати привабливу віддачу від своїх зусиль, 
обмежувати цінову конкуренцію та ризик швидкої комерціалізації. З іншого 
боку, надання фірмам-конкурентам можливості просувати та розповсюджу-
вати інновацію, отримуючи прибуток від продажу, є швидшим шляхом до її 
впровадження на ринку. До того ж це значно знижує стимул конкурентів 
самим інвестувати в подальші конкурентні інновації. Тобто, ділячись інно-
ваціями з конкурентами, компанії, швидше за все, продовжать ефективний 
термін служби розроблених ними інновацій, розширять стратегічні можли-
вості та гнучкість бізнес-процесів, зможуть задовольняти потреби клієнтів, 
які раніше не усвідомлювалися [5].

По-третє, поведінка споживачів та зміни їхніх споживчих вимог. Прак-
тика свідчить, що споживачі дедалі частіше обирають продукти з унікаль-
ними або розширеними функціями, виявляють лояльність до брендів, що міс-
тять інновації у використанні. У виробників сформувалися дві основні стра-
тегії: 1) масова кастомізація: створювати продукти та послуги з метою 
задоволення потреб індивідуальних клієнтів, зберігаючи при цьому ефек-
тивність масового виробництва; 2) поширення інновацій, керованих корис-
тувачем: залучати клієнтів до процесу розроблення продукту, аби скориста-
тися їхньою творчістю, досвідом і знаннями [6].

По-четверте, глобалізація та цифровізація, які дають компаніям мож-
ливість охопити міжнародну аудиторію, співпрацювати й водночас змагати-
ся у світовому масштабі. Глобалізація відкрила перед фірмами-інноваторами 
безліч нових можливостей стати лідерами в інноваційній конкуренції. Серед 
них: доступ до різноманітних ідей і перспектив; упровадження передових 
технологій з інших регіонів світу; можливості виходу на нові, неосвоєні 
ринки; опанування досвіду світових лідерів; залучення міжнародних інвес-
тицій і стратегічних партнерів. Цифрові платформи та скорочення виробни-
чих витрат знизили бар’єри для входу, заохочуючи більше учасників до ін-
новаційної гонки. 

По-п’яте, зміна пріоритетів інноваційної діяльності відповідно до по-
точної політико-економічної ситуації в країні та світі. Зараз це найчастіше 
«зелені», соціальні та управлінські інновації, а також нові військові техно-
логії. «Зелені» революційні інновації є основою зростання екологічної ефек-
тивності: фірми намагаються отримати сталу конкурентну перевагу, вияв-
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ляючи екологічну відповідальність та впроваджувати екологічно чисті тех-
нології, продукти й  послуги. Соціальні інновації спрямовуються 
на покращення якості освіти, охорони здоров’я, створення нових робочих 
місць із гідними умовами праці, підготовку кваліфікованих працівників 
та розкриття їхнього творчого потенціалу. Управлінські інновації передба-
чають нові методи та способи управлінської діяльності з метою подолання 
обмежень і використання всіх можливостей розвитку фірми. 

В умовах російсько-української війни значно зріс інтерес до військових 
інновацій. Такими є інновації, що змінюють способи функціонування вій-
ськових формувань, пов’язані з практикою ведення бойових дій, є значущи-
ми за обсягом і наслідками та ототожнюються зі збільшенням військової 
ефективності. Якщо інновації завжди були характерною рисою військової 
конкуренції, то зараз «здатність країн успішно розробляти, інтегрувати й ви-
користовувати нові та проривні технології у військових цілях є критично 
важливим елементом і показником глобальної конкуренції за владу» [7]. 
На думку військових аналітиків, найближчим часом вирішальними для гло-
бального оборонного сектору будуть дев’ять сфер інновацій: штучний інте-
лект, технології підтримання автономності, квантові обчислення, біотехно-
логії, гіперзвукові системи, космічні системи, технології виготовлення нових 
матеріалів, новітні енергетичні рішення, комунікаційні мережі нового по-
коління. У цій конкуренції Україна має всі шанси стати глобальним центром 
інновацій. 

Сучасний світ є інноваційним, і кожна з фірм конкурує в ньому за май-
бутнє.
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ОСОБЛИВОСТІ АДАПТАЦІЇ МОЛОДІ В УМОВАХ 
ВОЄННОГО СТАНУ ТА КРИЗОВИХ СИТУАЦІЙ: 

ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ

Сучасна українська молодь перебуває в умовах постійного впливу воєн-
них подій, що супроводжуються соціальною нестабільністю, невизначеніс-
тю та підвищеним рівнем стресу. Це суттєво впливає на процес становлення 
особистості, формування життєвих орієнтирів і соціальної ідентичності. 
У таких умовах проблема психологічної адаптації набуває особливої акту-
альності, оскільки молодь є однією з найбільш вразливих соціальних груп.

Воєнний стан змінює звичні умови життя, порушує соціальні зв’язки 
та ускладнює процес соціалізації, що потребує глибшого аналізу психоло-
гічних механізмів адаптації.

В умовах воєнного стану, який триває в Україні, проблема психологічної 
адаптації молоді набуває особливої наукової та практичної значущості. Мо-
лодь як соціально-демографічна група перебуває на етапі активного осо-
бистісного становлення, формування системи цінностей, соціальної іден-
тичності та життєвих орієнтирів. Саме тому вплив кризових явищ, зокрема 
війни, суттєво трансформує процес соціалізації та ускладнює адаптацію 
до нових умов життєдіяльності. 

Воєнні події супроводжуються підвищеним рівнем невизначеності, руй-
нуванням звичних соціальних зв’язків, вимушеним переміщенням населен-
ня, а також зміною освітніх і професійних траєкторій молодих людей. У су-
купності ці фактори створюють значне психоемоційне навантаження, що може 
призводити до порушення адаптаційних процесів і формування дезадаптив-
них станів [1, с. 69].

У зв’язку з цим дослідження психологічних особливостей адаптації 
молоді до умов війни є важливим для розроблення ефективних механізмів 
психологічної підтримки та збереження психічного здоров’я.
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У сучасній психологічній науці адаптація розглядається як складний 
багаторівневий процес, який передбачає активну взаємодію особистості 
з навколишнім середовищем, перебудову поведінкових стратегій та викорис-
тання внутрішніх ресурсів [2, с. 10]. В умовах воєнного стану цей процес 
ускладнюється дією тривалих стресових факторів, що потребує від особис-
тості високого рівня мобілізації психічних і емоційних ресурсів.

Одним із ключових чинників ефективної адаптації є психологічна стій-
кість, яка визначається як здатність людини зберігати емоційну рівновагу, 
адекватність поведінки та ефективність діяльності під впливом стресових 
обставин [3, с. 74]. Високий рівень психологічної стійкості дозволяє осо-
бистості не лише протистояти негативним впливам, але й знаходити кон-
структивні способи подолання труднощів.

Крім того, важливим фактором адаптації є соціальна підтримка, яка 
містить емоційну, інформаційну та практичну допомогу з боку соціального 
оточення. Наявність підтримки сприяє зниженню рівня тривожності, фор-
муванню відчуття безпеки та стабілізації психоемоційного стану особистос-
ті.

Тривалий вплив воєнних подій негативно позначається на психічному 
здоров’ї молоді та може призводити до виникнення широкого спектра пси-
хоемоційних порушень. До найбільш поширених належать підвищена три-
вожність, страх, емоційне виснаження, дратівливість та відчуття постійної 
небезпеки.

У більш складних випадках можливий розвиток посттравматичного 
стресового розладу (ПТСР), який характеризується повторним переживанням 
травматичних подій, уникненням ситуацій, що нагадують про травму, а також 
підвищеним рівнем психофізіологічного напруження [2].

Окрему увагу слід приділити явищу психологічної дезадаптації, яке 
проявляється у втраті життєвих орієнтирів, зниженні соціальної активності, 
труднощах у міжособистісній взаємодії та відчутті безсилля перед зовніш-
німи обставинами [2]. У таких умовах молоді люди можуть втрачати від-
чуття контролю над власним життям і перспективами майбутнього, що сут-
тєво ускладнює процес адаптації.

Незважаючи на значний негативний вплив війни, сучасні дослідження 
свідчать про наявність у молоді потенціалу до адаптації та відновлення. 
Важливими ресурсами цього процесу є психологічна стійкість, резильєнт-
ність, соціальна підтримка та сформовані копінг-стратегії.
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Резильєнтність розглядається як здатність особистості відновлюватися 
після пережитих травматичних подій та зберігати функціональність у склад-
них умовах. Дослідження показують, що високий рівень резильєнтності 
сприяє зниженню негативного впливу стресу та підвищує ефективність 
адаптаційних процесів .

Крім того, важливу роль відіграють копінг-стратегії, які визначають 
способи подолання стресових ситуацій. Найбільш ефективними є проблем-
но-орієнтовані стратегії, пошук соціальної підтримки та когнітивна переоцін-
ка ситуації, що дозволяє змінити ставлення до стресових подій і зменшити 
їх негативний вплив [2].

Психологічна адаптація молоді до умов війни є складним багатокомпо-
нентним процесом, що містить емоційні, когнітивні та поведінкові аспекти. 
Вона залежить від рівня психологічної стійкості, наявності соціальної під-
тримки та здатності особистості використовувати ефективні стратегії подо-
лання стресу.

Незважаючи на значний негативний вплив воєнних подій, частина мо-
лоді демонструє здатність до успішної адаптації та відновлення, що свідчить 
про важливість розвитку внутрішніх ресурсів і створення умов для психо-
логічної підтримки.

Подальші дослідження у цьому напрямі мають бути спрямовані на роз-
роблення практичних рекомендацій щодо підвищення рівня психологічної 
стійкості молоді та вдосконалення системи психосоціальної допомоги в умо-
вах тривалих кризових ситуацій.
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ІНТЕРНЕТ-ЗАЛЕЖНІСТЬ ТА ЇЇ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК  
ІЗ РІВНЕМ ТРИВОЖНОСТІ ОСОБИСТОСТІ

Актуальність дослідження зумовлена тим, що інтернет зараз є невід’ємною 
частиною нашого життя. Він є незамінним інструментом для роботи, на-
вчання та спілкування, але водночас, він створює ґрунт для розвитку нового 
соціально-психологічного феномену – інтернет-залежності. Цей феномен 
особливо часто виникає серед молоді. Сучасна молодь постійно перебуває 
під інформаційним тиском. Це створює сприятливе середовище для зрос-
тання емоційної напруги та пошуку «безпечного» віртуального середовища 
для її розвантаження [2].

Зараз у психологічній науці феномен інтернет-залежності активно до-
сліджується. Перший опис цього явища належить американському психіатру 
А. Голдбергу. Він запропонував термін «Internet Addiction Disorder» за ана-
логією до патологічної азартної гри. Проте найбільш значущі критерії діа-
гностування розробила К. Янг. Вона визначила інтернет-залежність як будь-
яку форму поведінки, що викликає дистрес і порушення у повсякденному 
житті через надмірне й неконтрольоване використання інтернету. Тісним 
супутником та найпоширенішим наслідком такого стану є підвищення рівня 
тривожності. Загалом у психології тривожність розглядається як індивіду-
альна особливість. Вона характеризується підвищеною схильністю відчува-
ти занепокоєння та страх у різноманітних життєвих ситуаціях. У контексті 
нашого дослідження саме висока базова тривожність є тим емоційним фоном, 
який виснажує психіку і змушує особистість тікати від реальних проблем 
у контрольований віртуальний світ.

Теоретичний аналіз нашої проблеми показує, що інтернет-залежність 
та тривожність є тісно пов’язаними феноменами. Тривожність може бути 
як причиною, так і наслідком інтернет-адикції, утворюючи своєрідне «за-
мкнене коло». Чим вищий рівень особистісної тривожності, тим частіше 
людина вдається до інтернету як способу уникнення внутрішньої напруги. 
Це у свою чергу призводить до соціальної ізоляції, виснаження нервової 
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системи та ще більшого підсилення тривожності при зіткненні з реальним 
світом [1].

Метою нашого дослідження є виявлення рівня тривожності у молоді 
із  різним рівнем інтернет-залежності та  визначення особливостей 
взаємозв’язку між цими показниками.

Для досягнення поставленої мети нами було проведено емпіричне до-
слідження. У ньому взяли участь 104 респонденти (58 жінок та 46 чоловіків 
віком від 16 до 28 років). Формування вибірки здійснювалося із застосуван-
ням методу «снігової грудки». Це дозволило охопити молодь з різних міст 
України та різного соціального статусу. Для збору даних було застосовано 
метод онлайн-анкетування, що гарантувало респондентам анонімність 
та сприяло отриманню правдивих відповідей. Діагностика здійснювалася 
за допомогою тесту на інтернет-залежність К. Янг (IAT) та методики визна-
чення рівня тривожності Спілбергера-Ханіна (STAI). 

Результати перехресного аналізу яскраво продемонстрували наявність 
вираженої закономірності: чим вищий рівень залученості людини у вірту-
альний простір, тим частіше у неї фіксуються високі показники тривожнос-
ті. При детальному розгляді підгрупи респондентів, які мають схильність 
до інтернет-залежності або вже сформовану адикцію (30 осіб), було виявле-
но критичне домінування тривожних станів. У цій групі показник високої 
особистісної тривожності фіксується у 86,7 % випадків (26 осіб із 30). На-
томість у групі звичайних користувачів інтернету (74 особи) висока осо-
бистісна тривожність спостерігається майже втричі рідше, лише у 36,5 % 
осіб.

Для емпіричного підтвердження виявленої тенденції та перевірки гіпо-
тези нами був застосований метод математичної статистики – коефіцієнт 
рангової кореляції Спірмена. За результатами розрахунків було виявлено 
прямий статистично значущий зв’язок інтернет-залежності із ситуативною 
тривожністю (rs = 0,459, при 0,01) та з особистісною тривожністю (rs 
= 0,584, при 0,01). Більш тісний математичний зв’язок саме з особис-
тісною тривожністю концептуально підтверджує нашу тезу про «замкнене 
коло». Для молоді із високою особистісною тривожністю реальний світ 
одразу виглядає як непередбачуваний та небезпечний. Відповідно, занурен-
ня у віртуальне середовище спочатку слугує захисним механізмом. Однак 
неминуче формується зворотний ефект. Патологічне використання інтер-
нету не вирішує проблему емоційного дискомфорту, а лише консервує її, 
віддаляючи особистість від реального життя. 
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Таким чином, результати дослідження доводять, що програми соціально-
психологічної підтримки молоді мають бути спрямовані не просто на меха-
нічне обмеження часу перебування в мережі, а насамперед на корекцію 
внутрішніх емоційних станів особистості. Розвиток стресостійкості, навичок 
емоційної саморегуляції та методів психогігієни є необхідними умовами для 
розриву звʼязку між тривожністю та інтернет-залежністю.
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ВОЛОНТЕРСТВО В УМОВАХ КРИЗОВОГО СТАНУ 
СОЦІУМУ

Волонтерство (добровільна безкоштовна праця) традиційно в центрі 
уваги дослідників різних галузей – педагогіки, соціальної філософії, соціо-
логії, економіки, культурології, юриспруденцї, соціальної роботи, соціальної 
психології тощо. Науковий дискурс стосовно феномену волонтерства має 
міждисциплінарний характер, є «гібридним» феноменом, який містить різні 
мотивації, форми організації і ступені інституціалізації, йому важко дати 
якусь одну лінійну дефініцію» [1, c. 410]. Саме мультидисциплінарність, 
«гібридність» феномену волонтерства актуалізують численні дослідження 
та дискусії, породжують різноманітні тлумачення сутності та значення во-
лонтерської діяльності як для окремої громади, так і для держави чи сус-
пільства загалом. 

Згідно з законодавством України, волонтерська діяльність – добровільна, 
безкорислива, соціально спрямована, неприбуткова діяльність, що здійсню-
ється волонтерами та волонтерськими організаціями шляхом надання во-
лонтерської допомоги [2]. Волонтерська діяльність базується на таких прин-
ципах: добровільність і добродійність, законність, гуманність і гідність, 
спільність інтересів і рівність прав її учасників, гласність, відповідальність, 
конфіденційність [3, с. 187]. Дотримання зазначених принципів є суттєвою 
умовою здійснення волонтерської діяльності. 

Окрім принципів волонтерської діяльності, активно досліджується та ана-
лізується мотиваційна сторона феномену волонтерства, оскільки це завджи 
індивідуальний вибір та прояв громадянської позиції. І. Чайка стверджує, 
що мотиваційна система волонтера містить мотиви, що спонукають його 
саме до конкретної суспільнокорисної діяльності, а також ті мотиви, що ви-
значають дії особистості, спрямовані на саморозвиток [4, с.75]. Подібну 
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думку висловлює Д. Свириденко, стверджуючи, що «волонтерство – це не 
лише допомога іншим, а й засіб самореалізації, що базується на моральних 
цінностях, альтруїзмі та відповідальності» [5, с. 30]. 

Роль та значення волонтерської діяльності в Україні особливо актуалі-
зується в умовах кризового стану суспільства (пандемія, повномасштабна 
війна), коли суттєво збільшується розуміння не лише соціальної, а й онто-
логічної та екзистенціальної цінності волонтерства. 

В українських реаліях волонтерство особливо проявилося в період пан-
демії COVID-19, продемонструвавши важливість зусиль волонтерів та пред-
ставників благодійних фондів і організацій у забезпеченні українських ме-
диків засобами особистого захисту, а лікарень – медичним обладнанням. 
Варто згадати і про соціальну ініціативу українських підприємців, які забез-
печували лікарів безкоштовним харчуванням весною 2020 року, митців, які 
влаштовували концерти біля лікарень на підтримку медиків і людей, що бо-
ролися з хворобою. 

Пройшло зовсім мало часу, і українські волонтери забезпечують потре-
би військових, а наші митці збирають на концертах кошти для ЗСУ. В умовах 
повномасштабної війни волонтерство набуває специфічних рис та, на думку 
Ю. Шайгородського, трансформується у форму суспільної мобілізації, до-
бровільної та безоплатної, яка набуває політичного сенсу – консолідує гро-
мадян у протидії агресії, змінює конфігурацію відносин «держава – суспіль-
ство» та впливає на публічну політику [6, c. 77]. 

З початком війни основними формами волонтерської діяльності індиві-
дуальних волонтерів стали: плетіння сіток для маскування; пошук дефіцит-
ного обладнання для армії; збирання продуктів харчування та передача їх вій-
ськовим; приготування їжі для військових; збір коштів на потреби армії; 
участь в евакуації населення; збір ліків для передової та госпіталів; збір 
теплих речей та продуктів першої необхідності для переселенців; забезпе-
чення кормами притулків для тварин та зоопарків [7, с. 114]. Зусиллями 
волонтерів врятовані сотні життів, закриваються збори на потреби військо-
вих, здійснюється ліквідація наслідків дронових та ракетних обстрілів тощо. 

Т. Мадрига пропонує трактувати волонтерство не лише як соціальну 
практику, а передусім як елемент структури громадянського суспільства 
та канал політичної суб’єктивації громадян [8, с. 27]. Саме в умовах кризових 
станів соціуму волонтерство набуває політичного значення, завдяки волон-
терській діяльності громадянське суспільство впливає на політику без по-
середництва партій або традиційних політичних організацій.
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ФЕНОМЕН МОДАЛЬНОЇ ВЛАДИ В БІОПОЛІТИЦІ 
М. ФУКО

Довгий час було прийнято вважати, що дисциплінарна влада є базовим 
та невід’ємним концептом для дослідження біополітичної стратегії управ-
ління державою, яка висвітлена в основних працях генеалогічного періоду 
творчості М. Фуко, а саме в роботах «Наглядати й карати» [1] та «Влада 



25

та знання. Історія сексуальності Т.1» [2]. Однак зараз вже не залишає сум-
ніву, що дисциплінарна влада та біовлада – це споріднені, але ж не тотожні, 
а відмінні поняття, які описують дещо різні феномени владних відносин. 
Так, якщо дисциплінарна влада акцентує свій вплив на індивіда, тобто, 
впливає на його тілесність та психіку, і де основна мета дисциплінарних 
практик – виховання, навчання, тренування, нормування поведінки, то біо-
влада – довгострокова стратегія управління, яка зосереджується на забез-
печенні життя населення, зокрема, у масштабах нації та держави. Треба 
зазначити, що сам Фуко у своїх поясненнях стосовно ролі дисциплінарної 
влади підкреслював, що технології влади, які використовуються в сучасних 
суспільствах, набагато численніші та різноманітніші, що рівною мірою сто-
сується і суттєвих модернізацій дисциплінарної влади.

Навпаки, біополітика займається управлінням життєвими процесами 
великої маси населення. Проте і досі ще відкритим залишається питання 
стосовно просторово-тимчасового виміру цих споріднених видів влади 
в роботах М. Фуко, що вказує на їх спільну основу – модальність, яка забез-
печує у перспективі законослухняних та повністю згодних з владою індиві-
дів вже у вимірі великої групи населення, зокрема, в масштабі європейської 
держави.

Треба зазначити, що біовлада ґрунтується на цілій низці положень, серед 
яких найважливішими є такі. По-перше, біовлада зорієнтована насамперед 
на забезпечення безпеки населення (біомаси) та обґрунтовує свою легітим-
ність здатністю гарантувати цю безпеку в межах національних держав. Без-
пека орієнтується на використання нових статистичних технік опису: вста-
новлення різних типів норм та введення нормативності, обмеження і розпо-
ділу, виходячи з випадків, що вже були, і які зазнали дослідження. Тим самим 
безпека досягає нового рівня своєї ефективності, прагнучи передбачати 
й запобігати небажаним наслідкам для життя населення в майбутньому, зо-
крема, передбачення та запобігання важких епідемічних захворювань. Таким 
чином, біовлада використовує принцип модальної влади в нових соціально-
історичних умовах, який стисло можна сформувати як розрахунок співвід-
ношення можливого, необхідного й випадкового для збереження життя 
і здоров’я населення як біомаси на рівні вітальних процесів, що гарантують 
стійкість і збереження суспільства [3].

По-друге, людське життя як найвища цінність водночас постає і як най-
вищий гуманістичний принцип, і як соціально-економічна настанова для 
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проведення довгострокової біополітики, своєрідний місток у майбутнє, 
що є характерною ознакою модальної влади. Однак, у першу чергу, береть-
ся до уваги статистична кількість або сукупність індивідів як біомаси, тобто 
як найважливіша частина реалізації біополітичної стратегії управління по-
пуляцією населення.

По-третє, біополітика (від часу свого виникнення у XVII–XVIII століттях 
в Європі) була безпосередньо орієнтована на стрімкий економічний розвиток 
національних держав і виявляла зацікавленість у «постійному збільшенні 
життя» населення. У свою чергу, численні епідемії тяжких хвороб, зокрема, 
віспи й чуми, стали каталізаторами глибинних соціальних трансформацій. 
Так зване «велике ув’язнення» ізолювало небезпечних індивідів, а дисциплі-
нарні практики в межах карантинних заходів «знерухомлювали» їх, пере-
творюючи на об’єкт контролю та вивчення. Саме тут і формується концепція 
муштри населення у закритих соціальних просторах – у в’язницях, казармах, 
шпиталях, фабриках, робітничих домах та, безперечно, у школах. Більше того, 
школа постає не лише зразковою дисциплінарною установою, але й єдиною 
обов’язковою для більшості населення, адже не кожний індивід протягом 
життя потрапляє до армії, в’язниці, на фабрику чи навіть до шпиталю. У цьо-
му сенсі школа постає як форма виховання «маленьких солдатів» [4].

У своєму пізньому періоді творчості, зокрема в статтях «Влада і суб’єкт 
[5] та «Політична технологія індивідів [6] та в деяких інтерв’ю почат-
ку 80‑х років ХХ ст., Фуко пише та розповідає, що це досить стандартні 
прийоми для школи, зокрема: «діяльність, яка забезпечує навчання, профе-
сійну підготовку або набуття типів поведінки, розгортається через цілу су-
купність різновидів керованої комунікації (уроки, запитання й відповіді, 
накази, повчання, кодифіковані знаки покори, диференційовані ознаки «цін-
ності» кожного індивіда та рівнів знання» [6, р. 112]. Однак вони за своєю 
структурою достатньо типові і для сучасних шкільних навчальних закладах.

Тут ідеться про те, що ці дисциплінарні практики знайшли своє втілен-
ня на рівні інтерсуб’єктивних форм спілкування саме у носіїв «знань» в так 
званому «дискурсі університету», механізм якого досліджував Ж. Лакан 
у своїх роботах та семінарах, зокрема у семінарі XVII [7]. Так, на думку 
Лакана, дискурс Університету стає зараз перекрученою версією дискурсу 
Господаря у звʼзку з тим, що в сучасності відбулася масштабна бюрократи-
зація освіти та зрощування всіх гілок влади, яка призводить до накладення 
та самопоглинання цих владних дискурсів. Завдяки цій тенденції сучасна 
постістина стає надбанням всезнаючого бюрократичного апарату освіти, яка 
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перебуває в ній в домінуючій позиції «знавця», тобто субʼєкта, який імовір-
но знаючий.

Тому тут постають принципові питання наступного плану: якщо сус-
пільство, орієнтоване на соціальну нормалізацію й регуляцію населення 
з боку біовлади, є історичним похідним певних технологій влади, зосеред-
жених насамперед на житті та безпеці підданих, то хто саме є справжнім 
суб’єктом дисциплінарної влади? Тобто, як ставить питання М. Фуко, хто 
насправді здійснює біополітику щодо «феноменів, властивих усім, хто живе, 
що становлять населення: здоров’я, гігієна, народжуваність, тривалість 
життя, потомство [3]. Дійсно: невже назавжди, як випливало з теоретичного 
припущення М. Фуко, з модерного та наступних типів суспільств зникає 
фігура суверена з його практиками тотального панування над життям своїх 
підданих, який може нести біль та смерть?

Так, у праці «Наглядати й карати» М. Фуко підводить читача до думки, 
що влада не виходить від ієрархії, тобто за нею не стоять конкретні суб’єкти; 
навпаки, вона існує «всюди, де виникають відносини, вона є тим, що ці від-
носини впорядковує» [1], і в ході цього процесу формуються індивіди як час-
тини соціального тіла. Таким парадоксальним чином індивід постає як про-
дукт мікрофізики влади, як своєрідної децентрованої безсуб’єктної структу-
ри, що згодом отримала у Фуко метафоричне означення «капіляри влади». 
Справді, якщо керуватися біополітичними імперативами гувернаменталь-
ності, коли населення має бути приведене у відповідність до вимог еконо-
міки, у тому числі промислового виробництва модерного суспільства, тоді 
дисциплінарна техніка, що пронизує все життя індивіда, не є владою чи па-
нуванням у їхньому справжньому розумінні. Вона є радше повсякденною, 
буденною соціальною практикою для багатьох звичайних індивідів. Саме 
тому примусу з боку біополітичного соціуму зазнають не лише найбідніші 
верстви, а й інші соціальні групи модерного суспільства.

Отже, М. Фуко намагається осмислити владу не як «універсальну сис-
тему панування», яка «здійснюється одним елементом над іншими», а як таке 
домінування, результати дії якого через низку послідовних розгалужень 
пронизують усе соціальне тіло модерного суспільства. Саме тому в наступ-
ній своїй великій роботі французький філософ визначає владу «не-
суб’єктивно», натомість суто структурно як «множинність відносин сили», 
що «іманентні тій сфері, де вони здійснюються» [2].

Та якщо замислитися над поняттям «не-суб’єктивно», тобто владою без 
суб’єкта як її безпосереднього носія, то виходить, що «множинні відносини 
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сили» у дифузний, розсіяний або сконцентрований спосіб інкорпорують 
владні імперативи в тілесність суб’єкта без його волі й, до того ж, незрозу-
міло, від кого вони походять. Індивід ніби перебуває тоді у стані гіпнотич-
ного сну чи, скажімо, під впливом сильного електромагнітного випроміню-
вання. Але це ж очевидний нонсенс… Це концептуальне положення Фуко 
стає предметом критики з боку відомих філософів, його співвітчизників – 
в одному випадку достатньо жорсткої Ж. Бодрійяра, а в іншому – коригую-
чого та розширюючого знання про владу Ж. Дельоза.

В цьому контексті відома американська філософіня Джудіт Батлер вка-
зала на те, що «тіло» у Фуко в якості місця опору є ніщо інше як «psyche» 
Фройда: «парадоксально те, що «тіло для Фуко є назва психічного апарату, 
оскільки воно чинить опір пануванню душі» [8, p. 28–29]. Так, добре відоме 
визначення Фуко душі як «вʼязниці тіла», змінює філософське платонівсько-
християнське розуміння тіла як «в’язниці душі» – soma-zema. Тобто, що «Фуко 
називає тілом, – це не просто природне біологічне тіло, але вже дійсно зро-
зуміле як якийсь вид до – субʼєктного психічного апарату» [8, p. 28–29].

Однак суверена влада нікуди не зникла і разом з біовладою, що Фуко 
не врахував, а навпаки розширилася та співіснує нарівні з дисциплінарною 
і контролюючою владою, де остання постійно вдосконалює свої можливос-
ті за рахунок цифровізації та медіалізації

Вже пізніше, у своїх лекціях і наукових працях, М. Фуко визнає явну 
слабкість своєї суто структуралістської концепції влади й таки вводить 
суб’єктність усередину владних відносин. Так, у статті «Суб’єкт і влада» він 
зазначає, що здійснення влади – це не просто відносини між індивідуальни-
ми чи колективними «партнерами»; це засіб впливу деяких людей на деяких 
інших людей. Існує лише така влада, за допомогою якої «одні» впливають 
на «інших»; влада існує тільки у дії, вона вписується у поле розрізнених 
можливостей, що ґрунтуються на перманентних структурах [5].

Водночас біополітична стратегія привносить у розуміння суверенності 
відчуження, оскільки сам факт капіталізації охоплює без винятку усіх членів 
суспільства, пронизує усі соціальні групи модерного суспільства. Разом 
з тим, згідно з принципами біополітики, будь-який індивід є вільним, він 
народжується вже з гарантованими громадянськими правами, які забез-
печує держава.

Однак треба зазначити, що у дійсності французький мислитель у формі 
біовлади описує не стільки нову форму влади або владного режиму, скільки 
нову форму суспільства – модерного біополітичного суспільства, яке як таке 
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не є формою влади як панування, що було притаманно домодерному сус-
пільству, де влада концентрувалася виключно навколо постаті суверена. 
Влада суверена, яку можна стило висловити як «право меча – право накла-
дати страту» на підлеглих неможливо навіть порівнювати з біовладою. Тіль-
ки при проведенні біополітики було усвідомлено ( і на це робить наголос 
М. Фуко у своїх лекціях в Колеж де Франс 1975–1979 роках), що влада – на-
багато складніше явище, ніж якась сукупність законів або певний державний 
апарат. Тому в цьому сенсі біополітика як така не є владою-політикою в тому 
розумінні, на яку М. Фуко робив наголос в своїх роботах «генеалогічного» 
періоду своєї творчості.

Спостерігаючи за впровадженням державного інтересу як біополітичноі 
стратегії, М. Фуко приходить до висновку, що існує безперервна етатизація 
владних відносин (хоча вона набуває різних форм у педагогічному, юридич-
ному, економічному та сімейному порядках) [5], що в кінцевому рахунку 
призводить до встановлення усталеної норми для громадянина цивілізованої 
європейської держави як законослухняного, пасивного, покірного, дисци-
плінованого, на що і орієнтувалася біополітика в цілому та її техніки.

Не дивує, що реальний досвід вільного існування може в будь-який час 
виключатися із боку державної влади як небезпечний, нелегітимний, неба-
жаний в ситуації аномії, яка може виникнути будь-коли, або ж у тому, 
що Дж. Агамбен назвав «надзвичайним станом», коли будь-який індивід 
може знизитися до рівня негарантованого, безправного існування або «голо-
го життя». Але за яких соціально-політичних умов соціуму надзвичайний 
стан може стати постійним станом життя пересічних індивідів? Дійсно, 
колись Арістотель навчав, що до політики сутнісно належить право і спра-
ведливість (dikaion), тобто сенс арістотелівської політики полягав у тому, 
що вона не була спрямована на панування й владу одних індивідів над ін-
шими, а покликана була охороняти насамперед правові гарантії всіх грома-
дян.

І як показав Дж. Агамбен у своєму багатотомному дослідженні «Homo 
Sacer», «надзвичайний стан прагне увійти в правову систему й стати справжнім 
«станом» права лише в сучасну епоху. Принцип, згідно з яким крайня необ-
хідність визначає одиничну ситуацію, у якій закон втрачає свою vis obligandi – 
силу зв’язування»[9]. Тоді індивід зводиться до простої тілесності, стає ста-
тистичною річчю для ігор влади, що красномовно свідчить про очевидний 
факт: нікуди не зник «історичний часопростір суверена», з яким поспішив 
«попрощатися» у своїй теорії біополітики М. Фуко. І, вочевидь, невипадково 
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в останні роки свого життя, спостерігаючи за соціально-політичними про-
цесами сучасного йому суспільства, філософ звернувся до вивчення анти-
чного феномену парресії як безкорисливої та щирої мови-істини, перформа-
тивної за своєю суттю, що стосується життя кожного громадянина. Водночас 
такої, що є небезпечною для свободи й навіть життя мовця, адже зазвичай вона 
становить виклик існуючій владі. Та чи можливо нині реанімувати цей анти-
чний ідеал, коли існує не пряма, а представницька форма демократії, коли всі 
рішення самовладно ухвалює влада еліт? Звісно, питання риторичне.

Можна стверджувати, що суверенна влада з її прерогативою розпоря-
джатися життям і свободою своїх підданих нікуди не зникла з теперішнього 
та планування майбутнього, а надзвичайний стан існує у своїх різноманітних 
формах – від м’яких (управлінська влада) до жорстких (дисциплінарна вла-
да), й навіть жорстоких (безпосереднє насильство).

У цьому контексті (і про це вже йшлося) треба постійно відрізняти дис-
циплінарну владу, яка за словами Ж. Дельоза нікуди не зникла, а тільки 
перебуває в кризі [10], від біополітичної влади. Тому надзвичайний стан 
співіснує в сучасному суспільстві поряд із біовладою, залишками дисциплі-
нарної влади та управлінською владою. Усі ці владні практики без винятку 
акумулюють у собі прогностичний потенціал модальної влади, на що звертає 
увагу сучасний дослідник урядування М. Дін. Так, у «Постскриптумі» до сво-
єї праці вчений пише, що «різні відносини влади, що пронизують ці прак-
тики – зокрема, суверенна влада над життям і смертю, дисциплінарна влада 
і біовлада, – є відносинами влади, пов’язаними з керівництвом поведінкою 
населення та окремих індивідів, і завдяки цим практикам «постійно здій-
снюється переозначення відносин між суверенною, біополітичною та управ-
лінською владами» [11].

Справді, будь-яка влада (а вона завжди передбачає наявність суб’єкта 
управління) створює структури можливого, аби не лише утвердитися, а й 
реалізувати власні можливості, зорієнтовані на перспективу. Можливості 
формують її віртуальне середовище планованого, очікуваного, необхідного 
й випадкового, як її модальні характеристики. Така влада постійно шукає 
нові можливості для свого розширення через відкриття нових форм 
суб’єктивації та управління індивідами. І однією з головних особливостей 
сучасного дисциплінарного суспільства є пошук ефективних технологій 
і технік, зорієнтованих на формування слухняних і водночас «вільних люд-
ських одиниць», які здобувають свою ідентичність і «свободу» у самому 
процесі підпорядкування владі.
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Як випливає з окреслених загальних принципів, існує довготривала 
перспектива, що спрямована на еволюцію гувернаментальності, у вигляді 
державного інтересу, який набуває статусу основного обов’язку – збережен-
ня населення та безпека суспільства. Тут модальна влада є носієм істини, 
а коли владна еліта змінюється на іншу, то виникає постістина, яка отримує 
з часом статус нової істини для сприйняття звичайними індивідами. Безумов-
но, біополітика, яка ґрунтується на модальній владі, радикально змінювала-
ся від сторіччя до сторіччя, та постає вже в принципово іншому вигляді у XXI 
сторіччі. При цьому диспозитиви модальної влади не можна розглядати 
як просте продовження або розвиток диспозитивів дисциплінарного суспіль-
ства XVII–XVIII, або навіть XX століття. Інакше кажучи, поступово відбу-
ваються суттєві зміни у ставленні влади до пересічних індивідів, до насе-
лення загалом. Сучасна модальна влада одним із своїх принципів обрала 
витончені маніпуляційні форми управління населенням.

Виходячи з критики класичних моделей влади та їх несучасної модер-
нізації, автор в якості перспективи продовження дослідження цікавої теми 
модальної влади пропонує в подальшому дослідженні звернуться до тих 
форм впливу, які спрямовані не тільки на контроль над діями та уявленнями 
індивідів, а й на виробництво модальних структур – можливостей, зобовʼязань, 
заборон і потенційностей з боку самих індивідів. Так, що можна визначити 
як модалізацію, за допомогою якої владні структури не просто управляють, 
а й формують горизонти мислення та буття звичайних індивідів. Зокрема, 
одним з перспективних напрямків сучасної біополітики з урахуванням циф-
ровізації сучасного суспільства є психополітика, але це вже тема окремого 
дослідження.
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ЄВРЕЙСЬКЕ ПИТАННЯ У ПУБЛІЦИСТИЦІ 
СТЕПАНА ФЕНЦИКА

Степан Фенцик належав до найактивніших політиків Закарпаття першої 
половини ХХ століття, а пік його політичної діяльності припадає на 1930–
1940‑ві роки. Із самого початку він орієнтувався на ідеологію російського 
фашизму, важливою складовою якої був антисемітизм. Особливо активно 
антиєврейська риторика поширювалася через пов’язані з ним друковані 
органи – газети «Карпаторусскій голосъ» та «Нашь Путь». У публіцистиці 
цих видань антисемітизм виконував насамперед мобілізаційну функцію, 
дозволяючи інтерпретувати соціально-економічні проблеми регіону в етніч-
них категоріях і спрямовувати невдоволення селянства та дрібного міщанства 
проти єврейського населення.

Характерним прикладом такої риторики став опублікований у 1933 р. 
«Протест карпаторуських корчмарів», у якому стверджувалося про «непро-
порційне» домінування євреїв у торгівлі та промислах і висувалися вимоги 
перегляду концесій відповідно до етнічної структури населення [5]. Подібна 
аргументація активно використовувалася і під час парламентської виборчої 
кампанії 1935 р., коли РНАП у своїй агітації пояснювала економічні труд-
нощі місцевого населення «чужим» впливом євреїв та інших етнічних груп 
[3, с. 256]. Таким чином соціально-економічні проблеми регіону свідомо 
етнізувалися і включалися до політичної мобілізаційної стратегії фенциків-
ського руху.

Водночас антисемітська позиція фенциківців не була цілком однорідною. 
У їхній публіцистиці єврейське населення поділялося на «шкідливу» інтер-
національну меншість і «лояльну» побутову більшість, з якою, як підкрес-
лювалося, необхідно було рахуватися в господарському житті [2]. Така ди-
хотомія дозволяла поєднувати антиєврейську риторику з можливістю ситу-
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ативної політичної співпраці з окремими представниками єврейських еліт, 
за умови їхньої лояльності до «національного русского движенія» [6]. Поді-
бна позиція свідчить не про відсутність антисемітизму, а радше про його 
прагматичну адаптацію до локальних політичних умов.

Після інституційного оформлення РНАП антиєврейська риторика по-
ступово радикалізувалася. Показовим є передрук у 1937 р. в «Карпаторусском 
голосъ» антисемітської промови словацького праворадикального політика 
Кароля Сидора, у якій євреїв характеризували як економічний тягар для 
словаків і русинів та закликали до їхнього переселення до Палестини або 
Біробіджану [1]. Хоча редакція не супроводжувала текст власними комента-
рями, сам факт його публікації свідчить про ідеологічну близькість фенци-
ківського середовища до подібних праворадикальних позицій, що підтвер-
джують й інші публікації цього часу [10].

Антисемітська риторика фенциківської преси нерідко поєднувалася 
із суперечливими політичними меседжами. Так, у 1937 р. газета різко засу-
джувала групу мукачівських євреїв за нібито нелояльне ставлення до чехос-
ловацької армії [7], тоді як уже після Першого Віденського арбітражу 1938 р. 
фенциківський рух перейшов на відверто проугорські позиції й активно 
використовував античехословацьку риторику. Це свідчить про значну інстру-
менталізацію ідеологічних аргументів у політичній практиці руху.

Після переходу частини Підкарпатської Русі під владу Угорщини анти-
єврейська позиція Фенцика стала ще радикальнішою. Уже в листопаді 1938 р. 
він заявляв про необхідність усунення єврейського елементу з економіки 
краю, що дало підстави дослідникам говорити про антисемітську спрямо-
ваність діяльності пов’язаних із ним загонів чорносорочечників. Подібні 
звинувачення регулярно з’являлися і в публікаціях його політичних опо-
нентів, зокрема в газеті «Нова Свобода», де повідомлялося про антиєврейські 
акції на території краю [8].

У період перебування Закарпаття в складі Угорського королівства ідео-
логічні симпатії Фенцика до фашизму проявилися ще виразніше. Він роз-
глядав фашизм як нову й прогресивну форму політичного устрою, поклика-
ну замінити демократію, що, на його думку, себе вичерпала. Майбутнє Єв-
ропи Фенцик пов’язував із перемогою націоналізму над «іудо-більшовизмом», 
який, за його твердженням, приховувався під маскою демократії та лібера-
лізму. Паралельно він намагався інтегрувати регіон у ширші мережі анти-
радянської діяльності, підтримуючи контакти з російською білою еміграці-
єю та представниками Російського фашистського союзу.
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Антисемітизм залишався важливою складовою його політичної про-
грами. У виступі в угорському парламенті в грудні 1938 р. Фенцик підтримав 
урядову антиєврейську політику і виступив за конфіскацію єврейського 
майна. У листі до прем’єр-міністра Пала Телекі (липень 1939 р.) він пропо-
нував прискорити впровадження антисемітського законодавства та передати 
концесії на ведення промислів у «християнські руки» [4].

Особливо інтенсивно антиєврейська пропаганда поширювалася через 
газету «Карпаторусскій голосъ». У її публікаціях стверджувалося, що євреї 
нібито контролюють основні економічні ресурси краю і «живуть за рахунок» 
місцевих угроросів [9, с. 90–91]. Подібні твердження формували образ єв-
рейського населення як головного винуватця соціально-економічних труд-
нощів регіону.

У період депортацій 1944 року газета активно висвітлювала процес 
створення гетто та виселення єврейського населення, подаючи ці заходи 
як необхідні й закликаючи населення не надавати євреям допомоги. Таким 
чином, антисемітська риторика фенциківської преси стала важливим інстру-
ментом легітимації дискримінаційної політики та вирізняла її серед інших 
крайових видань, відображаючи радикальні ідеологічні переконання її ре-
дактора Степана Фенцика.
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ПОЛІТИКО-ПРАВОВИЙ ПРОФІЛЬ АФГАНІСТАНУ

Афганістан є країною, яка постійно привертає до себе увагу юристів, 
правозахисників та політологів. У щорічному рейтингу країн за індексом 
демократії республіка Афганістан традиційно посідає останнє 167 місце, 
нижчу сходинку в рейтингу як загальному, так і серед групи авторитарних 
країн. Виборчий процес оцінений в 0 балів, функціонування уряду – в 0 
балів, політична участь населення – 0 балів, цивільні свободи – 0 балів, по-
літична культура населення – 1,25 балів [1].

Досить часто можна зустріти використання щодо цієї країни назви «Ха-
осистан», яка дуже вдало характеризує різноманітні процеси, які відбува-
ються в цій країні впродовж останніх десятиріч [2, с. 841]. Афганістан має 
стратегічне географічне положення, важливе для багатьох процесів та країн, 
тому за нього тривалий час ведеться боротьба між різними країнами, він був 
навіть «плацдармом холодної війни» між СРСР та США [2, с. 841]. З 1979 
до 1989 роки в Афганістані перебували радянські війська. Влада Народно-
демократичної партії Афганістану, яка управляла країною 14 років, пала 
наприкінці квітня 1992 р. Після цього Афганістан проголошений ісламською 
державою, що призвело до кардинальних змін у діяльності органів держав-
ної влади: розпущені всі колишні світські органи влади, закриті вищі за-
клади освіти; жінкам заборонили працювати у державних інституціях та за-
собах масової інформації, а також зобов’язали носити традиційний мусуль-
манський одяг із чадрою. У серпні 2021 році влада в країні повернулася 
до рук «Талібану», що значно погіршило як ситуацію з правами людини 
в цілому, так і політико-правовий статус жінки в означеній державі.

Правова система Афганістану заснована на ісламському праві, яке є осно-
вою правової системи країни, відповідно його принципи повинні впрова-
джуватись у всі нормативно-правові акти. Стаття 3 Конституції Афганістану 
говорить: «Жоден закон не може суперечити принципам і положенням свя-
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щенної релігії ісламу в Афганістані», у статті 2 Конституції закріплено 
офіційну релігію держави: «Священна релігія ісламу − релігія Ісламської 
Республіки Афганістан» [3].

На конституційному рівні в Афганістані закріплено низку демократичних 
принципів, які мають декларативно-фіктивний характер, що особливо яскра-
во простежується останнім часом у внутрішній політиці держави. Так, стат-
тя  6 чинної Конституції Афганістану  2004  року говорить: «Держава 
зобов’язана створити процвітаюче та прогресивне суспільство, засноване 
на соціальній справедливості, збереженні людської гідності, захисті прав 
людини, реалізації демократії, досягненні національної єдності, а також 
рівності між усіма народами та племенами та збалансованому розвитку всіх 
територій країни» [3]. У статті 7 Конституції підкреслюється дотримання 
Афганістаном Статуту Організації Обʼєднаних Націй, міждержавних угод, 
а також міжнародних договорів, до яких приєднався Афганістан, і Загальної 
декларації прав людини [3]. 

Поряд з цим в державі приймаються закони, які прямо протилежні за-
декларованим принципам. У першу чергу це стосується ставлення до жінок, 
їхнього статусу як у сім’ї, так і в суспільстві. Звісно, у мусульманському 
світі, незважаючи на численні декларації прав людини (Каїрська декларація 
прав людини, Загальна ісламська декларація прав людини та інші), діє прин-
цип так званої «неабсолютної рівності», коли рівність передбачена тільки 
в межах однієї статті відповідно до вимог ісламського права. Мова йде про 
те, що чоловіки рівні між собою, а жінки – між жінками, але жінка не може 
бути рівною із чоловіком. Але в лютому 2026 року світ облетіла шокуюча 
новина про прийняття в Афганістані нового кримінального кодексу, згідно 
з яким чоловікам дозволено офіційно застосовувати «дискреційні покарання» 
у вигляді побиття (тазіру) до своїх дружин [4]. Причому жінка не має навіть 
права рятуватися в батьків. Передбачено покарання з тримісячним ув’язненням 
за таку «втечу» до батьків як самій жертві агресора, так і батькам чи родичам, 
які переховують таку жінку – жертву агресії [4]. Жінка за статусом прирів-
няна до рабині.

Новий кримінальний кодекс надає необмежені можливості для знущан-
ня чоловіка з жінки. Дозволено бити жінку до тих пір, доки не з’являться 
відкриті рани чи переломи. Крім того, сам факт побиття в суді жінка довес-
ти не зможе, тому що за правилами жінка повинна продемонструвати побої 
чоловікові-судді, перебуваючи в закритому одязі та в супроводі чоловіка-
опікуна, що стовідсотково унеможливлює отримання доказів фізичного 
знущання [5].
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Чи можна вважати демократичною країну, яка офіційно дозволяє зну-
щання, тортури над жінкою, порушуючи всі можливі міжнародні акти? 
Це дійсно справжній «хаосистан».
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УСТАНОВЧІ (СТАТУТНІ) АКТИ  
ЯК МІЖНАРОДНО-ПРАВОВА ОСНОВА 

ВРЕГУЛЮВАННЯ СПОРІВ, СТОРОНАМИ ЯКИХ 
Є МІЖНАРОДНІ ОРГАНІЗАЦІЇ

У міжнародному праві установчі акти міжнародних організацій мають 
особливе значення, оскільки саме вони створюють організацію як інститу-
ційно відокремленого учасника міжнародних правовідносин, визначають 
її цілі, структуру, компетенцію та межі автономії. Актуальність теми зумов-
лена тим, що у сучасній практиці міжнародні організації дедалі частіше 
є самостійними сторонами спорів із державами-членами, третіми державами, 
іншими міжнародними організаціями та приватними сторонами. За цих умов 
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постає питання не лише про матеріальні межі їхньої компетенції, а й про те, 
яка саме міжнародно-правова основа забезпечує їхню участь у врегулюван-
ні спорів.

У доктрині міжнародного права акти, що засновують міжнародні орга-
нізації та визначають основи їхньої правосуб’єктності, компетенції й функ-
ціонування, прийнято називати установчими (статутними) актами міжна-
родних організацій (constituent instruments / actes constitutifs) [1, с. 257].

Ці акти можуть мати специфічну назву: конституція, статут, пакт, уста-
новчий акт, що прямо вказує на установчу функцію документа, або ж по-
слуговуватись більш узагальнюючими термінами: договір, конвенція, про-
токол. Найчастіше вони набувають форми багатосторонніх міждержавних 
договорів [2, р. 806], хоча існують випадки створення міжнародних органі-
зацій двосторонніми договорами між державами [2, р. 50] або ж міжнарод-
ними договорами за участі міжнародних організацій [2, р. 90]. Установчими 
актами міжнародних організацій можуть бути також рішення міжнародних 
конференцій, резолюції та рішення інших міжнародних організацій, пара-
лельні рішення органів державної влади держав-членів [2, р. 48–54].

Водночас, яку б назву установчі акти міжнародних організацій не мали 
і якої б форми не набували, їх об’єднує особлива – «гібридна» або змішана – 
правова природа [3, р. 206], яка полягає в тому, що ці акти не тільки регулю-
ють відносини між суб’єктами міжнародного права – членами організацій, 
встановлюючи їхні взаємні права та обов’язки, але й створюють нових 
суб’єктів міжнародного права, наділених певною автономією, яким сторони 
доручають завдання реалізації спільних цілей [4, п. 19, р. 75].

Саме тому установчий акт слід розглядати не лише як акт заснування 
міжнародної організації, а й як первинну міжнародно-правову основу її учас-
ті у врегулюванні спорів. Він визначає, чи може організація бути стороною 
спору, які саме спори можуть виникати у зв’язку з її діяльністю, які органи 
уповноважені їх розглядати та які процедури мають застосовуватися. Інакше 
кажучи, установчий акт одночасно виконує договірну, конституційну та про-
цесуальну функції. У цьому полягає його особливе значення для права між-
народних організацій.

Правосуб’єктність міжнародної організації, що випливає з її установчо-
го акта, слугує юридичною передумовою її самостійної участі в міжнародних 
і внутрішньодержавних правовідносинах. Завдяки їй організація може мати 
власні права й обов’язки у міжнародному праві, укладати міжнародні до-
говори з державами й іншими міжнародними організаціями, користуватися 
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привілеями та імунітетами, набувати майно, укладати цивільно-правові 
договори, відкривати представництва, виступати стороною спору, нести 
відповідальність за власні дії та здійснювати свої статутні повноваження 
окремо від держав-членів [5, с.  428;  6,  р.  192]. Найважливішим є  те, 
що правосуб’єктність забезпечує інституційну відокремленість організації 
від її членів: вона постає не як проста сума волі держав, а як самостійний 
носій прав і обов’язків, який діє в межах цілей і функцій, визначених уста-
новчим актом [7, р. 114–115].

Водночас правосуб’єктність міжнародної організації не є загальною, 
як у держави, а має спеціальний і функціональний характер [8, с. 99]. Це озна-
чає, що організація може діяти лише в межах повноважень, наданих їй дер-
жавами-засновницями для досягнення певних спільних цілей [4, п. 25, р. 78]. 
Тому і її можливість бути стороною спору, і перелік доступних їй засобів 
врегулювання спорів мають похідний характер від установчого акта. Отже, 
установчий акт визначає як матеріальні параметри компетенції організації, 
так і процесуальні межі реалізації цієї компетенції у конфліктних право-
відносинах.

Звідси випливає, що міжнародна організація, наділена правосуб’єктністю, 
може користуватися мирними засобами врегулювання спорів: переговорами, 
консультаціями, добрими послугами, посередництвом, примиренням, арбі-
тражем, судовими або квазісудовими процедурами [9, р. 11–18]. Проте, на від-
міну від держав, свобода організації у виборі таких засобів нерідко наперед 
структурована самим установчим актом або пов’язаними з ним правилами 
організації [10, р. 1109–1110]. Саме тому установчий акт є не лише підставою 
існування міжнародної організації, а й її первинним процесуальним кодексом 
у сфері врегулювання спорів.

Особливо це помітно у спорах щодо тлумачення та застосування самого 
установчого акта. У таких випадках він зазвичай або прямо передбачає 
юрисдикційний механізм, або, навпаки, закріплює внутрішньоорганізаційний 
порядок розв’язання спору. Таким чином, установчий акт може як «екстер-
налізувати» спір, спрямовуючи його до арбітражу чи суду, так і «інтерналі-
зувати» його, залишаючи на розгляд органів самої організації. [10, р. 1104–
1105]. У будь-якому разі це він визначає, яким буде процесуальний алгоритм 
врегулювання спору.

Показовим прикладом прямого закріплення механізму врегулювання 
спору в установчому акті є Конституція ЮНЕСКО. Її стаття XIV (2) перед-
бачає, що питання або спори щодо тлумачення Конституції можуть переда-
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ватися або до Міжнародного суду ООН, або до арбітражного трибуналу [11]. 
Аналогічна норма міститься у статті XVII Конституції ФАО [12]. У цих 
випадках установчий акт одночасно створює організацію, визначає 
її правосуб’єктність і містить процесуальну модель врегулювання спору про 
власний зміст. Дане положення демонструє, що установчий акт міжнародної 
організації може бути безпосереднім джерелом юрисдикційного механізму.

Інша модель характерна для міжнародних фінансових інституцій. У них 
спори щодо тлумачення установчих актів часто передаються на вирішення 
внутрішніх органів – рад керуючих, рад директорів чи інших інституційних 
структур. Такий підхід забезпечує автономію організації, дає змогу уникну-
ти надмірного зовнішнього втручання та зберігає політичний контроль дер-
жав-членів над питаннями, що стосуються функціонування самої організації. 
Тут установчий акт виконує роль не лише джерела компетенції, а й інстру-
мента процесуального самообмеження.

Особливий інтерес становить і Конвенція про заснування Багатосторон-
нього агентства з гарантування інвестицій (MIGA), яка поєднує установчу 
функцію з докладнішим регулюванням спорів між Агентством і його члена-
ми, а також зі створенням правової основи для арбітражного врегулювання 
окремих категорій спорів [13, р. 63]. Це свідчить, що установчий акт може 
не тільки створювати організацію, а й одразу вбудовувати в її правовий режим 
арбітражний механізм як звичайний спосіб розв’язання конфлікту.

Ще один важливий аспект полягає в тому, що правосуб’єктність між-
народної організації має також внутрішньодержавний вимір. Завдяки йому 
організація може володіти майном, укладати договори та порушувати про-
вадження у національних судах [14, р. 44–46]. У такому разі вона здатна бути 
позивачем для захисту своїх майнових або договірних прав. Проте ця право-
здатність поєднується з юрисдикційним імунітетом, який часто захищає 
організацію від позовів як відповідача [14, р. 46–50]. Звідси виникає потре-
ба в альтернативних механізмах захисту для приватних осіб, що вступають 
у відносини з організацією.

У цьому контексті важливо враховувати, що положення про належні 
способи врегулювання спорів приватноправового характеру найчастіше 
містяться не у власне установчих актах, а в пов’язаних із ними конвенціях 
про привілеї та імунітети і угодах про штаб-квартири. Саме ці міжнародно-
правові акти зобов’язують міжнародні організації забезпечити «належні 
способи врегулювання» (appropriate modes of settlement) для спорів, що ви-
пливають із контрактів або інших спорів приватноправового характеру 
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[14, р. 59, 68]. Проте і в цьому випадку установчий акт зберігає визначальне 
значення, бо саме він створює суб’єкта, який може укладати договори, на-
бувати майно, бути стороною приватноправового спору і користуватися 
імунітетами.

Нарешті, особливе місце у системі засобів врегулювання спорів за учас-
тю міжнародних організацій посідає консультативна юрисдикція Міжнарод-
ного Суду ООН. Хоча міжнародні організації не мають доступу до претен-
зійної (contentious) юрисдикції Суду на рівних із державами умовах, кон-
сультативний висновок часто виконує для них квазісудову функцію [15, р. 111]. 
Показовим є консультативний висновок у справі про тлумачення Угоди між 
ВООЗ і Єгиптом, у якому Суд фактично розглянув конфлікт щодо можливо-
го перенесення регіонального бюро ВООЗ і сформулював обов’язок сторін 
діяти шляхом добросовісних консультацій та переговорів [16, п. 49, р. 95–96]. 
Отже, навіть за відсутності повноцінного доступу до позовного міжнарод-
ного судочинства організації можуть використовувати квазісудові механізми, 
а нормативною основою такої участі знову ж таки є їхній установчий акт.

Таким чином, установчі (статутні) акти міжнародних організацій слід 
розглядати як міжнародно-правову базу врегулювання спорів, сторонами 
яких є такі організації. Вони не лише створюють нового суб’єкта міжнарод-
ного права й визначають його цілі, структуру та компетенцію, а й закладають 
межі його правосуб’єктності, окреслюють доступні мирні засоби врегулю-
вання спорів, нерідко прямо передбачають процедури для спорів щодо тлу-
мачення самого установчого акта, а у взаємозв’язку з угодами про привілеї 
та імунітети і про штаб-квартири формують механізми розв’язання і при-
ватноправових спорів. Саме тому установчий акт міжнародної організації 
доцільно характеризувати не лише як акт її заснування, а і як первинну між-
народно-правову основу її участі в конфліктних правовідносинах.
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ПРОТИДІЯ ЗЕМЕЛЬНОМУ РЕЙДЕРСТВУ: 
ПРАВОВІ ВИКЛИКИ

Відповідно до Земельного кодексу України (далі – ЗК України) земля 
є основним національним багатством, яке перебуває під особливою охороною 
держави [1]. Положенням земельного законодавства виділено дев’ять кате-
горій земель, кожна з яких має власний правовий режим використання. 
Землі сільськогосподарського призначення є окремою категорією, що має 
особливу цінність та формує економічну основу аграрного сектору. У зв’язку 
з цим саме земельні ділянки сільськогосподарського призначення часто 
стають об’єктом рейдерських атак.

Рейдерство як явище виникло в Україні у 90‑х роках ХХ століття. Проте 
з кожним роком випадки рейдерського захоплення землі набувають значних 
маштабів, а способи такого захоплення стають дедалі витонченішими. Із при-
йняттям Закону України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів 
України щодо протидії рейдерству» (2019 р.) проблема рейдерства набула 
особливої актуальності [3]. Водночас законодавство України не містить 
легального визначення терміна «рейдерства», а Кримінальний кодекс Укра-
їни не виокремлює його як самостійний склад кримінального правопору-
шення. Це зумовлює складнощі у праворозумінні та правозастосуванні за-
значеного багатокомпонентного явища.

У науковій літературі рейдерство, зокрема в аграрному секторі, поді-
ляють на корпоративне, земельне, майнове та рейдерство через процедуру 
банкрутства. В Україні найпоширенішими є земельне, корпоративне та рей-
дерство щодо нерухомого майна [5]. Основними причинами його поширен-
ня є колізійність та нестабільність законодавства, корупція в органах влади, 
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зловживання при використанні державних реєстрів, бойові дії та окупація 
частини території України, недостатній розвиток ринкових відносин тощо. 
У міжнародній практиці рейдерство умовно поділяють на «біле», «сіре» 
і «чорне». 

Низка положень КК України, зокрема ст. 190 «Шахрайство», 191 «При-
власнення, розтрата майна або заволодіння ним шляхом зловживання служ-
бовим становищем», 205–1 «Підроблення документів, які подаються для 
проведення державної реєстрації юридичної особи та фізичних осіб – під-
приємців», 206–2 «Протиправне заволодіння майном підприємства, установи, 
організації», за своїм змістом охоплюють суспільно небезпечні діяння, спря-
мовані на протиправне набуття, припинення або обмеження права власнос-
ті на об’єкти нерухомого майна [2]. Отже, під рейдерством слід розуміти 
спосіб заволодіння чужим майном, який може поєднувати ознаки шахрайства, 
грабежу (розбою), легалізації майна, одержаного злочинним шляхом, а ін-
коли й постановлення неправосудного судового рішення. 

Під земельним рейдерством доцільно розуміти умисні протиправні дії, 
спрямовані на незаконне позбавлення або обмеження права власності чи ко-
ристування земельною ділянкою її законного власника або землекористува-
ча. Його характериними ознаками є умисний характер дій, участь кількох 
скоординованих осіб, використання прогалин законодавства, недоліків 
в оформленні правовстановлюючих документів, а також попередня докумен-
тальна або силова підготовка. Одним із поширених способів є незаконне 
використання земельних ділянок без державної реєстрації прав, коли особи 
обробляють чужу земельну ділянку на підставі підроблених документів. 
Нерідко такі дії мають силовий характер. 

Найпоширенішими передумовами рейдерських атак у земельній сфері 
є недоліки юридичного оформлення прав на землю, проблеми в організацій-
но-правовій структурі підприємства, недосконалість корпоративних доку-
ментів, незадовільний фінансовий стан або загальна недбалість у веденні 
справ. Рейдерські захоплення можуть здійснюватися на підставі підроблених 
документів, маніпуляцій із державними реєстрами або використання судових 
рішень. Відтак суб’єкти, які мають недоліки в установчих чи правовстанов-
люючих документах та неналежно ведуть документообіг, є більш уразливи-
ми до рейдерських посягань.

Об’єктами рейдерських атак є корпоративні права, врожай, активи та зем-
леволодіння. Як правило, земельне рейдерство розпочинається з маніпуляцій 
щодо договорів оренди, зокрема процедур їх укладення та державної реє-
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страції права оренди. До прикладу, ризиками у сфері реалізації переважно-
го права орендаря є існування фактичних орендних відносин без належного 
юридичного оформлення, пасивна поведінка орендаря, недотримання про-
цедурних вимог законодавства, відчуження права оренди неперевіреним 
суб’єктам тощо.

Створення Офісу протидії рейдерству при Міністерстві юстиції України 
стало важливим інституційним інструментом для оперативного позасудового 
реагування на випадки незаконного заволодіння земельними ділянками. 
До суб’єктів протидії рейдерству також належать Рада бізнес-омбудсмена, 
прокуратура, поліція, суди та антирейдерські аграрні штаби при обласних 
державних адміністраціях [6]. Як правило, рейдерське захоплення відбуваєть-
ся за участю державного реєстратора або нотаріуса, які є  спеціальними 
суб’єктами державної реєстрації речових прав на нерухоме майно та їх обтяжень.

Види земельного рейдерства постійно трансформуються та набувають 
нових форм. У практиці фіксуються випадки зникнення записів з Держав-
ного земельного кадастру про права власності, оренди, подвоєння кадастро-
вих номерів/формування нових кадастрових номерів, поновлення старих 
договорів оренди шляхом відродження збанкрутілих/непрацюючих юридич-
них осіб, без кадастрових номерів тощо, оренда земельних ділянок с/г при-
значення поза волею власника, фальсифікація розірвання договору оренди 
орендодавцем/орендарем, тощо [7]. 

З огляду на викладене, повністю викорінити рейдерство неможливо, 
однак завдання держави полягає у створенні ефективних механізмів пре-
венції та оперативного реагування. Важливими є як профілактичні заходи, 
так і механізми відновлення порушених прав. Для мінімізації ризиків зе-
мельного рейдерства необхідно: 1) забезпечити належний аудит правовста-
новлюючих документів та відомостей у державних реєстрах; 2) здійснювати 
постійний моніторинг законодавчих змін; 3) мати алгоритм взаємодії з пра-
воохоронними органами у разі виявлення ознак рейдерської атаки; 4) за-
здалегідь розробити план правового реагування спільно з фахівцями. Для 
уніфікації термінології та для забезпечення однакового тлумачення ключових 
понять необхідно законодавчо закріпити терміни «рейдерство» та «земельне 
рейдерство». Крім того, необхідно встановити обов’язкову норму щодо 
нотаріального посвідчення договорів оренди земельних ділянок, посилити 
механізми контролю за реєстраційними процедурами та впроваджувати 
сучасні цифрові технології, зокрема блокчейн технології (цифровий реєстр), 
що дозволить знизити ризики рейдерських захоплень. 
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ЛІНГВІСТИЧНІ ОСОБЛИВОСТІ МЕДІАМЕМІВ  
ЯК НОВОГО ЖАНРУ МЕДІАТЕКСТУ  

(НА МАТЕРІАЛІ АНГЛОМОВНИХ ОНЛАЙН-
РЕСУРСІВ)

Сучасне інформаційне середовище розвивається у контексті глобальних 
соціальних, політичних та культурних змін, які підкреслюють важливість 
поняття «реальність у режимі кризи». Цифрові технології не тільки змінюють 
спосіб взаємодії людини з іншими, але й створюють нові форми розуміння 
складних подій, соціальної нестабільності та кризових ситуацій. У таких 
умовах значною мірою виникає потреба у нових формах медіатекстів, 
що спрямовані на швидкість реагування, емоційне відображення подій та їх 
поширення серед широкого кола осіб. Серед таких форм медіатекстів осо-
бливе значення має медіамем, який у сучасному англомовному інтернет-про-
сторі є інструментом символічного реагування на кризову ситуацію та засо-
бом її загального розуміння [1].

Поняття «мем» у сучасній лінгвістиці зазнало значної еволюції. Якщо 
первинно використовувалось для позначення одиниці культурної інформації, 
що передається шляхом наслідування, то в умовах цифрової комунікації мем 
набув ознак самостійного медіатексту. У цифровому світі мем слугує полі-
кодованим засобом комунікації, де текст і зображення взаємодіють, щоб 
передати задумане значення.

Англомовні онлайн-ресурси стали провідним середовищем формування 
та поширення медіамемів. Саме в зазначеному просторі відбувається актив-
на взаємодія між користувачами, які не лише споживають контент, а й беруть 
безпосередню участь у його трансформації. Мовна складова медіамемів 
у досліджуваних умовах зорієнтована на лаконічність, експресивність і впіз-
наваність, що зумовлює специфічний добір лексичних і синтаксичних засо-
бів [5, с. 100].
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Однією з ключових лінгвістичних особливостей медіамемів є їхній по-
лікодовий характер. Вербальний компонент у мемах рідко існує автономно, 
оскільки його повноцінне розуміння можливе лише у взаємодії з візуальним 
образом. Текст виконує функцію змістовного «якоря», який спрямовує інтер-
претацію зображення, тоді як зображення підсилює експресивність і багато-
значність мовного повідомлення (табл. 1).

Таблиця 1
Структурні типи медіамемів в англомовному онлайн-дискурсі

Тип медіамему
Характерис-

тика
Вербальні  

особливості
Комунікативна 

мета

Шаблонний
Стійке зображен-
ня з  варіативним 
текстом

Короткі іронічні 
репліки

Узагальнення ти-
пових ситуацій

Ситуативний
Пов’язаний з  ак-
туальною подією

Контекстуально 
зумовлена лек-
сика

Оперативна оцін-
ка

Серійний
П о в т о р ю в а н і 
персонажі та сю-
жети

Внутрішня логі-
ка реплік

Ф о р м у в а н н я 
мемної спільно-
ти

Джерело: Складено автором на основі [2].

Семантична структура медіамемів характеризується високим рівнем 
імпліцитності. Значна частина змістовного напрямку не виражається безпо-
середньо, а відтворюється через фонові знання адресата. В англомовних 
мемах часто використовуються алюзії на популярну культуру, політичні 
події, відомі висловлювання та соціальні стереотипи. Досліджувана семан-
тична насиченість сприяє когнітивній активності реципієнта та забезпечує 
ефект впізнавання [4, c. 109].

Прагматичний аспект медіамемів чітко виявлений у їх здатності впли-
вати на емоційний стан аудиторії та формувати оцінне ставлення до зобра-
жуваних подій та персонажів. Мем не лише інформує, а й інтерпретує ре-
альність, пропонує певну модель її обґрунтування. Саме тому у мовному 
оформленні мемів домінують засоби експресивності, гумору та  іронії 
(табл. 2).
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Таблиця 2
Лінгвістичні засоби експресивності в англомовних медіамемах

Рівень 
мови Засіб Приклад 

реалізації

Прагма-
тичний 
ефект

Додатко-
вий засіб

Тип екс-
пресив-

ності

Лексич-
ний

Сленг, 
розмовна 
лексика

gonna, 
WTF, dude

Зниження 
формаль-
ності

Емоційно 
забарвлена 
лексика

Експре-
сивна

Лексич-
ний

Кальки, за-
позичення

FOMO, 
meme

Передача 
сучасних 
трендів

Слово-
творчі еле-
менти

Інновацій-
на

Морфоло-
гічний

Скорочен-
ня

idk, lol, 
omg

Динаміч-
ність пові-
домлення

Абревіа-
тури

Економія 
мови

Морфоло-
гічний

Модифіка-
ція слів

amazeballs, 
chillax

Підкрес-
лення емо-
цій

Неологіз-
ми

Гуморис-
тична

Синтак-
сичний Еліпсис

Missing 
subject 
or verb

Смислова 
концентра-
ція

Усічені ре-
чення

Експре-
сивна

Синтак-
сичний

Парале-
лізм

I came, 
I saw, 
I meme

Підсилен-
ня ритму

Риторич-
ний повтор

Стиліс-
тична

Фонетич-
ний

Тривалості 
/ репліки

Nooo!, 
Yesss!

Емоційний 
вплив

Інтонацій-
на зміна Емоційна

Фонетич-
ний

Графічні 
варіації

Hahaha, 
Heehee

Підсилен-
ня гумору

Ономато-
пея Комічна

Семан-
тичний Алюзії «This 

is fine»

Вияв куль-
турного 
коду

Інтер-тек-
стуаль-
ність

Когнітив-
на

Семан-
тичний

Парадок-
сальні по-
єднання

Pretty ugly, 
Jumbo 
shrimp

Викликає 
іронію

Контраст 
значень Іронічна

Джерело: Складено автором на основі [3].

Стилістично медіамеми тяжіють до ігрової манери викладу. Мовна гра 
реалізується через навмисне порушення граматичних норм, використання 
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парадоксальних поєднань слів і трансформацію усталених мовних моде-
лей. В англомовному медіапросторі поширеними є меми з навмисно спро-
щеною та «помилковою» граматикою, що формує впізнаваний комічний 
ефект.

Інтертекстуальність є важливою складовою мемного дискурсу. Вона 
чітко виявлена у цитуванні, перефразуванні та стилізації відомих текстів, 
що забезпечує багаторівневе прочитання повідомлення. Медіамем у дослі-
джуваному напрямі функціонує як точка перетину різних дискурсивних 
площин – масової культури, політики, повсякденного мовлення (табл. 3).

Таблиця 3
Основні функції медіамемів у цифровому медіапросторі

Функція Зміст Мовні маркери Соціальний 
ефект

Інформативна Передача акту-
альної інформа-
ції

Лаконічні пові-
домлення

Швидке поши-
рення новин

Оціночна Вираження став-
лення

Експресивна лек-
сика

Формування гро-
мадської думки

Розважальна Створення гу-
м о р и с т и ч н о го 
ефекту

Мовна гра, іронія Зниження кому-
нікативної на-
пруги

Джерело: Складено автором на основі [4].

Таким чином, медіамеми як новий жанр медіатексту репрезентують 
складне лінгвістичне явище, яке поєднує вербальні й невербальні компонен-
ти в межах цифрової комунікації. Їхня популярність в англомовному онлайн-
середовищі зумовлена здатністю швидко реагувати на соціальні процеси, 
транслювати оцінки та формувати колективні смисли. Аналіз лінгвістичних 
особливостей медіамемів чітко обґрунтовує трансформацію сучасного ме-
діадискурсу та роль мови в умовах цифрової культури.

Медіамеми в англомовному цифровому дискурсі функціонують як по-
лікодові медіатексти, що поєднують лексичну експресивність, синтаксичну 
ефективність та інтертекстуальну насиченість. Обставини соціальної та ін-
формаційної нестабільності посилюють їхню функцію як комплексного 
операційного розуміння кризових явищ та формування колективних уявлень.
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ЖАНР ВОЄННО-ПОЛІТИЧНОЇ ПРОМОВИ  
В СУЧАСНІЙ УКРАЇНСЬКІЙ РИТОРИЦІ

Від античних часів і до сучасності риторика залишається основою ефек-
тивної комунікації, особливо у сфері політики, де слово є головним інстру-
ментом влади. Політична риторика – це окремий вид риторичного мистецтва, 
мета якого – формування громадської думки, легітимація влади та мобіліза-
ція суспільства. За визначенням відомого британського фахівця в галузі 
корпусної лінгвістики та когнітивної семантики Дж. Чартеріса-Блека, по-
літична риторика – це дискурс, який намагається викликати в слухачів емо-
ційну реакцію, що підкріплює раціональне сприйняття політичної реальнос-
ті: «Мова переконання політиків «апелює як до наших свідомих раціональ-
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них суджень, так і до наших несвідомих емоційних реакцій» [10, р. хі]. Серед 
описаних Арістотелем класичних категорій риторики (етос, логос і пафос) 
саме пафос є визначним для політичного красномовства, особливо в кризо-
вих ситуаціях (як-от під час війни), оскільки викликає почуття єдності та кон-
солідує суспільство. 

Жанр промови, що визначається як виступ на певну актуальну тему, 
звернений до широкого загалу, є головним для політичного красномовства. 
Особливості промови, а саме її підвищена емоційність, ідейність, насиченість 
засобами виразності, дають можливість ораторові найпереконливіше впли-
вати на аудиторію. Слід додати, що політичне красномовство характеризу-
ється потужним ідеологічним впливом та змагальністю, протистоянням 
різних поглядів на ключові питання життєдіяльності держави. Так, С. Сол-
датова зазначає, що політичні промови «майже завжди є гостропубліцистич-
ними, оскільки в них є пропаганда та ствердження певних ідей, ідеологічних 
настроїв і поглядів» [6, с. 135]. Для посилення риторичного впливу політич-
ні промовці у своїй діяльності вдаються до різного роду перформансів (дра-
матизують свій виступ діями), важливими в політичному красномовстві 
є кінесичні (жестикуляція, міміка тощо) та просодичні (різні характеристи-
ки голосу) елементи невербального спілкування. Вплив на емоційну сферу 
слухачів відкриває для політичної промови можливості маніпуляції з метою 
зміни уподобань, ціннісних орієнтацій тощо. Багато хто з політичних ора-
торів використовує ці можливості задля утвердження певної ідеології в яко-
мога ширшому середовищі потенційного електорату.

Фахівці зазначають, що політичні промови завжди присвячені важливим 
соціально-політичним питанням: визначенню геополітичного вектору дер-
жави, особливостям функціонування її демократичних інститутів, вирішен-
ню економічних проблем, забезпеченню прав людини тощо. Деякі вчені 
розуміють політичну промову у вужчому сенсі, як «усний текст, який про-
голошується президентом перед окремою аудиторією за певних обставин, 
ставить назрілі завдання у тій чи іншій сфері громадського життя, дає реко-
мендації щодо здійснення поставлених завдань» [4, с. 236]. На нашу думку, 
це не є доцільним, оскільки політичну промову може виголошувати будь-який 
політик чи суспільний діяч, головне, щоб її предметом були важливі про-
блеми соціального та політичного життя країни, а інтенціональна дія по-
лягала в переконанні реципієнтів повідомлення в «політично правильних» 
(для оратора) умовиводах та поведінці. 
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У реаліях сучасної України політичні промови доволі часто присвячу-
ються проблемам, повʼязаним із російською агресією, становищем нашої 
держави на міжнародній арені; внутрішньополітичним проблемам, викли-
каним війною, станом збройних сил та особливостям їх функціонування, 
стратегіям повоєнної відбудови тощо. Отже, можна констатувати, що в дис-
курсі російсько-української війни активно функціонують такі ораторські 
виступи, жанрова характеристика яких визначається як «воєнно-політична 
промова». Воєнно-політичну промову слід вважати специфічним жанровим 
різновидом політичної риторики. Зважаючи на те, що війна є певним (край-
нім) аргументом у процесі міждержавної комунікації, а військо – інструмен-
том реалізації воєнної політики держави, цілком природним є існування 
такого мовленнєвого явища, яке характеризується використанням мілітарної 
тематики в політичній комунікації та певними мовно-стилістичними осо-
бливостями. 

Актуальними для нас в аспекті цього дослідження стали здобутки ві-
тчизняних мовознавців щодо диференціації понять воєнного та військового 
дискурсів, а саме дефініювання «військового дискурсу» як простору «мовних 
практик та комунікативних стратегій у військовому середовищі» [5, с. 231], 
а «воєнного дискурсу» – як сфери комунікації, що її утворюють усі вислов-
лювання про війну як суспільно-політичне явище, зокрема й використання 
війська для розвʼязання збройних конфліктів [1]. Аргументується думка, 
що ці два поняття перебувають у відношеннях підпорядкування, коли «во-
єнний дискурс» є ширшим за значенням, оскільки стосується всього спектру 
комунікативних подій ‒ і простору війн, і простору війська [7]. Існує й інша 
точка зору, стосовно синонімічності вищенаведених типів дискурсу: так, 
Т. Сукаленко і С. Шпетна обґрунтовують доцільність розуміння військового 
дискурсу як специфічної сфери мовленнєвих практик, повʼязаних як із жит-
тєдіяльністю війська, так і з воєнними конфліктами [8]. Але в будь-якому 
разі дослідники мають на увазі комунікаційну практику, що визначається 
лінгвоментальною специфікою військової професії. 

Таким чином, воєнно-політична промова – це «фіксація» воєнного дис-
курсу, або дискурсу «про війну», на державному, стратегічному рівні. Ора-
тори, що виголошують воєнно-політичні промови, – це зазвичай державні 
діячі, діяльність яких безпосередньо повʼязана зі збройними силами країни, 
або ж представники вищого військового керівництва. В умовах війни таки-
ми ораторами є насамперед голови держав, на яких водночас покладаються 
обовʼязки верховних головнокомандувачів збройних сил. Найбільш показо-
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вим, на нашу думку, історичним прикладом воєнно-політичної промови, 
є промова Перікла, виголошена на честь афінських воїнів, полеглих у Пело-
поннеській війні. Перікл – це відомий військовий та державний діяч анти-
чного світу, який мудро правив Афінами понад 40 років, за що був удостоє-
ний сучасниками звання «царя афінської демократії». Виголошуючи цю слав-
нозвісну промову (яку увічнив у своїй «Історії Пелопоннеської війни» 
давньогрецький історик Фукідід), Перікл як політик значну частину часу 
характеризував ті особливості демократичного устрою Афін, які, на його 
думку, є найбільш цінними для громадян та такими, що, безумовно, заслу-
говують на захист до останньої краплини крові. Як воєначальник, він описав 
особливості військової справи афінян, яка дозволяє отримувати перемогу 
над ворогами, та віддав шану полеглим, зауваживши: «офірувавши свої тіла 
державі, вони здобули собі вічну славу і право на урочистий похорон і мо-
гилу не лише оцю, де вони тепер лежать, а таку, де їхня незабутня слава і в 
словах, і у вчинках зостанеться назавжди. Про їхню славу та їхні подвиги 
свідчитиме не лише надмогильний памʼятник у рідному краї і напис на ньо-
му, але й у суміжних краях неписана памʼять кожної людини: бо для славних 
людей вся земля – памʼятник» [2, с. 287]. Отже, Перікл не просто вшанував 
памʼять полеглих, але й обґрунтував військово-політичну доцільність (звіс-
но, з точку зору держави) участі Афін у війні, де загинув «цвіт нації», і таким 
чином героїзував загиблих юнаків, наголосивши на безсмерті їхньої слави 
в цілому світі.

Проблематика сучасної воєнно-політичної промови – це сукупність склад-
них питань, повʼязаних із різного роду воєнними конфліктами як факторами 
геополітики, а також діяльністю війська, спрямованою на їх вирішення. 
Насамперед порушуються проблеми захисту державного суверенітету та те-
риторіальної цілісності країни; мобілізації нації на відбиття воєнної агресії 
та інформаційних атак; налагодження міжнародної співпраці та допомоги 
в справі протистояння ворогові; формування у свідомості світової спільноти 
реального образу агресора; аналіз ситуації на фронтах; реалізація гумані-
тарної політики в галузі підтримки ветеранів та цивільного населення тощо. 
Особливостями воєнно-політичної промови є, безумовно, потужна ідеоло-
гічна спрямованість, насиченість ідеями патріотизму та героїзму, глибока 
рецепція національної військово-політичної думки. 

Дискурс російсько-української війни обумовлює появу таких вітчизняних 
воєнно-політичних промов, які транслюють національні військові традиції 
та особливості воєнного мистецтва. Узагалі феномен української військово-
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політичної думки докладно описаний вітчизняним мовознавцем і фахівцем 
у галузі української журналістики Степаном Костем, який уважає, що він 
[феномен] існує як на рівні конкретних дій (і вчинків провідників нації, 
і безпосередніх бойових дій за незалежність держави), так і на рівні текстів 
і ораторських виступів, а також і на рівні суспільних думок і настроїв [3, 
с. 10]. Дослідник наголошує на найважливіших особливостях української 
військово-політичної думки, які є визначальними в сучасній політичній 
риториці: вирішальна роль армії в суспільному житті та збереженні держа-
ви; утвердження боротьби як природної умови існування української нації, 
готовність нації відстоювати свої інтереси та гідність; ідеї державної єднос-
ті, патріотизму, самопожертви як основа світогляду українців; відкидання 
пацифізму та усвідомлення Росії як історичного супротивника України. Отже, 
ми бачимо, що військово-політична думка не просто обʼєднує дві сфери 
суспільного життя, а наголошує на їх вирішальному звʼязку, оскільки готов-
ність до боротьби за збереження державності вважається імперативною для 
української нації, а тому армія України стає важливим суспільним інститутом.

Слід наголосити також на лінгвостилістичних особливостях воєнно-по-
літичної промови. Тут слід розуміти, що на відміну від жанрів військової 
риторики, яка є специфічною мовленнєвою діяльністю, спрямованою на за-
безпечення виконання завдань військової служби, воєнно-політична про-
мова передбачає своїми адресатами якнайширше коло осіб: від громадян 
своєї країни до зарубіжних реципієнтів. Когнітивно-прагматичною інтенці-
єю такого роду промов є передовсім залучення уваги якомога більшої кіль-
кості людей до воєнного конфлікту шляхом дегуманізації ворога, делегіти-
мації політичного режиму країни-агресора, героїзації власних національних 
зусиль тощо для створення позитивного міжнародного іміджу країни, отри-
мання у звʼязку з цим певних преференцій від партнерів і союзників та ін. 
Таким чином, на лексичному рівні у воєнно-політичній промові активно 
використовуються одиниці військового сленгу – напівофіційної, емоційно 
забарвленої, стилістично зниженої та широко вживаної лексики на позна-
чення певних обʼєктів військової сфери, які мають стандартні термінологіч-
ні відповідники. Зважаючи на те, що дискурс російсько-української війни 
активно формують саме військові, то їхня професійна мова завдяки техно-
логічним засобам набуває значного поширення, стаючи надбанням пере-
січних громадян. Отже, маючи намір здійснювати вплив на суспільство 
в цілому, воєнно-політична промова насичується емоційною субстандартною 
мовою тих, хто безпосередньо бере участь у бойових діях і від кого насам-
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перед залежить результат війни. Як слушно в цьому контексті зазначає ві-
тчизняна філологиня І. Царьова, сучасному українському воєнному дискур-
сові притаманна «тенденція до використання в мові відомих широкій ауди-
торії родових термінів, що позначають загальні поняття, описових зворотів 
замість вузькоспеціалізованих термінологічних одиниць, а також синонімів 
спеціалізованої та загальновживаної лексики» [9, с. 113]. 

Слід зауважити також, що воєнно-політична промова як специфічний 
жанр політичної риторики, безумовно, характеризується ознаками останньої. 
Це політичний дискурс про війну, який має на меті інформування про війну 
з метою когнітивного впливу, тобто впливу на процеси аналізу інформації 
та прийняття рішень. Отже, тут можна говорити про маніпулювання думка-
ми, обізнаністю, настановами, віруваннями тощо реципієнтів за рахунок 
різноманітних політтехнологій, які широко застосовуються в добу постправ-
ди для створення бажаної для адресанта реальності. Йдеться зокрема і про 
якість наданих відомостей, у яких викривлюється істинний сенс за рахунок, 
наприклад, маніпулювання з агентом дії, і про спосіб подання інформації – 
дозовано, фрагментарно, з повним ігноруванням окремих подій тощо. Таким 
чином формується призма бачення подій, необхідна політичному ораторові 
для реалізації його намірів проєктування свідомості реципієнтів.

На підставі вищевикладеного можемо зазначити, що жанр воєнно-по-
літичної промови є специфічним жанром політичної риторики та активно 
використовується в дискурсі російсько-української війни. Воєнно-політична 
промова є тим «текстом», що усно та графічно фіксує воєнний дискурс як ко-
мунікативну практику про війну та військо. Особливостями воєнно-політич-
ної промови є особлива лінгвостилістична організація (зокрема використан-
ня субстандартної лексики), орієнтація на формування певного бачення 
реципієнтом воєнного конфлікту, використання маніпулятивних політичних 
стратегій, трансляція національних військових традицій та особливостей 
воєнного мистецтва, а також ідеологічна спрямованість, насиченість ідеями 
патріотизму та героїзму. Аналіз воєнно-політичних промов в контексті су-
часної української риторики – це перспективна галузь досліджень, яка, без-
умовно, поповнюватиметься новими здобутками.
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ВЕРБАЛЬНІ ТА НЕВЕРБАЛЬНІ СТРАТЕГІЇ 
КОНСТРУЮВАННЯ ВЛАСНОГО «Я» У ТЕКСТАХ 

АВТОБІОГРАФІЇ

У науковій літературі автобіографія визначається як «хронологічно впо-
рядкований опис життя», написаний самою особою, який слугує не лише 
збереженням і вивченням фактів про конкретну особистість, а й акцентує 
увагу на здобутках та досягненнях, відображаючи внутрішній світ, пере-
живання і особистість людини. Саме ця подвійна роль робить жанр особли-



60

во цікавим об’єктом лінгвістичного аналізу. Хоча автобіографічні тексти 
вивчають з літературознавчих, психологічних і культурологічних позицій, 
мовний вимір залишається найменш дослідженим [1, с. 19–20].

У жанрі автобіографії автор переосмислює власний життєвий шлях, по-
єднуючи окремі події у цілісну розповідь. Автобіографія є не лише способом 
збереження фактів, а й інструментом глибшого осмислення власного до-
свіду, що допомагає сформувати повну картину прожитого. Важливе місце 
в таких текстах посідають кризові моменти: періоди втрат, внутрішніх супер-
ечностей, складних життєвих ситуацій і соціальних змін. Саме такі події 
часто стають точками перелому, які визначають динаміку автобіографічної 
оповіді. Дослідники автобіографічного письма зазначають, що кризові епі-
зоди нерідко слугують композиційними центрами, навколо яких вибудову-
ється особиста історія автора [8, p. 52].

Літературознавчий підхід розглядає автобіографію як жанр із власними 
структурними та наративними закономірностями. Одним із ключових тео-
ретичних підґрунть тут є концепція наративної ідентичності П. Рікера, згід-
но з якою особистість формується через інтерпретацію власного досвіду 
в оповіді, що об’єднує окремі події в цілісний життєвий наратив. Сучасні 
дослідження наративу також наголошують на ролі оповіді як способу струк-
турувати досвід і представити його в тексті [7; 8].

З точки зору психології, кризові ситуації розглядаються як ключові ета-
пи у розвитку особистості. Сучасні дослідження в галузі наративної психо-
логії наголошують, що подолання життєвих труднощів сприяє формуванню 
більш зрілої та цілісної ідентичності. Д. МакАдамс наголошує, що людина 
надає подіям власного життя сенсу саме через розповідь, інтегруючи навіть 
складні чи травматичні переживання у структуру своєї особистої історії 
[7, р. 91]. Отже, автобіографічний текст виконує не лише функцію опису 
подій, але й стає інструментом їх осмислення.

З культурологічної точки зору, сучасні наукові підходи до вивчення авто-
біографії підкреслюють тісний зв’язок особистого досвіду з культурним 
і соціальним середовищем. Індивідуальні переживання часто віддзеркалюють 
масштабні суспільні зміни або культурні трансформації. У такому ракурсі 
автобіографічні твори можуть розглядатися як цінне джерело для досліджен-
ня колективної пам’яті та культурних наративів [2, р. 37]. Отже, автобіогра-
фія інтегрує особистий і соціальний аспекти досвіду.

Досвід кризи в автобіографічних творах знаходить відображення і на мов-
ностилістичному рівні. У розділах, де описуються переломні події, мова стає 
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більш емоційною та виразною: з’являються метафоричні образи, інтенсифі-
катори, риторичні запитання та лексика з яскравим емоційним забарвленням. 
Когнітивна лінгвістика пояснює це явище дією концептуальної метафори: 
складні внутрішні стани люди часто осмислюють через образні моделі 
на кшталт «шлях», «боротьба» або «темрява» [6, р. 45]. Такі метафоричні 
структури дозволяють впорядкувати емоційний досвід і зробити його до-
ступним для розуміння читача.

З когнітивно-стилістичної точки зору особливого значення набуває до-
слідження мовностилістичних засобів і стратегій, за допомогою яких інди-
відуальний досвід вербалізується в тексті та формується образ «Я». Дослід-
ники зосереджують увагу на ролі дискурсивних практик, що визначають 
ідентичність мовця та способи її репрезентації у тексті. Сучасні досліджен-
ня дискурсу підкреслюють, що мова постає як соціальна практика, через яку 
ідентичності не лише формуються, а й зазнають постійних змін і переосмис-
лень [5, р. 5], а також слугує інструментом організації значення у конкретних 
соціальних контекстах.

У працях Кен Хайланд підкреслюється значення метадискурсу як засо-
бу взаємодії автора з читачем та інструменту самопрезентації [4, c. 18–25]. 
Сучасні підходи до аналізу наративу також вказують, що мовні структури 
безпосередньо пов’язані з конструюванням ідентичності через текстові 
практики. Новітні дослідження у сфері когнітивної лінгвістики засвідчують, 
що метафори та наративні фрейми відіграють ключову роль у структуриза-
ції досвіду й формуванні уявлення про «Я» [3, р. 1–10].

Таким чином, вербальні та невербальні стратегії конструювання «Я» 
в автобіографічному тексті є важливими засобами відображення особистіс-
ної ідентичності та безпосередньо впливають на композицію й емоційне 
наповнення твору. Кризові епізоди активізують процес саморефлексії, спри-
яють переосмисленню прожитого досвіду та надають автобіографічній опо-
віді більшої глибини й виразності. Сучасні міждисциплінарні підходи, зо-
крема наративний, психологічний і лінгвокогнітивний, дозволяють розгля-
дати образ «Я» як багатовимірне явище, що позначається як на змісті, так 
і на мовностилістичній побудові автобіографічного тексту.
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ОСОБЛИВОСТІ МОТИВАЦІЇ ДЕРЖАВНИХ 
СЛУЖБОВЦІВ УКРАЇНИ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

Запровадження воєнного стану в Україні істотно трансформувало умови 
функціонування системи державного управління, що зумовило загострення 
проблеми збереження кадрового потенціалу, підтримання його професійної 
стійкості та забезпечення безперервності виконання владних публічних 
функцій. Правові засади проходження державної служби в Україні визна-
чені положеннями Закону України «Про державну службу», яким урегульо-
вано відносини, пов’язані зі вступом на державну службу, її проходженням 
та припиненням [1]. Водночас особливості функціонування органів держав-
ної влади в кризових умовах визначаються Законом України «Про правовий 
режим воєнного стану», який встановлює зміст цього правового режиму, 
порядок його запровадження, правові засади діяльності органів публічної 
влади в умовах воєнного стану [2]. За таких обставин мотивація державних 
службовців набуває стратегічного значення, оскільки безпосередньо впливає 
на спроможність державного апарату належно виконувати свої функції в си-
туації тривалої нестабільності, підвищених ризиків і ресурсних обмежень.

Особливості мотивації державних службовців у період воєнного стану 
виявляються в трансформації співвідношення між зовнішніми та внутріш-
німи стимулами службової діяльності. Якщо за умов відносної інституційної 
стабільності визначальну роль відіграють рівень оплати праці, можливості 
посадового просування, професійний статус і прогнозованість кар’єрної 
траєкторії, то в кризових обставинах суттєво зростає значення ціннісно-
смислових чинників, зокрема усвідомлення суспільної місії державної служ-
би, відповідальності перед громадянами, патріотичного налаштування та го-
товності забезпечувати стійкість держави. Тому професійна мотивація де-
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далі більше інтегрується з громадянською відповідальністю та орієнтацією 
на публічне благо, що надає діяльності державного службовця виразного 
суспільно значущого та державотворчого змісту.

Воєнний стан істотно ускладнює мотиваційний механізм професійної 
діяльності державних службовців. За даними Національного агентства Укра-
їни з питань державної служби, щорічне дослідження організації праці дер-
жавних службовців в умовах воєнного стану охоплює питання зміни служ-
бового навантаження, трансформації функціональних обов’язків, рівня про-
дуктивності, оплати праці, потреб у соціальному забезпеченні, мотивації 
та ресурсах для продовження служби, а також психологічного стану і по-
треби у психологічній підтримці [3]. Це дає підстави стверджувати, що в си-
туації війни мотивація персоналу державної служби формується під впливом 
матеріальних стимулів, широкого комплексу організаційних, соціально-пси-
хологічних і безпекових умов професійної діяльності. Навіть високий рівень 
внутрішньої відданості службі може зазнавати послаблення внаслідок емо-
ційного виснаження, надмірного навантаження, недостатнього рівня орга-
нізаційної підтримки, тривалої невизначеності та загального суспільного 
напруження.

Попри кризовий характер сучасного безпекового середовища державна 
служба в Україні зберігає вагомий потенціал інституційної стійкості. У зві-
ті SIGMA/OECD Public Administration in Ukraine наголошено, що функціо-
нування системи публічного адміністрування України аналізується на осно-
ві стандартних індикаторів, сформованих відповідно до Принципів держав-
ного управління [4]. Збереження функціональної спроможності цієї системи 
в умовах повномасштабної війни дає підстави розглядати кадрову стійкість 
і мотиваційну спроможність державних службовців як визначальні переду-
мови інституційної витривалості держави [4]. У такому ракурсі мотивацію 
доцільно розглядати не лише як індивідуальну психологічну характеристи-
ку, але й як структурно значущий чинник забезпечення належного функці-
онування всієї системи публічного управління.

У таких умовах особливої ваги набуває управлінська якість мотивацій-
ного середовища як чинник підтримання професійної ефективності держав-
них службовців. Прозора комунікація, справедливий розподіл завдань, на-
лежне визнання професійного внеску, моральне заохочення, гнучкість в ор-
ганізації праці, а також реальна увага до психологічного стану персоналу 
є управлінськими механізмами, здатними підтримувати і посилювати моти-
вацію навіть за умов обмежених матеріальних ресурсів. Відповідно сучасна 
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мотиваційна політика у сфері державної служби повинна ґрунтуватися на зба-
лансованому поєднанні матеріальних стимулів із нематеріальними формами 
підтримки, які забезпечують усвідомлення суспільної значущості праці, 
професійне залучення і соціальну захищеність державних службовців.

Особливості мотивації державних службовців України в умовах війни 
зумовлюються посиленням ролі внутрішніх ціннісних стимулів, підвищен-
ням значення професійної стійкості, громадянської відповідальності та сус-
пільної місії державної служби, а також зростанням впливу психологічних, 
організаційних і безпекових ризиків [2; 3]. Ефективна мотивація не може 
обмежуватися матеріальним заохоченням, вона потребує комплексного під-
ходу, який передбачає належне правове регулювання, підтримувальне управ-
лінське середовище, організаційну справедливість, професійне визнання 
та використання інструментів збереження психологічної стійкості персона-
лу [1; 3; 4]. Така модель постає необхідною передумовою підтримання ді-
єздатності державної служби України в умовах тривалої кризи.
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СОЦІАЛЬНО-БЕЗПЕКОВІ АСПЕКТИ ЦИВІЛЬНО-
ВІЙСЬКОВОГО СПІВРОБІТНИЦТВА ПІД ЧАС 

ВОЄННОГО СТАНУ

Актуальність обраної теми визначається потребою вдосконалення вій-
ськово-соціальної роботи як важливої складової сектору безпеки і оборони. 
В умовах боротьби за суверенітет України, що вповні заявив про себе після 
повномасштабного вторгнення 2022 року, аналіз стану та перспектив цієї 
діяльності стає стратегічно значущим для стабільності оборонної системи.

Мета дослідження – охарактеризувати окремі соціально-безпекові ас-
пекти цивільно-військового співробітництва (ЦВС) під час воєнного стану.

Пріоритет військово-соціальної роботи полягає в організованому пере-
міщенні вразливих категорій із районів бойових дій у безпечне середовище 
для захисту їхнього життя.

Дослідження соціально-безпекових аспектів цивільно-військового спів-
робітництва в умовах воєнного стану виформовує певну модель ЦВС, що за-
снована на кількох основних етапах: підготовчому, основному, заключному. 
Кожен із етапів має свій алгоритм дій, який може бути розглянутий деталь-
ніше як складова цілісної моделі.

Таким чином, дане дослідження фокусує увагу на практичній співпраці 
держави та війська, що дозволяє вибудувати цілісну систему цивільно-вій-
ськового співробітництва, адаптовану до реалій воєнного стану.
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«ФІТИ ЗНАМЕННОГО РОЗСПІВУ» Б. КАРАСТОЯНОВА: 
СПЕЦИФІКА СИСТЕМАТИЗАЦІЇ ФІТ 

У фундаментальній роботі болгарського музикознавця Божидара Карас-
тоянова «Фіти знаменного розспіву» [1] представлені два види фіксації 
фіт – крюкові ланцюжки для скороченого запису мелодії фіт та формульний 
запис фіт. 

Основу наукового каталогу Б. Карастоянова склали фіти та їх варіанти 
з піснеспівів книги «Свята» та багатьох рукописів. Також систематизовано 
транскрибовані фітні формули зі співацьких абеток, формули розміщено 
з урахуванням модифікованих версій фіт. У роботі назви фіт виписані поряд 
із фітною формулою, а у кількох позиціях знизу підписаний словесний текст, 
на який розспівується фіта, вказані рукописні джерела наведених зразків. 
Певна кількість фітних формул виписані з нотолінійною транскрипцією.

Вчений зазначає, що основою вивчення фіт для нього стало нове розу-
міння мелодики знаменного розспіву. Згідно з визначенням Б. Карастоянова, 
фіти – це мелодичні формули, які закінчуються вокалізом, а включення фіт 
у піснеспіві готується мелодичним розгортанням простого викладу знамен-
них знаків. Фіти є певними структурними маркерами у піснеспіві, завдяки 
розташуванню фіти може бути визначений тип піснеспіву.

Тлумачення фіти як рівної тільки вокалізу неминуче призводить до по-
хибок у розшифровці знакової формули фіти. Автор наголошує на необхід-
ності врахування не лише розводу фіти, але і крюкових знаків поза нею. 
Такий підхід у прочитанні фітних формул дозволить коректно визначити 
їх сегменти та вірно атрибутувати. Наявність відмінностей у мелосі фіт 
є ознакою іншої версії тієї самої фіти, а не розширення її формули. Особли-
во важливо враховувати це під час ідентифікації групи знаків для скороче-
ного записування.
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На основі розробленої Б. Карастояновим методики сегментації центонів 
пояснюється структурні елементи фіти та виявлення повних мелодійних 
формул фіт. Автор пропонує класифікацію варіантів формул фіт, зазначає 
їх типологічні особливості. Кадансові звороти мелодичних формул знамен-
ного розспіву, на думку Б. Карастоянова, представлені двома варіантами. 
Перший – це невеликий мелодичний зворот (склади записуються окремими 
знаками – невмами), у другому – це розвинений, складний інтонаційний 
оборот (вокаліз, по визначенню Б. Карастоянова), який співається на один 
або кілька складів і є фітою. 

У новітніх дослідженнях музичних медієвістів розуміння фітних формул 
та їх розшифровок не завжди є коректними. Науковий каталог «Фіти зна-
менного розспіву» Б. Карастоянова є безцінним джерелом для науковців, 
у якому зібрані як регіональні варіанти знаменних формул фіт, так і їх за-
гальні східнослов’янські версії. 

Список використаних джерел
1.	 Karastoyanov B. Fity des Znamenny Rospevs. Beispiele in den russischen 

Gesangs-Azbuken des 15.–17. Jahrhunderts / Herausgegeben von Maria Pischlöger. 
Wien, 2025. 109 S.
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ПОЛЬСЬКИЙ ЖІНОЧИЙ ЛІТОГРАФІЧНИЙ ЧАСОПИС 
ЛЬВОВА «LEGUNKA» («ЛЄГУНКА»)

Міжвоєнне двадцятиріччя було важливим етапом у розвитку польської 
жіночої періодики для жінок у Львові. Вперше жінки почали об’єднуватися 
в організації патріотичного характеру. Жінка стає важливою в долі народy 
та Батьківщини. Традиційна роль жінки переосмислюється в суспільстві, 
жінка виховується патріоткою-громадянкою, свідомою національно, яка дбає 
за свою родину, чоловіка, дітей. У сyспільстві постає образ матері-грома-
дянки, яка повинна дбати за патріотичне і моральне виховання своїх дітей. 

Міжвоєнне двадцятиріччя навіяло мотиви війни. На шпальтах польських 
жіночих видань у Львові постає жінка як воїн – сильна та вольова. Жінка, 
яка маніжиться в дорогих салонах, очікуючи уваги женихів, відходить на дру-
гий план. Жінки дедалі більше цікавляться воєнними діями, а жіночі ви-
дання ілюструються не дорогими жіночими туалетами, а воєнною формою. 
З’являються жіночі стрілецькі організації, які мають свої друковані органи. 
Таким органом була «Лєгунка» – часопис літографічний, який містив роз-
важальну частину та статті про війну. Саме цей літографічний часопис не до-
сліджувався як жіноче видання, тому що виходив не друком, а «літографією» 
зі зразками польського письма. 

Перед початком ІІ світової війни почали утворюватися військові стрі-
лецькі загони, мисливські організації, серед них існували жіночі легіони. 
Перед ІІ світовою війною політичний настрій сприяв у суспільстві надіям 
на польську незалежність. У відповідь на суспільні зміни дійшло до активі-
зації жінок в суспільно-політичних справах, а не тільки у культурних чи мис-
тецьких, як було й досі. Одночасно стався швидкий розвиток товариств 
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і організацій скаутів, соколів та парамілітарних організацій, що мали на меті 
приготувати жінок до воєнних змін. 

1903 року почали утворюватися жіночі сокольничі спільноти у Львові 
під командуванням Гелени Вілінської і Леонтини Кохацинської. Згодом 
ці спільноти переростали у воєнні жіночі організації з патріотичним запалом. 
Перед польським суспільством назріла потреба у вихованні не тільки жінки-
патріотки, а й жінки-воїна, яка не ховається за своїми домашніми проблема-
ми, а  допомагає чоловікам у  боротьбі за  незалежність. Ці  організації 
об’єднували польських жінок, що відзначалися неабиякою мужністю та рі-
шучістю. Вони прагнули заснувати власний часопис. 

1919 року у Львові виходить літографічний часопис Мисливської Ліги 
Жінок «Лєгунка». Кілька номерів виходили в кольорі із зображенням жінки-
стрільця, невеликого формату. Видання містило художні твори, анекдоти, 
велику кількість карикатур. На титульній сторінці курсивними літерами 
надрукований напис – «Здобути собі відвагу в службі з бронею в руці – 
це найважливіше для жінки сучасної доби!» [3, c. 2], який був головним 
гаслом часопису. Це гасло закликало молодих польських жінок до служби 
і рішучих дій. «Жінка сучасної доби» – нове поняття, яке не поставало 
на шпальтах інших польських жіночих часописів. На перший план висува-
ється дієвість у політичних справах та участь жінки у долі своєї держави, 
а не господарські справи чи домашні клопоти. 

У польських дослідників жіночої преси в Галичині це видання не фігу-
рує, мабуть тому, що вийшло кілька чисел часопису. Про часопис маємо 
короткі відомості як про часопис літографічний, що виходив у 1919–1920 ро-
ках у Львові і був органом Мисливської Лігії Жінок – польської жіночої 
організації, яка під прикриттям «мисливської» організації здійснювала во-
єнну патріотичну пропаганду. Часопис ілюструвався картинами, серед осно-
вних персонажів – жінка, одягнена у військову форму [2, c. 128].

Польські жіночі часописи виходили номерами, але цей часопис виходив 
у вигляді великих зошитів формату А3. Вийшло дев’ять зошитів. Деякі були 
в кольорах. У першому номері редакція писала, що несе подарунок до жінок-
громадянок – свою «Лєгунку». Часопис «Лєгунка» інколи розглядається 
як конспіративний [1, c. 248] у боротьбі жінок за свої права, який зберіг 
традиції часописів жіночих селянських організацій. Ці традиції зберігалися 
у нерегулярному часописі «Лєгунка» (1919) під редакцією Данути Дануфель. 
Головна редакторка намагалася видавати часопис легкий, жартівливий, а по-
ряд з тим войовничий, на шпальтах якого жінки могли боротися за свої 
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права і гуртувати жінок-патріоток. Головним завданням Данути Дануфель 
була організація небайдужих жінок, які в будь-який момент могли стати 
на захист своєї Батьківщини. Особлива вага в часописі приділялася жіночій 
молоді і жіночому вихованню.

Серед програмних статей журналу вирізняється стаття Яніни Юдарової 
«Жінка на пості» [4, с. 5], яка проголошувала головними рисами жінок смі-
ливість та героїзм. У цій статті авторка закликає жінок до мужності у веден-
ні військової служби. Поряд з тим, у часописі наскрізною темою стає жіно-
чий оптимізм та вміння взяти на себе відповідальність за долю своєї країни. 
Часопис критикyє молодих хлопців, у котрих забракло духу в боротьбі 
за Батьківщину, а жінки, навпаки, взялися за оборону рішуче. У статтях 
цього часопису хлопці порівнюються із боягузами, які втікають з поля бою, 
тоді як жінки готові дивитися в очі ворогу та смерті. «Безстрашність» жінки, 
її воля і витривалість на противагу слабким чоловікам фігурують у статтях 
як постійна насмішка [5, c. 2–5]. 

У другому номері були опубліковані вірші: «До коменданта», підписані 
як Дейот, та «Наш капітал» Яби, вірші з життя воєнних жінок, які служили 
у легіонах під назвою «Підслухане» М. Беднарської. Воєнна поезія – це зра-
зок їдкої сатири на боягузтво польського дезертира та воїна. Тут висміюють-
ся і хабарництво, і підлабузництво до начальників, і порушення дисципліни – 
головні проблеми тодішньої польської армії. Серед сатиричних віршів по-
езія «До коменданта» розкриває одну зі  страшних проблем польської 
армії – знущання вищих військових чинів з простих солдатів. Комендант 
постає в образі тирана, жорстокого і немилосердного, який заставляє своїх 
солдатів чистити собі чоботи, виконувати брудну роботу. У вірші «Підслу-
хане» автор висміює усі пороки ненажерливого польського начальства – 
угодництво, байдужість, лінь [3]. 

У третьому номері часопису з’являється відділ «Хроніка», у якому по-
даються новини із поля бою та відомості про відомих воїнів армії. Часто 
редакція часопису, щоб підняти патріотичний дух польської жінки, повідо-
мляла про жінок-героїнь, які боролися і загинули у боротьбі. На шпальтах 
«Лєгунки» постійно друкуються кросворди, анекдоти, розповідь про казар-
ми, які становили розважальну частину часопису. Великою популярністю 
серед читачок користувалися розповіді про казарми, так звані плітки, на-
писані як «підслухане». У розважальній частині часопису «Лєгунка» завжди 
фігурувала тема жіночої єдності навколо патріотичних ідей. Поряд із роз-
важальними та жартівливими матеріалами на шпальтах журналу друкують-
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ся оди, присвячені легіонерам: «Лист до легіонерок», «Нейтральний». Ода 
стає одним із методів патріотичної пропаганди для жінок-легіонерок, у яких 
високо поставлені жіночі подвиги, героїзм. Саме на таких прикладах часопис 
мав на меті залучати польську жіночу молодь до військових та легіонерських 
організацій [4].

Серед головних жанрів часопису виокремлюємо такі жанри: фейлетон, 
анекдот, ода. Програмні статті мають характер позитивний, але зустрічають-
ся на шпальтах «Лєгунки» рідко. Особливою популярністю користувався 
відділ «Хроніки» та кореспонденції, а також оголошень. Відділ кореспон-
денції посідав особливе місце в часописі, тому що це було живе спілкування 
часопису із читачем. До часопису дописували не тільки жінки, які були 
у військових організаціях, але й ті, що не служили. Відділ кореспонденції 
був місцем зосередження патріотичного жіноцтва. На шпальтах «Лєгунки» 
польські жінки не боялися висловлювати свою активну громадянську по-
зицію. 

Інколи на шпальтах часопису редакція друкує епітафії на відомих лю-
дей того часу, як правило, теж військових або видатних особистостей су-
часності (епітафія Вітольду Хозерову). Епітафії ділилися на кілька частин: 
коротку біографічну довідку та військові подвиги. Звичайно, що велика 
увага приділялася саме військовим нагородам, подвигам, бо саме ця інфор-
мація повинна була виховати жіночу відвагу. У часописі не менш важливою 
була інформація про особисті риси героя, його важкі випробування, на-
вчання. Саме цій тематиці часопис приділяв чимало уваги. Акценти в епі-
тафіях ставилися на патріотичному вихованні героя або ж на прикладі відо-
мих предках (дідів, прадідів, які воювали чи віддали своє життя за Бать-
ківщину) [6].

Одним із основних жанрів часопису була розповідь про легіонерок інших 
країн Європи, зокрема Франції, де тоді існувало чимало жіночих військових 
організацій. Автори часопису закликали перебрати досвід європейських 
жінок, які вже давно об’єднувалися в організації для ведення військової 
служби. Європейський досвід намагалися перебрати усі польські жінки-
легіонерки. Нерідко в часописі виходили друком фейлетони про європейських 
легіонерок: «Французи про легіонерок», «Мудра Кася», у яких висміювали-
ся негативні моменти служби і упередження чоловіків-французів до військо-
вої справи для жіноцтва. Польські чоловіки та чоловіки з інших європейських 
країн вважали, що військова служба – справа нежіноча, що жінки повинні 
тільки сидіти вдома і «не висовувати свого носа», що жінки не здатні керу-
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вати організаціями і вчитися. Це ті негативи, ці стереотипи, з якими боро-
лися жінки-польки, і труднощі, з якими вони зустрічалися у несенні служби. 

Часопис «Лєгунка» – перший літографічний часопис, присвячений жін-
ці у війську, який порушував важливі теми, намагався підняти патріотичний 
дух серед молодих польок, виховував свідомих громадянок для активної 
участі у політичному житті. Особливістю цього видання була «літографія» 
(не друковане видання), яка створювала образ щоденника, порадника, взірця 
для молодої польської патріотки у питанні, як виховувати жіночу молодь, 
вести патріотичну пропаганду і боротися з усталеними стереотипами у сус-
пільстві.
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ГЛОБАЛЬНІ ТРАНСФОРМАЦІЇ ТА ЕВОЛЮЦІЯ 
МІЖНАРОДНОГО ПОРЯДКУ: ПОГЛЯД ТЕОРІЙ 

МІЖНАРОДНИХ ВІДНОСИН

Радикальна трансформація міжнародної системи, яка відбувається в кон-
тексті військових конфліктів в Україні, Близькому Сході та інших регіонах, 
змінює уявлення щодо концепції «новий світовий порядок». Концепція 
«нового світового порядку» з’явилася після закінчення «холодної війни», 
коли Сполучені Штати стали єдиною наддержавою в міжнародній системі. 
Цей термін означає нову міжнародну систему, яка характеризується взаємо-
залежністю, співпрацею та спільною відповідальністю за глобальні про-
блеми. Дослідження концепції «нового світового порядку» полягала в тому, 
що сучасний світ зіштовхується з численними проблемами, які потребують 
глобальних рішень та дій. Такі проблеми, як економічна нерівність, кліма-
тичні зміни, соціальні та політичні конфлікти, тероризм та інші, потребують 
нових підходів та стратегій, які можуть ґрунтуватися на концепції «нового 
світового порядку». Науковий аналіз концепції може допомогти зрозуміти, 
які саме принципи та ідеї мають важливість для досягнення глобальної 
стабільності та розвитку.

Концепція «нового світового порядку» вже кілька десятиліть є предметом 
дискусій і дебатів у міжнародних відносинах. Це поняття використовується 
для опису глобального політичного та економічного ландшафту, що розви-
вається після закінчення холодної війни. Ідея нового світового порядку ви-
никла в результаті розпаду Радянського Союзу і подальшої зміни балансу 
сил у міжнародній системі. Новий світовий порядок являє собою нову епо-
ху у світовій політиці, яка характеризується появою нових акторів, зміною 
динаміки сили та новими викликами.

У сфері міжнародних відносин науковці розробили кілька теорій, які 
пояснюють динаміку нового світового порядку. Ці теорії пропонують різні 
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погляди на фактори, що зумовлюють зміни в глобальному політичному 
та економічному ландшафті, і дають уявлення про майбутній напрямок роз-
витку міжнародної системи. 

Першою теорією є реалізм. Це домінуюча теорія міжнародних відносин, 
яка підкреслює важливість сили та національних інтересів у формуванні 
поведінки держав. Реалісти стверджують, що новий світовий порядок ха-
рактеризується появою нових великих держав, таких як Китай та Індія, 
і що Сполучені Штати та інші авторитетні держави продовжуватимуть діяти 
у власних інтересах, щоб зберегти свою глобальну позицію. Реалізм забез-
печує корисну основу для розуміння конкуренції між державами за владу 
і вплив у новому світовому порядку [5]. Лібералізм підкреслює важливість 
інституцій та співпраці в міжнародних відносинах. Ліберали стверджують, 
що новий світовий порядок надає можливість для більшої глобальної співп-
раці та розвитку нових інституцій для вирішення глобальних проблем, таких 
як зміна клімату та економічна нерівність. Конструктивізм визначає важли-
вість соціальних норм і спільних переконань у формуванні міжнародної 
політики. Конструктивісти стверджують, що новий світовий порядок надає 
можливість для розвитку нових норм і переконань, які відображають зміну 
глобальної динаміки сили і появу нових акторів. Постколоніалізм вже на-
голошує на тривалому впливі колоніалізму та імперіалізму на міжнародну 
політику. Постколоніалісти стверджують, що новий світовий порядок сфор-
мований спадщиною колоніалізму та постійною боротьбою колишніх коло-
нізованих націй за свою незалежність і автономію [3, p. 111]. Сучасна фемі-
ністська теорія міжнародних відносин підкреслює важливість гендеру та ген-
дерної динаміки влади у формуванні міжнародної політики. Феміністи 
стверджують, що новий світовий порядок надає можливість вирішити про-
блему гендерної нерівності та розробити нові норми і політику, які сприя-
тимуть гендерній рівності в глобальному масштабі. 

Широкий підхід до міжнародних відносин має критична теорія, яка під-
креслює важливість влади та ідеології у формуванні міжнародної політики. 
Критичні теоретики стверджують, що новий світовий порядок характеризу-
ється постійною боротьбою за владу та ідеологію, і що нові форми опору 
та боротьби з’являються у відповідь на зміну глобальної динаміки влади. 
Теорія глобалізації підкреслює взаємопов’язаність глобальних економічних, 
соціальних і політичних процесів. Глобалісти стверджують, що новий світо-
вий порядок формується під впливом процесів глобалізації, і що з’являються 
нові форми економічної та культурної інтеграції, які трансформують між-
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народну політику. Популярною політичною та економічною ідеологією, яка 
підкреслює важливість вільних ринків та індивідуалізму, є неолібералізм. 
Теоретик неолібералізму Р. Кеохейн стверджує, що новий світовий порядок 
характеризується постійним домінуванням неоліберальної економічної по-
літики, і що ця політика є рушійною силою поточних процесів глобалізації 
та появи нової глобальної динаміки влади [2, p. 111].

У рамках політологічного підходу визначалося, що організаційна струк-
тура світового порядку є системою норм міжнародного права та звичаїв, які 
розробляються міжнародними інститутами (організаціями) та інтеграційни-
ми угрупованнями. З одного боку, подібним міжнародним інститутом, на дум-
ку британця Г. Батлера, може стати Організація Об’єднаних Націй (ООН) [1]. 
Задля ефективної діяльності останньої країни повинні поступитися частиною 
свого національного суверенітету. З іншого боку, ініціатором формування 
світового порядку можуть виступити також інтеграційні об’єднання. Вихо-
дячи з теоретико-методологічних засад міжнародної економічної інтеграції, 
передбачається створення супердержави, що може ефективно функціонувати 
в умовах дотримання соціокультурних цінностей цивілізаційного різноманіт-
тя. Інтенсифікація інтеграційного процесу, що об’єднує країни та інші інте-
граційні угруповання, які територіально знаходяться на різних континентах, 
зумовлює формування трансконтинентальної інтеграції економічної інтегра-
ції. Відповідно, новоутворена наднаціональна структура потребуватиме фор-
мування нової організаційної системи її функціонування (світового уряду), 
що може ефективно функціонувати з мови зникнення національних та куль-
турних національних особливостей. Подібний підхід пояснюється теорією 
планетарної інтеграції – мондіалізму. Формування трансконтинентального 
простору, знаходяться сьогодні лише на стадії становлення. 

На думку американського аналітика із зовнішньої політики Енн-Марі 
Слотер, новий світовий порядок характеризується переходом від традиційної 
Вестфальської системи, яка наголошувала на державному суверенітеті та не-
втручанні у внутрішні справи, до нової системи, яка робить більший акцент 
на правах людини та верховенстві права. Ця нова система характеризується 
складною мережею взаємозалежних акторів, включаючи держави, міжна-
родні організації, неурядові організації та транснаціональні корпорації, які 
відіграють певну роль у формуванні глобальної політики. Енн-Марі Слотер 
стверджує, що новий світовий порядок також характеризується відходом від 
традиційних уявлень про владу, коли все більшого значення набуває «м’яка 
сила» (здатність впливати на інших через залучення та переконання) [4, 
p. 121]. Крім того, вона зазначає, що новий світовий порядок характеризу-
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ється підвищеною увагою до глобальних проблем, таких як зміна клімату, 
тероризм та економічна взаємозалежність.

Загалом, розуміння поняття нового світового порядку в теорії міжнарод-
них відносин є складним та залежить від різних підходів і контекстів. Воно 
відображає необхідність адаптації до змін у світовій системі та пошуку 
нових способів організації та управління глобальними проблемами та вза-
ємодією між державами та акторами. Важливо зазначити, що конкретний 
характер і організація нового світового порядку є предметом дебатів та пере-
говорів між державами та акторами міжнародної арени. Різні держави та гру-
пи мають власні інтереси, пріоритети та погляди на те, як повинен вигляда-
ти новий світовий порядок. Це може призводити до конфліктів та незгоди 
щодо найкращого способу досягнення стабільності та справедливості в між-
народних відносинах.

Окрім цього, становлення нового світового порядку потребує співпраці 
між державами та вироблення загальноприйнятих норм та правил для регу-
лювання взаємодії міжнародних акторів. Побудова такого порядку може 
вимагати створення нових інституцій, механізмів урегулювання конфліктів, 
а також змін у старих структурах та установах. Усвідомлення потреби у но-
вому світовому порядку в контексті теорії міжнародних відносин відображає 
постійні зміни та виклики, з якими стикається світова спільнота. Глобальні 
проблеми, такі як кліматичні зміни, бідність, тероризм, пандемії, створюють 
необхідність спільної дії та співробітництва між державами. Отже, поняття 
нового світового порядку відображає бажання знайти спільні рішення та ме-
ханізми для досягнення стабільності, розвитку та благополуччя в міжнарод-
них відносинах.

Загалом, новий світовий порядок ставить перед нами низку складних 
і взаємоповʼязаних викликів, вирішення яких потребуватиме скоординованих 
глобальних дій і співпраці. Для політиків і лідерів буде важливо зрозуміти 
ці виклики і розробити нові стратегії та підходи для сприяння стабільності, 
процвітанню і миру в новому світовому порядку. Надалі успіх нового світо-
вого порядку залежатиме від здатності держав та акторів до співпраці та по-
будови механізмів глобального урегулювання.
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ТРАНСФОРМАЦІЯ ПОЛІТИКИ НАТО У XXI СТОЛІТТІ:  
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В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ БАГАТОПОЛЯРНОСТІ

На початку XXI століття система міжнародних відносин зазнає глибоких 
змін через відхід від однополярного світового порядку. Зростання ролі Китаю, 
ревізіоністська політика Росії, розвиток регіональних центрів сили та ерозія 
універсальних норм безпеки змушують переглядати традиційні підходи 
до стабільності. У цьому контексті Північноатлантичний альянс залишаєть-
ся ключовим гарантом євроатлантичної безпеки: НАТО, що колись функці-
онував як інструмент колективного стримування, нині поєднує класичну 
оборону з кризовим менеджментом, миротворчими операціями та партнер-
ськими форматами. Повномасштабна агресія Росії проти України у 2022 році 
відновила пріоритет стримування, водночас розширюючи партнерські ме-
ханізми співпраці. Сучасна трансформація Альянсу відображає адаптацію 
до багатовимірного безпекового середовища, поєднуючи традиційні та нові 
інструменти колективної безпеки, що має ключове значення для безпекової 
архітектури Європи та перспектив інтеграції держав до євроатлантичного 
простору, зокрема України [3].

Після завершення холодної війни міжнародне безпекове середовище 
зазнало суттєвих змін, що зумовило необхідність переосмислення ролі 
та функцій Північноатлантичного альянсу. Зникнення біполярної системи 
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міжнародних відносин призвело до появи нових викликів і загроз, які вже 
не обмежувалися лише традиційним військовим протистоянням між держа-
вами. У цих умовах НАТО поступово почало адаптувати свою діяльність 
до нової міжнародної ситуації, залучатися до врегулювання міжнародних 
криз, проведення миротворчих операцій та розвитку партнерських програм 
співпраці з державами, які не є членами Альянсу. 

Дослідники зазначають, що процес трансформації НАТО після завер-
шення холодної війни можна умовно поділити на кілька етапів. Перший етап 
охоплює період від початку 1990 – х років до терористичних атак 11 верес-
ня 2001 року. Другий етап пов’язаний із періодом від 2001 року до початку 
агресії Російської Федерації проти України. Третій етап розпочинається 
з 2014 року і триває до сьогодні, характеризуючись посиленням безпекових 
викликів у європейському регіоні [4, p. 23–43].

Сучасне безпекове середовище змушує НАТО адаптуватися до нових 
викликів, серед яких гібридні загрози, кібернетичні атаки та дезінформація, 
що поєднують військові та невійськові методи впливу. Альянс розробив 
стратегію протидії цим загрозам, яка містить підготовку союзників, комп-
лексне використання цивільних і військових інструментів, а також опера-
тивне реагування. Ключову роль відіграє підвищення кіберстійкості та ана-
літична підтримка через спеціалізовані відділи.

Значну роль у протидії гібридним загрозам відіграє співпраця НАТО 
з партнерами, зокрема з Боснією і Герцеговиною, Грузією, Республікою 
Молдовою та Європейським Союзом (ЄС) [5]. Центри передового досвіду 
у Гельсінкі, Ризі, Талінні та Вільнюсі підтримують розвиток цивільно-вій-
ськових можливостей і зміцнюють колективну готовність Альянсу [5].

Метою цих навчань є перевірка здатності союзників і партнерів ефек-
тивно координувати дії у відповідь на гібридні, кібернетичні та інші нестан-
дартні загрози, підвищуючи колективну готовність та стійкість Альянсу. 
Політика колективної оборони гарантує, що гібридні або інші загрози проти 
одного або кількох членів можуть стати підставою для застосування Статті 5, 
поєднуючи стримування, партнерство та оперативний захист [5]. 

Серед ключових сучасних викликів світовій безпеці НАТО виділяє по-
літичну, військову та економічну активність Російської Федерації та Народ-
ної Республіки Китай, які підривають чинний міжнародний порядок та сти-
мулюють формування багатополярної системи. РФ розглядається як прямий 
ревізіоністський чинник через агресію в Україні, нарощування військового 
потенціалу та підтримку регіональних конфліктів, що загрожує стабільнос-
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ті євроатлантичного простору. Китай, у свою чергу, реалізує стратегії еко-
номічного, політичного та військового впливу для розширення глобальної 
влади, що створює потенційні ризики для міжнародної безпеки й впливає 
на баланс сил у регіонах [4, p. 47–62].

У відповідь НАТО переглядає свої стратегічні пріоритети, зміцнює парт-
нерські програми, нарощує військову присутність у Європі та активізує 
співпрацю з державами-партнерами для стримування можливих загроз.

Зміни у політиці НАТО щодо України та адаптація до нових стратегічних 
викликів значно вплинули на колективну оборону та стратегічне плануван-
ня Альянсу. Після початку повномасштабного вторгнення Росії в Украї-
ну 24 лютого 2022 року НАТО посилило свою підтримку Києва через масш-
табну військову та фінансову допомогу, активний обмін розвідданими та по-
стійний діалог на вищому політичному та військовому рівні. У своєму 
дослідженні С. Колюшко та Ю. Теміров відзначають, що створення Контак-
тної групи з питань оборони України у форматі «Рамштайн» під проводом 
США забезпечує постійний політичний і військовий діалог між союзниками 
та координацію фінансової й військової допомоги [1, с. 35]. Це підтверджує, 
що трансформація політики НАТО безпосередньо впливає на підготовку 
та стратегію союзників, а також на спроможність Альянсу стримувати агре-
сію. Важливим результатом трансформації є посилення політичної підтрим-
ки партнерів [2]. 

На глобальному рівні НАТО також перебудовує свої стратегічні пріори-
тети, адаптуючись до нових викликів, серед яких конкуренція з боку великих 
держав, еволюція технологій та нові форми гібридної війни. Автори дослі-
дження «NATO 2030: Towards a New Strategic Concept and Beyond» зазна-
чають, що НАТО повинно зосереджуватися на своїх існуючих ключових 
завданнях – колективній обороні, спільній безпеці та врегулюванні криз – щоб 
залишатися найважливішим гравцем у сфері безпеки та оборони на євроат-
лантичному просторі. [4, p. 8]. Такий підхід сприяє зміцненню колективної 
безпеки, посиленню партнерських зв’язків із країнами-партнерами та пере-
гляду методів стримування, що робить НАТО більш гнучким і стратегічно 
стійким.

У таких умовах трансформація політики НАТО проявляється не лише 
на рівні стратегічних декларацій, а й у практичних механізмах функціону-
вання Альянсу. Поєднання військових інструментів стримування з партнер-
ською взаємодією дозволяє підтримувати ефективність колективної безпеки 
та стратегічну адаптивність в умовах багатополярності.
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Підвищення готовності союзників підтверджується регулярними на-
вчаннями. У дослідженні зазначається, що такі багатонаціональні навчання, 
як-от «Rapid Trident», підтримують високий рівень сумісності сил, дозволя-
ють відпрацювати тактичні та стратегічні сценарії й готувати підрозділи 
до швидкого реагування на загрози [1, с. 34]. Це формує практичні механіз-
ми взаємодії між союзниками та підвищує здатність Альянсу адаптуватися 
до нових безпекових викликів.

Спільні навчання та інтеграція українських сил за стандартами НАТО 
демонструють ефективну передачу знань і методології. Це підвищує суміс-
ність сил та готовність реагувати на гібридні загрози, а також зміцнює прак-
тики багатонаціональної взаємодії.

Проведене дослідження дозволяє зробити висновок, що трансформація 
політики НАТО у XXI столітті відображає адаптацію Альянсу до складного 
і багатовимірного безпекового середовища. В умовах формування глобальної 
багатополярності ключового значення набуває розвиток партнерських від-
носин, які доповнюють традиційні механізми стримування та розширюють 
можливості колективного реагування на сучасні загрози. Таким чином, по-
глиблення співпраці з партнерами дозволяє Альянсу зміцнювати міжнарод-
ну безпеку та зберігати свою стратегічну роль у системі глобального по-
рядку.
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Ініціатива «Один пояс – один шлях» (ОПОШ, Новий шовковий шлях; 
відомий також як Belt and Road Initiative – BRI), запропонована Китаєм 
у 2013 році, є масштабним економічним проєктом, спрямованим на зміцнен-
ня торгових зв’язків, розвиток інфраструктури та економічної інтеграції між 
країнами Євразії, Африки та інших регіонів [1]. Ця ініціатива стала важливим 
елементом зовнішньої політики Китаю, відбиваючи його прагнення поси-
лення глобального впливу.

Ініціатива «Один пояс – один шлях» складається з двох складових: так 
званого «Морського Шовкового шляху XXI століття» (МШШ) та «Еконо-
мічного поясу Шовкового шляху» (ЕПШШ). Ініціатива являє собою новий 
етап зовнішньої політики Китаю щодо багатьох регіонів Європи, Азії та Аф-
рики. До приходу до влади Сі Цзіньпіна Китай в основному вів обережну 
зовнішню політику і намагався запобігти можливим проблемам чи невизна-
ченості в міжнародному співтоваристві, пов’язаним з його економічним 
піднесенням (наприклад, політика мирного розвитку та гармонійного сус-
пільства колишнього лідера Китаю Ху Цзіньтао). Зараз КНР висуває нову 
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концепцію зовнішньої політики, яка ставить амбітні цілі [2]. Умовно виді-
ляються такі ключові маршрути в рамках Економічного поясу Шовкового 
шляху: Китай – Центральна Азія – Близький Схід, Китай – Південно-Східна 
Азія та Китай – Казахстан – Росія – Європа. У контексті Морського шовко-
вого шляху можна визначити такі напрямки: Китай – Індійський океан – 
Європа, Китай – Індійський океан – Африка та Китай – Південно-Східна 
Азія – південна частина Тихого океану [3].

На думку Сі Цзіньпіна, яку він висловів 7 вересня 2013 р. у виступі 
«Сприяти дружбі між народами та спільно будувати прекрасне майбутнє» 
в Університеті Назарбаєва (Астана, Казахстан), сухопутний проєкт допо-
може вирішити п’ять основних завдань: 1) посилення регіональної еконо-
мічної інтеграції; 2) будівництво єдиної трансазійської транспортної інфра-
структури; 3) ліквідація інвестиційних та торгових бар’єрів; 4) підвищення 
ролі національних валют; 5) поглиблення співробітництва у гуманітарній 
сфері [4].

На початок 2026 року понад 150 країн підписали з Китаєм угоди про 
співпрацю у рамках цієї програми. Крім того, до ініціативи долучилися по-
над 30 міжнародних організацій [5]. Під завдання ініціативи було засновано 
у грудні 2014 р. однойменний інвестиційний фонд (Silk Road Fund). Почат-
ковий капітал становив 40 млрд доларів США. У жовтні 2023 р. Сі Цзіньпін 
оголосив про додаткове вливання 80 млрд юанів (приблизно 11 млрд дол. 
США). Станом на кінець 2025 р. фонд інвестував у понад 70 країн із загаль-
ними зобов’язаннями понад 27,58 млрд доларів [6]. Крім того, фінансова 
архітектура ініціативи містить Азійський банк інфраструктурних інвестицій 
та державні банки Китаю (CDB та Exim Bank), що є основними кредито-
рами проєкту. У 2025 році інвестиції досягли рекордних 213,5 млрд доларів, 
що є найвищим показником з моменту запуску проєкту у 2013 році. По-
над 40 % усіх вкладень (93,9 млрд доларів) спрямовано в енергетичний 
сектор, зокрема у видобуток газу та «зелену» енергетику [7]. Прямі інвести-
ції китайських компаній у 2025 році склали 85,2 млрд доларів, що на 62 % 
більше порівняно з 2024 роком. Вартість нових контрактів на будівництво 
зросла на 81 % і склала 128,4 млрд доларів [8]. 

Пекін активно розвиває торговельні маршрути з країнами «Глобального 
Півдня» для зменшення залежності від західних ринків. МШШ – це півден-
на гілка ОПОШ, яка з’єднує китайське узбережжя з Європою через Півден-
но-Східну Азію, Індійський океан та Суецький канал. На 2025–2026 роки 
у цьому напрямку також відбулися значні зміни. Китай перейшов від про-
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стого будівництва портів до створення інтегрованих логістичних хабів. На-
приклад, порт Гвадар у Пакистані став повноцінним глибоководним портом, 
що дає Китаю прямий вихід до Аравійського моря в обхід Малаккської 
протоки. Завдяки китайським інвестиціям (COSCO) у 2025 році порт Пірей 
у Греції став головним в’їзним пунктом для китайських товарів у Південну 
Європу, обійшовши за обсягами багато північних портів. Порти в Джибуті 
та Ламу (Кенія) тепер працюють як єдина мережа, що контролює морські 
шляхи вздовж східного узбережжя Африки. У 2025 році Китай представив 
оновлену концепцію «Зеленого Морського шляху». Це передбачає створен-
ня екопортів: інвестиції спрямовуються на електрифікацію причалів та впро-
вадження систем очищення води в портах-партнерах, впроваджуються сис-
теми навігації BeiDou та 5G-мереж у портах для автоматизації розвантажен-
ня контейнерів. Згідно зі  звітами директора Griffith Asia Institute 
та засновника Green Finance & Development Center Крістофа Недопіла Ван-
га за 2025 рік, морські проєкти отримали близько 22 % від загального об-
сягу інвестицій в ОПОШ. Основний акцент змістився на створення «Бла-
китних економічних коридорів», які поєднують морську торгівлю з видо-
бутком ресурсів та  офшорною вітроенергетикою [8]. Отже, морський 
шлях – це не просто кораблі, це контроль над критичною інфраструктурою. 
Якщо сухопутний шлях забезпечує швидкість, то морський – забезпечує 
масштаб. 

До основних причин виникнення ініціативи можна віднести зусилля 
КНР щодо підтримки економічного зростання за рахунок розвитку прикор-
донних регіонів, у яких вона може використовувати свої величезні виробни-
чі та будівельні потужності для розвитку інфраструктури, будівництва 
чи енергетики. У той же час, обробляючи ці території, можна створити нові 
перспективні ринки, куди буде експортуватиметься китайська продукція [9]. 
Через зростання витрат на робочу силу у Китаї деякі виробничі потужності 
можуть бути перенесені в ці країни, повернувши собі конкурентну перевагу 
завдяки низьким виробничим витратам, одночасно зберігаючи близькість 
до китайських ринків. Завдяки інфраструктурному об’єднанню цих регіонів 
будуть зняті логістичні бар’єри. Більш тісне співробітництво може сприяти, 
по‑перше, більш ефективному видобутку корисних копалин та полегшенню 
транспортування до Китаю, по‑друге, більшій інтернаціоналізації юаня 
та зниженню залежності від долара США. Хоча китайська валюта офіційно 
набула статусу резервної валюти Міжнародного валютного фонду, фактичне 
впровадження її в міжнародні розрахунки є питанням довгострокової пер-
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спективи. Тим не менш, ОПОШ міг би суттєво сприяти його виконанню [10]. 
Інші причини містять зміцнення політичних відносин із країнами навколо 
Шовкового шляху. На думку провідних китайських аналітиків (зокрема екс-
пертів Шанхайського інституту міжнародних досліджень), ОПОШ має на меті 
змінити парадигму, згідно з якою багато держав регіону економічно залежать 
від Китаю, але в питаннях безпеки звертаються до Сполучених Штатів. До-
слідники часто підкреслюють, що ініціатива є адаптивною стратегією, яка 
дозволяє Китаю просувати свої національні інтереси через «логіку виграшу 
для обох сторін» (win-win), постійно коригуючи риторику та методи залеж-
но від глобальної кон’юнктури. Таким чином, ОПОШ покликаний зміцнити 
довіру та розуміння практики Китаю у регіоні [11].

Західні дослідники відзначають кілька важливих цілей ініціативи 
ОПОШ: 1) перехід із екстенсивної на інтенсивну високотехнологічну модель 
розвитку, але структурна перебудова моделі розвитку є тривалим проце-
сом; 2) пошук нових внутрішніх та зовнішніх джерел зростання з метою 
збільшення конкурентоспроможності економічної моделі Китаю; 3) «реба-
лансування» китайської економіки за рахунок «підтягування» менш розви-
нених регіонів; 4) розвиток відносин з «великою периферією», що містить 
Північно-Східну, Південно-Східну, Південну та Західну Азію, а також Тихо-
океанський регіон; 5) створення нових транспортних коридорів, отримання 
доступу до енергетичних ресурсів та продовольства [12].

За ствердженнями китайських дослідників, ініціатива ОПОШ – це не 
класична стратегія, а гнучкий план дій, конкретні кроки якого коригувати-
муться з часом [13]. Основна мета залишається незмінною – підтримати 
економічне зростання Китаю та посилити його роль на міжнародній арені, – 
поступово формується конкретна Стратегія [14]. Ініціатива ОПОШ, яку 
називають найбільшою зовнішньополітичною дією Китаю з часів Мао Цзе-
дуна, що відображає зміну у зовнішній політиці Китаю, яка зараз переходить 
від реактивного та пасивного підходу до активного впливу на глобальні 
політичні процеси. Ці події також пов’язані з внутрішньою динамікою ки-
тайської політики, де зовнішня політика обумовлюється внутрішніми по-
требами, зокрема підтримкою стабільності правлячої Комуністичної партії. 
Так, професорка міжнародних відносин у Школі глобальних досліджень 
імені Фредеріка Парді при Бостонському університеті Мін Є стверджує, 
що ініціатива не була чітко спланована зверху донизу. Це скоріше «парасоль-
ковий бренд», де центр лише задає вектор, а реальний зміст гнучко напо-
внюють бюрократичні та економічні актори залежно від обставин. Вона 
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описує, як різні провінції Китаю та державні компанії почали змагатися 
за фінансування під гаслом ОПОШ, щоб вирішити свої локальні економічні 
проблеми. З її точки зору, проєкт допомагає Компартії Китаю підтримувати 
економічне зростання всередині країни, що є головною умовою стабільнос-
ті режиму [15]. Мін Є – одна з провідних дослідниць, яка пояснила світу, 
що «Один пояс – один шлях» – це не просто наказ Сі Цзіньпіна, а складний 
процес, у який залучені різні внутрішні сили Китаю.

Проте ОПОШ викликав неоднозначні оцінки у світі. Багато країн, що роз-
виваються, розглядають її як можливість модернізації інфраструктури та при-
скорення економічного зростання [16]. Хоча є й низка країн з низьким рівнем 
доходу, які стикаються з труднощами при поверненні кредитів, що стимулює 
критику ініціативи як «боргової пастки» [17; 18]. Водночас західні держави, 
такі як США та ЄС, побоюються, що ініціатива посилює економічну та по-
літичну залежність країн від Китаю, що може призвести до зміни глобаль-
ного балансу сил [19]. Європейський Союз у 2026 році активно розвиває 
альтернативну програму «Глобальний шлюз» (Global Gateway), спрямовану 
на мобілізацію 300 млрд євро інвестицій до 2027 року для протидії китай-
ському впливу [20].

Щодо України, то ОПОШ пропонує можливість інтеграції в масштабні 
інфраструктурні та логістичні проєкти, особливо важливим для України 
є участь у транспортних коридорах. Входження України в ОПОШ дає країні 
можливість посилити свій геополітичний вплив, зокрема на маршрутах, 
що пов’язують Європу та Азію. Україна позиціонується як ключовий елемент 
маршрутів, що дозволяють Пекіну та Брюсселю обходити територію РФ. 
Це підвищує геополітичну вагу України як «безпечного сухопутного мосту». 
У 2026–2027 роках участь України в ОПОШ розглядається в синергії з іні-
ціативою ЄС «Шляхи солідарності» (Solidarity Lanes). Це дозволяє Україні 
бути не просто транзитером, а критично важливою ланкою, що забезпечує 
стійкість логістики між Азією та Європою в умовах нестабільності. Замість 
простого пропуску потягів, акцент робиться на створенні індустріально-
логістичних парків (наприклад, у Львівській, Волинській та Одеській об-
ластях). Це дає змогу додавати вартість товарам безпосередньо на території 
України перед їхнім входом на ринок ЄС. Спільні проєкти в межах ОПОШ 
тепер містять будівництво залізничних колій європейського стандарту (1435 
мм), що є необхідною умовою для безперебійного сполучення з Європою. 
Участь в ОПОШ передбачає впровадження спільних цифрових платформ 
для митного оформлення та відстеження вантажів, що критично важливо 
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для зменшення бюрократичних бар’єрів на шляху до ЄС [21]. Участь в ОПОШ 
стає частиною стратегії залучення великого капіталу для відновлення зруй-
нованої інфраструктури – мостів, портів Чорного моря та складських по-
тужностей. У 2025–2026 роках Китай активно інвестує в портову інфраструк-
туру та елеватори, розглядаючи Україну як ключового гаранта продовольчої 
безпеки на МШШ. Для України МШШ має особливе значення через Чорне 
море. Морська гілка з’єднується з сухопутними маршрутами через Каспійське 
та Чорне моря. Це дозволяє Україні інтегруватися в маршрут, що йде з Китаю 
через Центральну Азію та Грузію до портів Одеси та Гданська. Для України 
це шанс відновити статус «морської держави» через модернізацію портів 
за підтримки глобальних інвестицій. Входження України в ОПОШ у сучас-
них умовах – це не лише про транзит, а про трансформацію країни в страте-
гічний логістичний хаб, який поєднує китайські інвестиційні можливості 
з європейськими стандартами. Це дозволяє Україні стати невід’ємною час-
тиною архітектури глобальної продовольчої та енергетичної безпеки. 

Ініціатива «Один пояс – один шлях» є однією з найбільш значущих 
стратегічних програм XXI століття, яка відображає прагнення Китаю до гло-
бального лідерства та посилення свого впливу на міжнародній арені. Можна 
припустити, що ініціатива ОПОШ буде відігравати ключову роль у найближ-
чі роки, перетворивши її на довгостроковий проєкт, націлений не на швидкі 
результати, а на поступову трансформацію позиції Китаю на світовій арені. 
Втілення цієї ініціативи може розглядатися як стратегічний крок, спрямова-
ний на зміцнення китайського впливу у суміжних регіонах, насамперед, 
через використання економічних механізмів. Цей проєкт є частиною загаль-
ної стратегії Китаю, орієнтованої на набуття статусу провідної держави 
на глобальній арені.
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РЕНЕСАНС ПОЛІТИЧНОГО РЕАЛІЗМУ 
ЯК ВІДПОВІДЬ НА СИСТЕМНИЙ КРАХ 

ЛІБЕРАЛЬНОГО МІЖНАРОДНОГО ПОРЯДКУ

Повоєнний ліберальний світовий порядок під егідою Сполучених Шта-
тів, який досяг глобального домінування після 1991 року, наразі перебуває 
у стані незворотного системного розпаду. Незважаючи на те, що західний 
істеблішмент вважає цю модель основою загального миру та процвітання, 
фундаментальний зсув у балансі сил робить його крах неминучим. Глибока 
криза сучасної архітектури безпеки є логічним наслідком притаманних де-
структивних факторів, що були закладені в основу порядку з моменту його 
інституціоналізації [1].

Взаємодія кількох великих держав у міжнародній системі неминуче ви-
значає їхню поведінку в рамках логіки політичного реалізму, де першочер-
говим завданням є підтримка балансу сил. В умовах біполярності або бага-
тополярності постійний ризик зовнішньої агресії змушує акторів ставити 
власне виживання на перше місце, ніж інші цілі. Відповідно, ліберальні 
держави схильні інструменталізувати ідеологічний дискурс для легітиміза-
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ції прагматичних дій у сфері безпеки, що призводить до постійного розриву 
між ліберальною риторикою та реальною політичною практикою [2].

Системна криза ліберального міжнародного порядку (ЛМП) спричинена 
ерозією американського лідерства та конфліктом між наднаціональним управ-
лінням та державним суверенітетом. «Потрійна криза» лідерства, лібераліз-
му та мультилатералізму поглиблюється наслідками гіперглобалізації та вну-
трішнього популістського опору. Подальший розвиток системи передбачає 
або її перетворення на компактну, стабільну модель, або її остаточний розпад 
на конкуруючі регіональні геополітичні сфери [3].

Поточна переорієнтація оборонної політики ЄС визначається переходом 
від ліберального ідеалізму до парадигми жорсткого реалізму через системну 
ерозію міжнародно-правових інститутів, що також зумовлено імперіалізмом 
Росії та ізоляціонізмом США (політика «MAGA»). Згідно зі «Стратегічним 
планом оборонної готовності 2030», імперативом є досягнення «стратегічної 
автономії» шляхом консолідації оборонно-промислового комплексу та усу-
нення зовнішньої технологічної залежності. Реалізація флагманських про-
ектів, таких як «військовий Шенген» та інтегрований повітряний щит, зміщує 
акцент з формальних інституційних угод на фізичну здатність вести кон-
флікти високої інтенсивності. Таким чином, національний інтерес ЄС пере-
осмислюється як пріоритет колективного військового стримування в контек-
сті дестабілізації глобальної архітектури безпеки [4].

Ерозія міжнародного права є ключовим показником системної дестабі-
лізації. Хоча Сполучені Штати інституціоналізували своє лідерство через 
багатосторонні структури як гарант верховенства права протягом 20‑го сто-
ліття, нещодавні прецеденти, включаючи дії у Венесуелі та декларації щодо 
Гренландії, сигналізують про зміну пріоритетів силової політики над право-
вими нормами. Ця зміна підриває авторитет міжнародних інституцій та ста-
вить під сумнів легітимність існуючої архітектури глобальної безпеки [5].

Криза функції захисту прав людини Ради Безпеки ООН та ЄС у поєд-
нанні з деградацією регіональної інтеграції та недовірою до світових фінан-
сових інституцій призводить до повторної актуалізації реалістичної пара-
дигми. Це стимулює держави ставити на перше місце національні інтереси 
та запекло захищати суверенітет як стратегію виживання.

До прикладу, латиноамериканська модель «ліквідного регіоналізму» 
характеризується інституційною волатильністю та низьким рівнем делегу-
вання суверенних повноважень. Це призводить до циклічного характеру 
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інтеграційних процесів (від піднесення до краху) залежно від політичної 
ситуації, що наразі трансформується у глобальну тенденцію [6].

Домінування реалістичної парадигми в сучасній архітектурі міжнародних 
відносин нівелює альтернативні концепції (лібералізм, марксизм), стверджу-
ючи верховенство національних інтересів. В умовах системної анархії та де-
фіциту загального правопорядку стратегія держави базується на раціональ-
ному поєднанні інструментів «жорсткої» та «м’якої сили» для забезпечення 
власної безпеки.

Ескалація в Ормузькій протоці (2026) та подальший ціновий шок на енер-
гетичному ринку зумовили ерозію багатосторонньої солідарності. В умовах 
бюджетного дефіциту та загроз соціальній стабільності держави рухаються 
до енергетичного прагматизму, надаючи пріоритет безперервності поставок 
над етичними та політичними критеріями. Це призводить до переосмислен-
ня безпеки, де стратегія індивідуального виживання переважає колективні 
інституційні зобов’язання [7].

Криза мультилатералізму та «пастка консенсусу» у великих міжнародних 
організаціях визначають перехід до мінілатералізму. Формування гнучких 
«коаліцій можливостей» (таких як ініціатива «Вартовий східного флангу») 
дозволяє державам усунути інституційну інерцію та оперативно реагувати 
на виклики безпеці. В умовах дестабілізації ринку прагматична мережа 
малих партнерств та двосторонніх угод стає ефективнішим інструментом 
захисту національних інтересів, ніж традиційна універсальна архітектура 
[4].

Трансформація світопорядку стимулює ревізіонізм щодо застарілих 
територіальних та ідеологічних конфліктів, що поглиблює ідеологічну без-
пекову дилему. Заходи держав із захисту власної легітимності сприймають-
ся опонентами як експансія, провокуючи циклічну ескалацію та дефіцит 
довіри. У результаті системна анархія закріплює принцип «самодопомоги» 
(self-help) як безальтернативну стратегію виживання.

У рамках концепції Роберта Джервіса (1978) системна анархія визначає 
неможливість досягнення парето-оптимальних результатів навіть для держав, 
які підтримують статус-кво. Використовуючи модель «полювання на оленів» 
Ж.‑Ж. Руссо та Роберт Джервіс ілюструють, що через відсутність верхо-
вного арбітра раціональний страх одностороннього дезертирства (зради) 
змушує акторів обирати субʼєктивно безпечнішу, але стратегічно програшну 
модель поведінки. Таким чином, ієрархія уподобань, де індивідуальна ви-
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года від озброєння переважає ризик колективної поразки, неминуче при-
зводить до дилеми безпеки та мілітаризації [8].

Отже, системний крах ліберального порядку та ерозія міжнародних ін-
ституцій не залишають державам іншого вибору, окрім як повернутися 
до жорсткого політичного реалізму та стратегії «самодопомоги». Сучасний 
енергетичний прагматизм та мілітаризація зовнішньої політики доводять, 
що в умовах анархії національне виживання стає вищим за етичні норми 
чи колективну солідарність. Відсутність ефективного наднаціонального 
арбітра, здатного гарантувати безпеку, повертає міжнародну систему до по-
чаткового стану недовіри та стратегічного егоїзму. Таким чином, відроджен-
ня реалізму у ХХІ столітті є не лише наслідком криз, а й свідченням того, 
що в «крихкому світі» єдиною надійною опорою суб’єкта залишається влас-
на суверенна влада.
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РЕВОЛЮЦІЯ ГІДНОСТІ ТА ЇЇ ГЕОПОЛІТИЧНІ 
НАСЛІДКИ

Революція Гідності, що розгорнулась в Україні наприкінці 2013 – на по-
чатку 2014 років, стала не лише внутрішньополітичним явищем, а й подією, 
котра докорінно змінила регіональний та глобальний геополітичний ланд-
шафт. Масові протести, що охопили понад 100 міст України і зібрали, за різ-
ними оцінками, від 500 тис. до 800 тис. учасників у піковий момент лише 
в Києві, ознаменували кардинальний цивілізаційний вибір суспільства на ко-
ристь демократичних цінностей та євроінтеграційного курсу. Проте цей 
вибір спровокував безпрецедентну за масштабом відповідь Москви – анексію 
Криму та розпалювання збройного конфлікту на Донбасі навесні 2014 року, 
що поклало початок тривалому збройному протистоянню, яке у люто-
му 2022 року переросло у повномасштабну війну. Дослідження геополітич-
них наслідків Революції Гідності залишається актуальним не лише з науко-
вого, а й із суспільно-практичного погляду, оскільки розуміння коренів і ру-
шійних сил сучасної російсько-української війни є необхідною передумовою 
для вироблення ефективної стратегії захисту суверенітету та відбудови 
держави.

Проблематика Революції Гідності активно досліджується у вітчизняній 
науці. Зокрема, питання нормативно-правового регулювання памʼяті про 
ці події розглядаються у контексті сучасного воєнного часу А. Сидоренком 
[1]. Трансформаційний вплив Революції Гідності на національно-культурні 
цінності українців та формування нової ідентичності висвітлений у багатьох 
працях, присвячених культурологічним та аксіологічним аспектам майда-
нівських подій [див.: 3]. Окремим важливим напрямом є вивчення того, як ці 
події конструюються в освітньому дискурсі – зокрема, у шкільних підруч-
никах, де формується офіційна та суспільно прийнята версія колективної 
пам’яті [2]. Проте геополітичний вимір наслідків Революції Гідності ще не 
отримав достатньо комплексного теоретичного осмислення, що й зумовлює 
науковий інтерес до запропонованих тез.
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Мета розвідки полягає в аналізі ключових геополітичних наслідків Ре-
волюції Гідності для України та міжнародної системи безпеки, а також у ви-
явленні зв’язку між цивілізаційним вибором 2014 року і наступною збройною 
агресією Росії.

Революція Гідності є феноменом, що має кілька взаємоповʼязаних ви-
явів. По-перше, це масовий громадянський рух, спрямований проти корупції, 
авторитаризму та відмови влади від підписання Угоди про асоціацію з Єв-
ропейським Союзом. По-друге, це точка біфуркації в геополітичному по-
зиціонуванні України: після 2014 року курс на євроатлантичну інтеграцію 
набув незворотного характеру – спочатку на рівні суспільного консенсусу, 
а у 2019 році – й конституційного закріплення. По-третє, Революція Гіднос-
ті стала каталізатором нового витка глобального протистояння між лібераль-
ним демократичним порядком і авторитарними режимами, що намагаються 
відновити сфери впливу часів холодної війни.

З геополітичного погляду, реакція Росії на Революцію Гідності – анексія 
Криму та підтримка сепаратистських рухів на Донбасі – ознаменувала пер-
ший в Європі після Другої світової війни силовий перегляд визнаних кордо-
нів суверенної держави. Це стало грубим порушенням Будапештського ме-
морандуму 1994 року, за яким Україна відмовилась від ядерного арсеналу 
в обмін на гарантії безпеки з боку США, Великої Британії та Росії, і поста-
вило під сумнів базові принципи міжнародного права – непорушності кор-
донів та заборони застосування сили. Суверенна держава з населенням по-
над 40 млн осіб вперше після 1945 року зіткнулась із реальною загрозою 
власному існуванню з боку сусідньої ядерної держави.

Геополітичні наслідки Революції Гідності слід розглядати в кількох 
площинах. У площині безпеки – відбулось різке загострення відносин між 
Росією і Заходом, що призвело до запровадження секторальних санкцій 
проти Росії у 2014 році, посилення присутності НАТО на східному фланзі 
Альянсу, збільшення кількості країн-членів і кандидатів на членство в НАТО 
після 2022 року (Фінляндія і Швеція), а також нового осмислення архітек-
тури загальноєвропейської безпеки. У площині ідентичності – Революція 
Гідності прискорила процеси консолідації української національної ідентич-
ності, розрив з радянськими культурними матрицями та зміцнення грома-
дянської нації. Дослідники фіксують суттєву трансформацію аксіологічних 
орієнтирів українського суспільства після 2014 року: різко зросла підтримка 
євроінтеграції, посилилась ідентифікація з демократичними цінностями, 
загострилась рефлексія щодо національно-культурної самобутності [3]. 
Ці трансформації, своєю чергою, підживлювали стійкість суспільства в умо-
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вах наступної збройної агресії. У площині міжнародно-правовій та норма-
тивній – Революція Гідності і відповідь на неї з боку Росії продемонструва-
ли межі ефективності міжнародних механізмів колективної безпеки, зокре-
ма нездатність Ради Безпеки ООН реагувати на агресію постійного члена, 
а  також вразливість архітектур безпеки, заснованих на  юридично 
необов’язкових гарантіях. Це стимулювало дискусію про необхідність ре-
формування глобальних безпекових інституцій та надання Україні надійних 
правових гарантій у разі майбутнього мирного врегулювання.

Не менш важливим є символічний і меморіальний вимір Революції Гід-
ності. Сьогодні ці події активно конструюються в освітньому просторі Укра-
їни як ключовий момент самовизначення нації, а формування відповідної 
колективної пам’яті через шкільні підручники [2] та систему нормативно-
правових актів [1] є свідченням того, що держава усвідомлює стратегічне 
значення правильного осмислення подій 2013–2014 рр. для виховання сві-
домого громадянина і захисника.

Революція Гідності стала переломним моментом не лише в новітній іс-
торії України, а й у системі міжнародних відносин. Її геополітичні наслідки 
є багатовимірними: вони охоплюють трансформацію системи безпеки Цен-
тральної та Східної Європи, перегляд парадигм міжнародного права, при-
скорення консолідації української національної ідентичності та спровоку-
вали масштабну збройну агресію з боку Росії. Осмислення цих наслідків 
є необхідною умовою як для академічного розуміння сучасних геополітичних 
процесів, так і для вироблення ефективної стратегії захисту суверенітету 
України та відновлення справедливого міжнародного порядку.
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АНАЛІЗ ПРАВОРАДИКАЛЬНИХ НАРАТИВІВ  
У СОЦІАЛЬНІЙ МЕРЕЖІ X: ПРИКЛАД ВЕЛИКОЇ 

БРИТАНІЇ

Зростання підтримки праворадикальних сил у Європі вимагає точних 
методів аналізу причин поширення екстремістських ідеологій та правора-
дикального дискурсу загалом. Одним із методів, який широко та ефективно 
використовують праворадикали для залучення підтримки електорату та по-
ширення своїх ідей, є використання соціальних мереж. Соціальні мережі 
використовуються як платформи, спрямовані на переконання та маніпулю-
вання думкою аудиторії. Однією з таких мереж є мережа X, до 2023 року 
відома під назвою Twitter. X як платформа для взаємодії та поширення надає 
унікальний погляд на повсякденне спілкування прихильників радикально 
правих. Спираючись на дослідження «Правий дискурс щодо міграції: аналіз 
твітів, пов’язаних з міграцією, у правих та ультраправих політичних рухах» 
[1], автори проаналізували закономірності наративів щодо міграції, мови 
ворожнечі та методів переконання, які використовують праві та радикально 
праві суб’єкти. Було досліджено сучасні виклики, що виникають і поширю-
ються на платформах соціальних мереж внаслідок дій правих екстремістів. 

Актуальність аналізу правих та радикально правих публікацій у соці-
альних мережах спричинена зростанням підтримки праворадикальних по-
літичних партій у Європі та за її межами [2], а також зростанням кількості 
їхніх прихильників, залучених до цих рухів через мобілізацію в соціальних 
мережах. Така платформа, як X, використовується для «поширення, взаємо-
дії, мобілізації та формування образу інфлюенсерів і лідерів думок і як стра-
тегічний інструмент для вибору тем, пропаганди та фейкових новин» [3]. 
Цінність аналізу дискурсу в соціальних мережах полягає в тому, що дослі-
дження дає змогу отримати доступ до «первинних» даних, що ще не були 
спотворені впливом дослідника. 

Аналіз онлайн-комунікації є важливим для розуміння механізмів полі-
тичної мобілізації та електорального успіху праворадикальних партій [4]. 
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Особливо важливою галуззю для аналізу є тематика міграції, що часто стає 
центральним елементом праворадикального дискурсу. У руках радикально 
правих тема міграції стає інструментом пропаганди, часто пов’язується 
із загрозами безпеці, культурній ідентичності та соціальній стабільності.

Метою даного дослідження є аналіз праворадикальних наративів у со-
ціальній мережі X на прикладі Великої Британії. Для досягнення мети були 
поставлені такі дослідницькі питання.

1. Які основні теми домінують у праворадикальному дискурсі у Великій 
Британії?

2. Які наративи формуються навколо проблеми міграції?
3. Як ці наративи змінюються в часі та корелюють із політичними поді-

ями?
Емпіричною основою дослідження «Правий дискурс щодо міграції: 

аналіз твітів, пов’язаних з міграцією, у правих та ультраправих політичних 
рухах» є корпус MIGR-TWIT [5], який містить повідомлення правих і право-
радикальних політичних акторів у соціальній мережі X. Підкорпус Великої 
Британії в дослідженні охоплює період 2012–2022 років і складається з 6472 
твітів, опублікованих 12 політичними партіями та діячами. Більшість твітів 
опубліковано Партією незалежності Великої Британії, євроскептичною пра-
вопопулістською політичною партією, яка досягла піку в середині 2010‑х ро-
ків і була найбільшою партією, що представляла Велику Британію в Євро-
пейському парламенті. У даному дослідженні використано методологічний 
підхід, який поєднує інструменти обробки природної мови (NLP) із соціаль-
но-науковим аналізом для дослідження праворадикального дискурсу в со-
ціальних мережах. Зокрема, автори застосовують три ключові аналітичні 
методи: тематичне моделювання, аналіз токсичності та аналіз стратегій 
переконання. Для виявлення латентних тематичних структур у корпусі твітів 
автори використовують метод тематичного моделювання, що дає змогу авто-
матично ідентифікувати кластери тем у великих масивах текстових даних. 
Для ідентифікації шкідливих твітів було використано стандартний багато-
мовний класифікатор токсичності [6], що позначає токсичні пости наступ-
ними категоріями: образливість (obscenity), загрози (threat), образи (insult), 
атаки на  ідентичність (identityattack) та  сексуально відвертий контент 
(sexualexplicitness). Під час аналізу взаємодії між контентом соціальних 
мереж, політичними рухами, залученням користувачів та увагою громад-
ськості важливим є розуміння стратегій переконання. Швеммер підкреслює, 
що характер переданого повідомлення суттєво впливає на реакцію аудиторії 
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[7]. З цього приводу для визначення 20 ієрархічно організованих методів 
переконання було використано модель mBART-50 [8], за допомогою якої 
було виявлено та проаналізовано такі поширені та характерні для правора-
дикального дискурсу техніки: апеляція до страху, використання емоційно 
забарвленої лексики та апеляція до авторитету. 

Результати тематичного моделювання дозволили виявити 39 основних 
тем у британському дискурсі. Найбільш значущими серед них є теми, 
пов’язані з імміграцією, контролем кордонів, Brexit та політичними про-
грамами. Найпоширенішою темою є «Погляди Найджела Фараджа на іммі-
грацію та прикордонний контроль». Пости, що торкаються цієї теми, загалом 
складаються з коментарів щодо імміграційних показників або попереджень 
про наплив іммігрантів до Великої Британії, пов’язуючи цю нібито загрозу 
з членством Великої Британії в ЄС та пропонуючи рішення у вигляді виходу 
з ЄС. Варіант вирішення цієї проблеми у вигляді посилення прикордонного 
контролю вбачається неможливим для досягнення. Другою за частотою 
темою є «Платформи та маніфести політичних партій». Ключові слова, такі 
як «лейбористи», «ukip» та «голосувати», стосуються основної політичної 
опозиції UKIP з Лейбористської партії та важливості отримання голосів 
її прихильників.

Простежується типовий акцент правого популізму на сміливості гово-
рити правду, захисті права людей на свободу слова та подолання проблем 
із імміграцією та нібито спричиненою нею злочинністю. Праві та радикаль-
ні праві політики у своїх публікаціях у соціальних мережах, зокрема X, 
часто не цураються брати на себе роль жертви, що нібито стала об’єктом 
дискримінації та «фейкових новин» провідних ЗМІ. Це типова для популіст-
ського дискурсу риторика протиставлення «народу» та «еліт», що також 
відзначається у дослідженнях [9]. 

Третя за поширеністю тема – «Зростання ультраправого екстремізму 
в Європі: зіткнення між мігрантами та корінним населенням». Ключові 
слова TF-IDF, такі як «ліберал», «еліта», «ліберали», «європа», «різноманіт-
ність», «велика заміна», «збагачення», «війна», «біженці», стосуються по-
ширеної популістської тактики залякування щодо лібералів та різноманіт-
ності, що призводить до так званої Великої заміни – теорії змови білих на-
ціоналістів-ультраправих, згідно з  якою біле європейське населення 
демографічно та культурно замінюється небілими мігрантами/біженцями, 
особливо з мусульманських країн. 
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Діахронічний погляд на ці теми у британському дискурсі демонструє 
їх поширення приблизно під час так званої кризи біженців, яка охопила 
Європу в 2015 році. Три найпопулярніші теми: «Найджел Фараж про іммі-
грацію та прикордонний контроль», «Платформи та маніфести політичних 
партій», «Зростання ультраправого екстремізму в Європі: зіткнення між 
мігрантами та корінним населенням», – усі вони мають піки у 2015 році. 
Остання, однак, має найвищий пік у 2017 році, що можна повʼязати з широ-
ко медіатизованим нападом у Німеччині, в якому брав участь афганський 
шукач притулку. Також у 2015 році досягла піку четверта за частотою тема 
«Brexit та прикордонний контроль», а також кілька менш поширених тем 
про імміграцію, політичні реформи та політичний дискурс. Більше того, тема 
«Проникнення терористів ІДІЛ через наплив мігрантів загрожує національ-
ній безпеці Європи» не існувала до 2015 року, доки вона раптово не вибух-
нула такими ключовими словами, як «ІДІЛ», «бійці», «джихадисти», «іс-
ламські», «терористи», «приплив», «використання», «повінь», «європа», 
«екстремісти». Це підтверджує висновок про залежність онлайн-дискурсу 
від офлайн-подій.

Аналіз токсичності публікацій показав наявність значної кількості по-
відомлень, що містять образи, загрози та атаки на ідентичність. Особливо 
поширеними є напади на мігрантів як соціальну групу, що сприяє посилен-
ню міжгрупових конфліктів. Найпоширенішими стратегіями переконання 
є adhominem, емоційно забарвлена лексика, апеляція до страху та раціона-
лізація позиції. Ці техніки спрямовані на емоційний вплив на аудиторію 
та формування поляризованого сприйняття політичних питань. Як зазначає 
Швеммер, характер повідомлення значною мірою визначає рівень залуче-
ності аудиторії, що пояснює ефективність таких стратегій [7].

Отже, результати дослідження підтверджують, що соціальна мережа 
X є важливим інструментом поширення праворадикальних наративів у Ве-
ликій Британії. Використані у ньому методи обробки природної мови до-
зволяють виявити ключові теми, риторичні стратегії та динаміку розвитку 
дискурсу. Основними характеристиками праворадикального дискурсу є до-
мінування наративів загрози, пов’язаних із міграцією, активне викорис-
тання емоційно забарвленої та агресивної риторики, залежність інтенсив-
ності дискурсу від політичних подій, застосування маніпулятивних стра-
тегій для впливу на  аудиторію. Отримані результати мають важливе 
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значення для розуміння процесів цифрової радикалізації та формування 
громадської думки. Вони також можуть бути використані для розробки 
стратегій протидії поширенню екстремістського контенту в соціальних 
мережах.
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ОСОБЛИВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ МІЖНАРОДНИХ  
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ВІЙНИ

Неурядові організації є важливими учасниками громадянського суспіль-
ства і відіграють все більш важливу роль у просуванні суспільних змін. 
Їх діяльність може містити соціальні, політичні, гуманітарні, екологічні 
та правозахисні питання, але не обмежуватися ними. Неурядові організації 
створюють громадські групи та керують ними для покращення та підтрим-
ки інфраструктури, підтримують стартапи та інноваційну діяльність, слугу-
ють зв’язковими між урядом та громадськістю з метою полегшення комуні-
кації, надають навчання та практичну допомогу для кращого вирішення 
проектів та проблем громади, сприяють дослідженню та оцінці проєктів, 
що реалізуються, а також працюють як речники, відстоюючи інтереси мар-
гіналізованих або іншим чином непредставлених груп. Їхня робота допо-
магає розвивати і покращувати громади, заохочувати участь громадян і при-
вертати більше уваги до місцевих і глобальних проблем [1].

Переважна більшість неурядових організацій створюються для вирішен-
ня конкретних проблем чи діють у межах певної проблематики. На сьогодні 
ці організації активно займаються питаннями, повʼязаними з наданням гу-
манітарної допомоги, захистом прав людини та охороною навколишнього 
середовища, побудовою демократії, забезпечення миру та безпеки і, беруть 
участь в освітніх програмах, спортивних проєктах. Вони забезпечують ана-
ліз та експертну оцінку різних, у тому числі глобальних проблем, діють 
як механізм «раннього оповіщення» та сприяють здійсненню контролю 
за виконанням учасниками зобов’язань за міжнародними угодами.

З початком російської агресії в лютому 2022 року більшість неурядових 
організацій швидко перегрупувалися та включилися в процес надання необ-
хідної допомоги своїм ключовим групам і загальному населенню, зокрема 
евакуація населення із зони бойових дій, надання гуманітарної допомоги, 
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створення притулків та інша діяльність, спрямована на подолання гумані-
тарної кризи. Повномасштабна війна РФ проти України мобілізувала як укра-
їнське, так і зарубіжне громадянське суспільство. Численні громадські ін-
ститути як в Україні, так і закордоном спрямували свої зусилля для підтрим-
ки України. Щодня можна спостерігати все більше прикладів, коли від 
представників громадянського суспільства різних країн надходить різно-
манітна допомога, від гуманітарної до фінансової [2, с. 310].

Неурядові організації є важливою інституційною складовою процесу 
захисту прав людини, оскільки вони діють на місцевому, регіональному, 
національному та міжнародному рівнях. Їхня діяльність спрямована не лише 
на вирішення нагальних потреб, але й на привернення уваги до проблем, 
з якими стикаються пересічні цивільні особи. Організації громадянського 
суспільства вносять пропозиції державним інституціям щодо шляхів вирі-
шення цих важливих проблем.

У період режиму воєнного стану в Україні провідну роль у наданні гу-
манітарної та медичної допомоги постраждалим внаслідок війни відіграють 
такі міжнародні неурядові організації (НУО), як «Лікарі без кордонів» (MSF), 
Міжнародний комітет Червоного Хреста і Oxfam. Ці об’єднання надають 
багатовекторну допомогу: медичну, гуманітарну, фінансову, освітню тощо. 
Змінюється і акцент діяльності українських неурядових організацій. Вони 
активно допомагають українській армії та населенню на тимчасово окупо-
ваних територіях, надають гуманітарну та фінансову допомогу. Крім того, 
НУО відіграють важливу роль у висвітленні подій на Сході України та між-
народній арені [3].

На сучасному етапі неурядові організації здійснюють такі функції: 1) ми-
ротворча, яка реалізується за допомогою таких форм діяльності, як превен-
тивна, посередницька, мобілізаційна, реінтеграційна; 2) інформаційна, яка 
реалізується через інформаційно-просвітницький та науково-дослідницький 
напрямки діяльності; 3) функціональний вимір у безпековій сфері, широко 
представлений різноманітними за своєю спеціалізацією міжнародними не-
урядовими організаціями, реалізується за допомогою соціально-захисної 
функції, яка передбачає гуманітарну, правозахисну, медичну та екологічну 
форми діяльності [2, с. 311].

Слід зазначити, що оперативна робота неурядових організацій в Україні 
в умовах війни значним чином змінилася. Воєнний стан, особливо для ор-
ганізацій, розташованих поруч із зоною бойових дій або безпосередньо в ній, 
несе безліч ризиків та обмежень. До основних належать: безпекові ризики; 
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ризики для поточної діяльності НУО, що насамперед пов’язані з міграцією, 
яка може призвести до браку персоналу; зміна правовідносин із донорами 
та партнерами, з державою; фінансові ризики тощо [1]. 

На сучасному етапі можливо виокремити певні пропозиції та ініціативи 
міжнародним неурядовим організаціям задля протистояння наявним викли-
кам: 

–  інституційна підтримка з боку влади або донорів дала би змогу орга-
нізаціям працювати більш системно та менше зосереджуватися на пошуках 
фінансування. У період повоєнного відновлення країни роль такої підтрим-
ки стане ще важливішою;

–  збільшення тривалості грантових проєктів та більша гнучкість в мож-
ливості адаптувати та коригувати проєкти по ходу залежно від зміни потреб 
та ситуації;

–  розширення сфери підтримки донорів, повернення до підтримки іні-
ціатив, які були актуальними до початку повномасштабного вторгнення. 
Фінансування більш тривалих проєктів, сталого розвитку;

–  розвиток ініціатив, спрямованих на співпрацю влади, громадянського 
суспільства та бізнесу, а також на більш активний обмін досвідом між регі-
онами та з іншими країнами;

–  проведення заходів із психологічної підтримки, робота з емоційним 
вигоранням та з відновлення командної роботи в українських неурядових 
організаціях;

–  навчання для співробітників українських НУО – проєктний менедж-
мент, особливості роботи громадського сектору (юридичні, фінансові, за-
купівлі тощо), медіація та кризова комунікація, ведення інформаційних 
кампаній, SMM, курси англійської для співробітників, здобуття навичок 
роботи в напрямку аналітики, HR;

–  фінансування більш тривалого навчання для співробітників, можливість 
отримати певну спеціальність для підвищення експертності;

–  формування навичок цифрової, інформаційної та персональної без-
пеки під час воєнного стану для громадських лідерів та місцевих активістів;

–  менторство, коучінг при розробці та реалізації нових проєктів, супро-
від українських НУО [3, с. 35–36].

Таким чином, розгляд особливостей діяльності неурядових організацій 
в Україні в умовах війни дає змогу зрозуміти, що НУО стикаються з низкою 
викликів, таких як складність забезпечення безпеки та відсутність державної 
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підтримки. Однак неурядові організації продовжують працювати, забезпе-
чуючи допомогу потерпілим від війни та зміцнюючи громадськість.
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CRISIS DIPLOMACY: ВИЗНАЧЕННЯ, ЗАСОБИ  
ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ

Дипломатична діяльність часто розгортається у ситуаціях перманентної 
кризи. Дипломати змушені виконувати багато функцій одночасно, взаємоді-
ючи як з ключовими кризовими учасниками, так і з широкою громадськістю, 
нейтралізуючи кризу та її наслідки. Саме така роль дипломатії обумовила 
виникнення низки досить нових понять. У проаналізованій сучасній англо-
мовній літературі чіткого розмежування понять crisis diplomacy, diplomatic 
crisis і crisis of diplomacy, на жаль, у межах однієї канонічної праці не вдалося 
знайти. Проте вони реконструюються з кількох взаємодоповнювальних текстів. 

Найвиразніше співвідношення між crisis diplomacy і diplomatic crises 
окреслює M. Acuto, який прямо говорить про роль «crisis diplomacy» 
і «diplomatic crises» [1]. C. M. Constantinou є концептуалізує власне crisis 
diplomacy як окремого аналітичного підходу [2], тоді як Е. Bergmann, най-
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пряміше артикулює проблематику crisis of diplomacy з кризою самої диплома-
тичної практики й компетентності в умовах фінансової кризи [3]. Зрозуміло, 
що, в дослідницькому сенсі йдеться не про усталену тріаду, сформульовану 
одним автором, а про аналітичне розмежування, яке найпереконливіше ви-
будовується на перетині праць різних авторів.

Тобто, аналізуючи перелічені суміжні поняття «криза – дипломатія», 
ми розумітиме як три різні категорії. Кризову дипломатію – як пряму взаємо-
дію на дипломатичному рівні, що має на меті розвʼязання міжнародної кризи. 
Дипломатичну кризу – як помітне загострення чи повний розрив зв’язків між 
державами у сфері дипломатії. Кризи дипломатії інтерпретуватимемо як струк-
турний збій або поступове руйнування механізмів дипломатичних інституцій. 

Із перерахованих термінів найбільш відомим і поширеним сьогодні 
стала кризова дипломатія. Найраніше підтверджене академічного вживан-
ня терміну crisis diplomacy, на наш погляд, стала книга D. A. Graber, ви-
дана 1959 р. [4]. Це видно щонайменше з низки бібліографічних записів 
того часу: Internet Archive, WorldCat тощо. Друге дуже раннє і добре за-
фіксоване вживання – стаття H. Cleveland, за 1963 р.; її наявність підтвер-
джують сторінка Foreign Affairs, JSTOR тощо [5]. Щодо J. L. Richardson, 
якого іноді називають першопрохідцем у цій галузі, його внесок радше 
в тому, що він у великій монографії «Crisis Diplomacy: The Great Powers 
since the Mid-Nineteenth Century» систематизує і концептуалізує кризу, 
а не в тому, що він ужив цей термін першим. На сторінці Cambridge видно 
і саму його книжку, і показовий розділ 3 – «Crisis management» versus «crisis 
diplomacy» [6].

На думку кіпрського професора C. Constantinou, J. L. Richardson концеп-
туалізував цей термін, розглядаючи «кризову дипломатію виключно в кон-
тексті великих держав, чиєю метою було розв’язати війну або уникнути її» 
[7]. Британські дослідники E. Avenell і D. H. Dunn також підтвердили, 
що «спроби визначати й концептуалізувати кризову дипломатію через зо-
середження на міждержавних взаємодіях є надто вузькими й потребують 
доповнення ширшими дефініціями». Самі вони зробили спробу розширити 
горизонт кризової дипломатії за межі традиційної воєнної проблематики, 
посилаючись на P. Williams, який розмежовує дві крайні логіки кризової 
дипломатії: перша трактує її як інструмент мирного зняття конфронтації 
та недопущення повномасштабної війни, тоді як друга розглядає її як засіб 
«виграшу» в кризі через примушення опонента до відступу [7]. 

E. Avenell і D. H. Dunn не приймають жодну з крайностей повністю, об-
ґрунтовуючи, що адекватне розуміння crisis diplomacy має міститися між 



106

цими полюсами та поєднувати елементи обох, не зводячи до жодної з них 
окремо. Вони прямо пишуть, що кризова дипломатія має бути «десь посеред-
ині»: поєднувати контроль ескалації й уникнення війни з реалістичним ура-
хуванням політичних інтересів і цілей сторін. Вузькі, суто міждержавні 
підходи вже недостатні, бо сучасні кризи частіше пов’язані з внутрішньо-
державними конфліктами, недержавними акторами, а також потребують 
участі не лише держав, а й міжнародних організацій та НУО. Отже, для них 
кризова дипломатія – це практична стратегія врегулювання кризи, яка по-
єднує контроль ескалації з просуванням власних цілей, але вже в ширшому, 
не лише state-to-state середовищі [7].

Таким чином, автори пропонують трактування кризової дипломатії, 
що виходить за межі суто військового та міждержавного осмислення кризо-
вих явищ. Вони доводять: теперішні кризи не є лише кризами між країнами, 
а й внутрішньодержавні конфлікти, ситуації із залученням акторів, які не-
державних акторів, а також спалахи епідемій та фінансові злами. 

С. М. Constantinou, аналізуючи інституціоналізацію «кризової диплома-
тії», згадує про створення спеціалізованих кризових підрозділів у структурах 
міністерств закордонних справ (МЗС) та міжнародних організацій, що є від-
повіддю на зростаючу частоту та складність глобальних викликів у XXI 
столітті. При цьому дослідник передбачає не лише виділення окремих де-
партаментів, а й професіоналізацію ролі кризових менеджерів: «існує значний 
інтерес до посилення ролі та розширення сфери діяльності кризових мене-
джерів та переговірників у цій професії» інституціоналізація «кризової ди-
пломатії» [2]. Наведемо кілька прикладів таких інституцій. 

•	 Німеччина: Кризовий центр (Krisenreaktionszentrum) − один із найбільш 
структурованих кризових центрів у Європі, що функціонує як цілодобовий 
координаційний хаб, об’єднує дипломатів, експертів із безпеки та логістів [8].

•	 Франція: Центр криз та підтримки (Centre de Crise et de Soutien – 
CDCS), є зразком багатофункціонального кризового підрозділу, що відпо-
відає за безпеку французів за кордоном та за надання міжнародної гумані-
тарної допомоги, має власну логістичну базу для відправлення гуманітарних 
вантажів або команд рятувальників протягом кількох годин після інциденту. 
Співпрацює з приватним сектором та НУО через спеціалізовані партнерські 
угоди [9].

•	 Велика Британія: Crisis Directorate – кризове управління, інтегроване 
в структуру Директоратів міністерства. Робить акцент на «горизонтальній» 
координації між різними відомствами. Використовує передові IT-платформи 
для відстеження кризових ситуацій та управління ресурсами в режимі ре-
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ального часу. Постійно готує «кризових резервістів» серед дипломатичного 
корпусу, які можуть бути мобілізовані для посилення посольств у зонах 
конфлікту [10].

•	 Європейський Союз: Ситуаційний центр (EU Situation Room). На рів-
ні міжнародних організацій Європейська служба зовнішніх справ (EEAS) 
має власний EU Situation Room. Це стратегічний центр, який збирає розвід-
увальні та дипломатичні дані від усіх держав-членів ЄС. Надає інтегрований 
аналіз для Верховного представника ЄС з питань закордонних справ і по-
літики безпеки [11].

Аналізуючи практичний інструментарій врегулювання кризової дипло-
матії, E. Avenell і D. H. Dunn вважають такими засобами санкції та торговель-
ні обмеження, перемовний процес, посередництво, а також використання 
воєнної могутності. Водночас застосування сили для них не є самостійним 
виходом, а скоріше останнім запобіжним заходом, який мусить імплементу-
ватися паралельно з дипломатичною лінією, а не взаємозаміно з нею. Більше 
того, вони наголошують, що діалог та медіація були б першочерговими опці-
ями, проте сьогоднішні кризи обтяжені великою кількістю учасників, неви-
значеністю позицій сторін та їхніми діаметрально протилежними цілями [7].

В умовах сучасної системи міжнародних відносин дипломатичні служ-
би зазнали кардинальних трансформацій, перетворившись із класичного 
інструменту просування інтересів держави на ключовий механізм врегулю-
вання глобальних та регіональних конфліктів. Сьогодні ідея кризової дипло-
матії набула одне з центральних місць як у наукових дослідженнях міжна-
родних взаємин, так і у практиці зовнішньополітичній діяльності. Фактично, 
йдеться про особливий різновид дипломатичної роботи, що спрямований 
на керування наявними ризиками та кризами. Нинішнє розуміння кризового 
дипломатичного методу розглядається не просто як реагування на події, 
а як всеохоплююча площа для діалогу між акторами як державного, так і не-
державного характеру у сценаріях високої ймовірності системного колапсу 
чи конфронтації, де головним є запобігання ескалації або ж здобуття важли-
вих стратегічних вигод без розв’язання повномасштабної воєнної сутички. 

E. Avenell і D. H. Dunn вважають, що «безперервна криза виглядає як до-
мінантна характеристика нинішнього міжнародного устрою». Саме тому, 
на їх думку, «кризовий дипломатичний маневр завжди є затребуваним ін-
струментом для недопущення переростання неспокою у вселенську ката-
строфу» [7]. 

У розділі про перспективи розвитку кризової дипломатії E. Avenell 
і D. H. Dunn підкреслюють, що майбутнє кризової дипломатії визначати-
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меться низкою чинників: зміною природи конфліктів, новими типами криз, 
посиленням внутрішньодержавних конфліктів і криз за участю недержавних 
акторів. Вони констатують, що сфера кризової дипломатії стає дедалі склад-
нішою, а кризи, з якими стикається міжнародне співтовариство, потребува-
тимуть скоординованих зусиль і підтримки з боку держав, а також міжна-
родних і регіональних організацій. 

Це потребує значно більш узгодженого підходу до використання різних 
інструментів кризової дипломатії; довгострокового бачення наслідків, які 
вони можуть спричиняти; зосередження на взаємопов’язаності криз; до-
слідженні того, що саме породжує врегулювання кризи, і тісно пов’язувати 
це з посткризовим менеджментом, аби розв’язання однієї кризи ненавмисно 
не призводило до виникнення іншої. Крім того, попри зусилля з переосмис-
лення кризової дипломатії, її й досі надто часто пов’язують переважно 
зі збройними конфліктами. Це потрібно змінити, оскільки світ стикається 
з дедалі більшою кількістю криз, які не належать до цієї категорії, – Ебола, 
ВІЛ, кліматичні зміни, економічна нестабільність. Вони можуть мати значно 
більш руйнівний потенціал, ніж багато збройних конфліктів. Кризова дипло-
матія має зосередитися на тому, як найкраще врегульовувати саме такі кри-
зи [7]. 

Отже, кризова дипломатія дедалі більше переходить від вузько воєнно-
дипломатичного реагування у площину багаторівневого міжнародного кри-
зового управління та комунікації. Стає взаємопов’язаною з гуманітарними, 
епідеміологічними, кліматичними та економічними кризами, де вирішаль-
ними стають координація, адаптивність і посткризове планування.
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ВПЛИВ ГЛОБАЛЬНИХ МЕДІА НА РОЗВИТОК  
СУЧАСНОЇ СИСТЕМИ МІЖНАРОДНИХ ВІДНОСИН

У міжнародних відносинах за останні десятиліття сталися значущі транс-
формації, на багато з яких мала вплив діяльність засобів масової інформації. 
Інформаційна реальність сягає глобальних масштабів завдяки розвитку ін-
тернету, соціальних мереж, телекомунікацій та інших технологічних досяг-
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нень. Це призводить до того, що інформація рухається швидше, ніж будь-коли 
раніше, і стає доступною в будь-якому куточку світу майже миттєво. У цьо-
му новому інформаційному ландшафті ЗМІ (засоби масової інформації) 
є важливими агентами інформаційного поширення. ЗМІ впливають на сприй-
няття та аналіз подій у світі, формуючи думки громадян про інші країни, 
регіони та важливі міжнародні питання. Вони можуть акцентувати увагу 
на певних аспектах або інтерпретувати події у відповідний спосіб, що впли-
ває на глобальну обговореність та ставлення суспільства до міжнародних 
питань.

Глобальна інформаційна мережа – інтернет і соціальні медіа роблять 
інформаційний простір більш доступним і миттєвим, що значно підвищує 
роль ЗМІ для міжнародних відносин. Не можна на помітити вплив на роз-
виток та ескалацію міжнародних конфліктів шляхом звітування про них 
і інтерпретації подій у медіа. ЗМІ можуть також бути важливими для спри-
яння мирному вирішенню конфліктів та міжнародній дипломатії. Також 
варто відзначити, що наразі все частіше суспільство стало потерпати від 
інформаційних війн. ЗМІ можуть бути використані для поширення дезін-
формації та маніпуляції громадською думкою в міжнародних відносинах. 
Це створює загрозу для стабільності та безпеки у світі, і вивчення цього 
явища допомагає розробити стратегії боротьби з дезінформацією. Дослі-
дження впливу та ролі ЗМІ в міжнародних відносинах допомагає розуміти, 
як інформація впливає на геополітичний ландшафт і світовий порядок. Вона 
також допомагає виявити способи зміцнення медіадіалогу, підвищення ме-
діаграмотності та забезпечення інформаційної безпеки в глобальному масш-
табі [1].

Глобальні медіа – це засоби масової інформації, що оперують на між-
народному рівні та спрямовані на аудиторію, не обмежену географічними 
чи культурними межами. Це медійні платформи, які надають інформацію 
та розваги на глобальному рівні й часто взаємодіють з різними культурами 
чи аудиторіями з усього світу [2]. Глобальні медіа містять телебачення, радіо, 
інтернет-портали, соціальні мережі, міжнародні видання та інші масові ко-
мунікаційні канали, які мають здатність транслювати інформацію або роз-
важальний контент через географічні кордони. 

Глобальні медіа можуть мати різні форми власності: від глобальних 
корпорацій і міжнародних медіагруп до неприбуткових організацій і міжуря-
дових агентств. Ці медіа відіграють важливу роль у формуванні світової 
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інформаційної системи та впливають на сприйняття подій та культур в різних 
куточках планети.

Глобальні медіа складаються з таких елементів:
–  міжнародні медійні організації, такі як CNN, BBC та Al Jazeera, які 

створюють контент для аудиторії в усьому світі;
–  національні медіа, які поширюють контент за межі своїх країн;
–  медіа, які створюються та поширюються в онлайн-просторі, такі як со-

ціальні мережі та вебсайти новин [2].
З погляду інформаційно-комунікаційного розвитку, глобалізація являє 

собою всесвітній процес поширення інформаційних технологій та систем, 
що містить економічну та культурну інтеграцію. Ці процеси глобалізації 
можуть визначити формування глобального менталітету як засобу запобі-
гання міжцивілізаційним конфліктам [3, с. 280]. У сучасних міжнародних 
дослідженнях, зокрема у вивченні впливів глобалізації на ЗМІ, можна вияви-
ти дві основні точки зору – песимістичну та оптимістичну, які взаємодіють 
та формують різні уявлення про майбутнє функціонування засобів масової 
інформації. Представники песимістичної групи, такі як Г. Шіллер, Дж. Фрід-
ман, К. Мей, висловлюють обурення щодо того, як могутні транснаціональ-
ні корпорації використовують сучасні комунікаційні технології для глобаль-
ної економічної та культурної експансії. Вони стверджують, що світ вже 
перетворився на великий ринок, підконтрольний силам глобального капіта-
лізму [1]. З іншого боку, оптимістична точка зору, представлена Дж. Лаллом, 
акцентує на тому, що наслідки глобалізації неможливо однозначно перед-
бачити. Він визначає «зону невизначеності», де основні компоненти кому-
нікаційної системи – джерело, канал, повідомлення і отримувач залишають-
ся поза впливом політичних, економічних або культурних сил. За його дум-
кою, вони перебувають поза контролем будь-яких потужностей [1]. Отже, 
попри протилежні погляди на вплив глобалізації на ЗМІ, варто визнати, 
що сучасні глобальні медіа є складним та динамічним процесом, де різні 
підходи взаємодіють, формуючи власне розуміння та обговорення цих важ-
ливих питань.

Глобальні медіа мають значний вплив на світове суспільство. Вони фор-
мують глобальну культуру, поширюють інформацію та ідеї, а також вплива-
ють на політичний процес, висвітлюючи події в різних країнах світу. Але 
необхідно відмітити, що глобальні медіа можуть бути використані для по-
ширення дезінформації та маніпуляції громадською думкою [3, с. 281].
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Медіа, включаючи як традиційні, так і цифрові платформи, взаємодіють 
на  міжнародному рівні, утворюючи невидиму, але суттєву павутину 
взаємозвʼязків. Ця взаємодія сприяє обміну інформацією, аналізу подій 
та взаєморозумінню між різними культурами і національностями. Сучасні 
технології забезпечують миттєвий доступ до новин та знань, розширюючи 
межі інформаційного простору та створюючи особливий екосистемний під-
хід до сприйняття світу.

Сучасні медіа висвітлюють найважливіші проблеми, що стосуються 
глобальної громадськості, такі як кліматичні зміни, економічна стабільність, 
конфлікти та війни. Журналістика стає інформаційним інструментом, ви-
кликаючи обговорення та формуючи публічну думку щодо найактуальніших 
тем. У світі, де межі між країнами стають все більше тонкими, медіа висту-
пають мостом, що обʼєднує різні культури та групи. За допомогою мовлен-
ня на різних мовах та представлення різноманітних поглядів, вони сприяють 
розвитку культурної різноманітності та взаєморозумінню. Інформаційний 
обмін розширює горизонти та зближує людей незалежно від географічного 
положення чи соціального статусу [2].

Зростання ролі глобальних медіа визначається не лише їхнім впливом 
на громадську думку, але й участю у формуванні глобальних цінностей 
та тенденцій. Глобальні медіа стають платформами для висловлення громад-
ської думки та мобілізації громадян у справах загального інтересу. Вони 
допомагають формувати глобальну думку та сприяють створенню міжна-
родної співпраці у вирішенні глобальних проблем [1]. Яскравим прикладом 
цієї ролі глобальних медіа у формуванні світової інформаційної системи 
є волонтерство. Особливо виражено це під час воєнних конфліктів, де сус-
пільство об’єднується заради спільної допомоги. В Україні волонтерство 
завдяки ЗМІ є популярним ще з 2014 року. Діяльність волонтерів, їхні ініці-
ативи та досягнення стали обʼєктом уваги глобальних медіа, що дозволило 
привернути увагу міжнародної громадськості та отримати підтримку для 
України. Засоби масової інформації відіграли важливу роль у створенні по-
зитивного образу волонтерського руху та висвітленні його важливості для 
суспільства [3]. 

Отже, глобальні медіа визначають новий етап розвитку інформаційного 
суспільства, сприяючи відкритості, доступності та взаємодії на світовому 
рівні. Їхній вплив на світову інформаційну систему стає не тільки елементом 
влади, але й засобом обʼєднання та співпраці для досягнення спільних цілей 
та розв’язання глобальних проблем.
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ГЕОПОЛІТИЧНА ЕВОЛЮЦІЯ СПОЛУЧЕНИХ 
ШТАТІВ: ВІД ДОКТРИНИ МОНРО ДО КОНЦЕПЦІЇ 

«ЛІДЕРА ВІЛЬНОГО СВІТУ»

Зовнішня політика Сполучених Штатів протягом їхньої історії демонструє 
чітку еволюцію – від свідомого ізоляціонізму до усвідомленої ролі глобаль-
ного лідера. Цей шлях не був лінійним, а визначався зміною внутрішніх 
можливостей, зовнішніх загроз та сприйняттям національних інтересів [1].

Наприкінці XVIII – на початку XIX ст. переважала ідея уникнення єв-
ропейських конфліктів. Джордж Вашингтон у прощальній промові 1796 р. 
застерігав від «постійних союзів» з іноземними державами. Більшість аме-
риканців того часу вважали, що головне завдання молодої республіки – зміц-
нення власної території, розвиток економіки та  захист незалежності, 
а не участь у війнах Старого Світу. Саме цю позицію юридично закріпила 
доктрина Монро 1823 р. Її ключові положення полягали в такому: Сполуче-
ні Штати не втручатимуться у внутрішні справи європейських держав та їхні 
існуючі колонії; водночас будь-яка спроба нових колонізацій чи відновлення 
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контролю над країнами Західної півкулі розглядатиметься як загроза без-
пеці США [3].

Цей взаємний принцип невтручання фактично створив для Америки 
«західну півкулю» зоною власного впливу. Доктрина дозволила країні май-
же століття зосереджуватися на внутрішньому розвитку: купівля Луїзіа-
ни 1803 р., перемога у війні з Великою Британією 1812 р., американо-мек-
сиканська війна 1846 − 1848 рр., швидке зростання населення (з 5 млн 
у 1800 р. до 23 млн у 1850 р.) та освоєння континенту. Захищені двома оке-
анами, Сполучені Штати могли дозволити собі політику, яку сучасники 
називали «свободою від Європи» [2].

Однак внутрішній розвиток не був безконфліктним. Питання рабства 
призвело до найкривавішої громадянської війни в  історії країни (1861 
− 1865 рр.). Конфлікт між промисловою Північчю та аграрним Півднем, 
де економіка плантацій базувалася на рабській праці, завершився перемогою 
Союзу. Скасування рабства стало важливим моральним та юридичним кро-
ком, хоча повна соціальна інтеграція афроамериканців розтягнулася на де-
сятиліття й триває досі. Війна одночасно прискорила індустріалізацію: роз-
будова залізниць, поява великих корпорацій, видобуток нафти та вугілля, 
формування банківського капіталу – усе це перетворило США на потужну 
промислову державу до кінця XIX ст.

Саме в цей період відбувається перший помітний вихід за межі конти-
ненту. Перемога в іспано-американській війні 1898 р. принесла контроль над 
Кубою (де-факто – протекторат), Пуерто-Ріко, Гуамом та Філіппінами. Для 
пересічного американця це означало, що його країна раптом стала імперією 
з володіннями в Карибському басейні та в Тихому океані. Ізоляціонізм почав 
поступово втрачати абсолютний характер.

Перша світова війна стала ще одним рубежем. До 1917 р. більшість на-
селення США та правлячі еліти виступали за нейтралітет. Проте німецькі 
атаки на американські судна та телеграма міністра закордонних справ Ні-
меччини А. Ціммермана (пропозиція Мексиці напасти на США у разі всту-
пу останніх у війну на боці Антанти) змінили громадську думку. У квіт-
ні 1917 р. президент Вудро Вільсон оголосив війну Німеччині, мотивуючи 
це необхідністю зробити «світ безпечним для демократії» [4]. Понад мільйон 
американських солдатів опинилися на європейському театрі бойових дій. 
Війна вперше змусила звичайних американців масово долучитися до гло-
бального конфлікту. Після перемоги Вільсон запропонував створити Лігу 
Націй, але Сенат відмовився ратифікувати вступ до міжнародної організації. 
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У 1920‑х рр. країна повернулася до політики ізоляціонізму, зосередившись 
на внутрішній економіці та обмеженні імміграції.

Друга світова війна остаточно зруйнувала ілюзію географічної ізоляції. 
Напад на Перл-Харбор 7 грудня 1941 р. змусив суспільство усвідомити, 
що океани вже не є надійним захистом. Мобілізація була тотальною: 16 
мільйонів людей у збройних силах, масовий вступ жінок на військові заводи, 
програми нормування, збір металобрухту, купівля облігацій. Економіка, 
ослаблена Великою депресією, отримала потужний імпульс. Перемога 1945 р. 
(в Європі – 8 травня, над Японією – 2 вересня, після атомних бомбардувань) 
зробила Сполучені Штати наймогутнішою державою світу. Саме тоді ідея 
«американського століття», сформульована Генрі Люсом ще 1941 р., стала 
панівною.

У повоєнний період ізоляціонізм остаточно відійшов на другий план. 
Після війни на зміну ізоляціонізму прийшов активний інтернаціоналізм. 
У 1947 р. доктрина Трумена проголосила, що США братимуть на себе від-
повідальність за захист «вільних народів» від комуністичної загрози. США 
зобов’язалися допомагати вільним народам протистояти комунізму. Попри 
це, Сполучені Штати остаточно закріпили за собою статус «лідера вільного 
світу» [1].

План Маршалла 1948 р. відбудував зруйновану Європу, демонструючи 
одночасно економічну міць і політичну волю Америки. Теорія модернізації 
пояснювала, чому Америка повинна вести інші країни шляхом «прогресу». 
У дискурсі холодної війни Сполучені Штати позиціонувалися як «лідер 
вільного світу», що протистоїть «імперії зла». Ця риторика спиралася на ідею 
американської винятковості – уявлення, що країна має особливу історичну 
місію.

Водночас внутрішні суперечності не зникли. Афроамериканці та інші 
меншини вказували на невідповідність між зовнішньою місією «поширення 
свободи» та реальною расовою сегрегацією вдома. Війна у В’єтнамі (1965–
1973 рр.) стала найяскравішим проявом кризи цієї моделі: спроба стриму-
вання комунізму обернулася військовою та моральною поразкою, що суттє-
во підірвала довіру до ідеї американського лідерства. В’єтнамська авантюра 
підірвала віру в абсолютну «винятковість» Америки. Попри це, Сполучені 
Штати остаточно закріпили за собою статус «лідера вільного світу».

Отже, геополітична еволюція Сполучених Штатів відображає прагма-
тичну адаптацію до реалій, що змінюються. Доктрина Монро забезпечувала 
безпеку та простір для внутрішнього зростання. Індустріалізація та терито-
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ріальна експансія XIX ст. створили матеріальну базу для «американського 
століття». Дві світові війни показали неможливість повної ізоляції в умовах 
глобалізованого світу. Холодна війна закріпила за США роль глобального 
лідера, що спирається на економічну, військову та ідеологічну перевагу. 
Водночас кожна стадія цієї еволюції визначалася насамперед національними 
інтересами – безпекою, економічним зростанням, доступом до ресурсів 
та ринків, а не абстрактними ідеалами.

Національні інтереси США змінювалися разом із історичним контекстом: 
від захисту молодої республіки до стримування глобального суперника, від 
економічної самодостатності до просування моделі, яку вважали універсаль-
ною. Саме ця гнучкість дозволила країні пройти шлях від регіональної сили 
до держави, що претендує на глобальне лідерство.
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