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Секція: Юридичні науки

Зінченко О. В.,
докторка історичних наук, професорка,
Національний юридичний університет 

імені Ярослава Мудрого

ДЕКЛАРАЦІЇ ПРАВ ЛЮДИНИ В АРАБСЬКОМУ СВІТІ: 
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА

Ліга арабських держав ухвалила декілька документів, спрямованих 
на вирішення спільних проблем, зокрема, Декларації та Хартії прав людини 
в ісламських державах. Однією із них була Загальна ісламська декларація 
прав людини 19 вересня 1981 р., яка складалась із Вступу, Преамбули, 23 глав 
і пояснень. Вступна частина повністю присвячувалась обґрунтуванню іс-
ламського змісту права взагалі. У ньому говорилось: «Чотирнадцять століть 
тому Іслам дав людству ідеальний кодекс прав людини… В Ісламі концепція 
прав людини базується на переконанні у тому, що Всевишній, і єдино Він, 
є автором закону і джерелом усіх прав людини. Права людини, даровані 
Всевишнім, не можуть в силу свого божественного походження бути скоро-
ченими або скасованими урядом, керівником, або будь-якою правлячою 
групою. Ніхто не має права видозмінювати їх на свій розсуд. В Ісламі права 
людини складають невід՚ємну частину ісламського ладу й усі ісламські 
уряди та організації зобов՚язані слідувати їхньому духу і букві». Преамбула 
додавала, що «Аллах через свої одкровення у священному Корані і Сунні 
свого пророка Мухамеда дарував людству право і мораль, яке дозволяє вста-
новити й регулювати усі необхідні інститути та відносини» [1].

Двадцять три статті проголошували право на життя, свободу, рівність 
і заборону усіх форм дискримінації, право на правосуддя, безпристрасний 
суд, на захист від зловживань владою, право не піддаватись тортурам, на за-
хист честі й репутації, на притулок, права релігійних меншин, участі в управ-
лінні громадськими справами, на свободу віросповідання, на свободу релігії, 
створення об՚єднань, на економічний порядок з відповідними правами, 
на захист власності, статусу й достоїнства трудящих, на соціальний захист, 
на створення сім՚ї, права заміжньої жінки, право на освіту, на приватне жит-
тя, на свободу пересування та помешкання. У поясненнях зазначалось, що під 
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терміном «закон» «розуміється Шаріат, тобто комплекс вказівок, які містять-
ся в Корані та Сунні, а також будь-який інший закон, що витікає із положень 
обох вище означених джерел… Кожне із прав людини, перелічене в Декла-
рації, накладає на людину і відповідні зобов՚язання» [1].

Ця декларація не мала обов՚язкового характеру, оскільки була ухвалена 
неурядовою організацією. Вона не ставить перед державами завдання нада-
ти певні гарантії та імплементувати її положення до національного законо-
давства. Проголошені права та свободи своїм змістом та можливостями 
тлумачення «прив՚язані» до шаріату, що надає документу традиційного ха-
рактеру і підкреслює його невідповідність юридичній практиці у сфері прав 
людини в ряді країн – членів руху «ісламської солідарності».

У 1994 р. Ліга арабських держав (ЛАД) ухвалила Арабську хартію прав 
людини, яка з певних причин не набула чинності. У 2004 р. була прийнята 
Арабська хартія прав людини і народу в арабському світі, яка містила Пре-
амбулу, три розділи і 65 статей [2]. У Преамбулі зазначалось, що мету до-
кументу складає пристосування прав людини в арабських країнах до прав, 
проголошених Організацією Об՚єднаних Націй. Статті дублювали права, 
проголошені Декларацією 1981 р. Створювався Арабський суд з прав люди-
ни. Хартії були властиві недоліки. Вона передбачала малоефективний меха-
нізм імплементації, оскільки чинні в країнах Близького Сходу внутрішньо-
державні механізми недосконалі й не можуть гарантувати індивіду ефектив-
ного захисту прав через низку причин. Зокрема, це відсутність демократії, 
правової бази, інститутів захисту прав людини, у тому числі омбудсманів, 
конституційного контролю, збереження в країнах регіону старих національ-
них звичаїв і традицій, низький рівень правової культури населення. Недо-
ліком Арабської хартії є й відсутність у ній жодних обов՚язків держав-учас-
ниць стосовно ухвалення необхідних законодавчих актів або інших заходів, 
необхідних для втілення в життя задекларованих прав і свобод [2].

Нарешті, Каїрська декларація про права людини в ісламі станом на 27 бе-
резня 2007 р. «знову підтверджувала культурну й історичну місію ісламсько-
го світу, створеного Господом як кращий із народів, що дав людству універ-
сальну та всебічно розвинену цивілізацію, у якій досягнута гармонія між 
життям на цьому світі і на тому і знання поєднується з вірою; і роль, яку 
ісламський світ повинен відігравати у тому, щоб вказати шлях людству, яке 
заплуталось у суперечливих тенденціях та ідеологіях, і знайти рішення 
хронічних проблем цієї матеріалістичної цивілізації, прагнучи зробити свій 
внесок в зусилля людства щодо ствердження прав людини… відповідно 
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до ісламського шаріату…» [3]. Наголошувалось також, що «кожна людина 
несе особисту відповідальність, а ісламський світ – колективну відповідаль-
ність…» за порушення проголошених священними книгами прав людини. 
Цей документ також був зумовлений релігійною специфікою, що випливає 
із наступного положення: «Усі люди створюють єдину сім՚ю, члени якої по-
єднані покірністю Господу… Усі люди є слугами Господа … ісламський 
шаріат є єдиним джерелом для тлумачення чи пояснення будь-яких статей 
даної Декларації» [3]. Отже, й у цьому документі закріплений пріоритет 
шаріату над природними правами та свободами людини. Мусульманська 
правова доктрина, прагнучи створити своє вузько релігійне ставлення 
до прав і свобод людини, одночасно намагається надати йому універсально-
го значення. Усі зазначені документи наголошують недоліки міжнародного 
мусульманського права, підкреслюють неможливість застосування принци-
пу універсалізму стосовно даної правової системи, оскільки іслам поділяє 
світ на мусульманський і немусульманський.

Таким чином, із текстів декларацій та хартій Ліги арабських держав ви-
пливає, що їхні уряди нездатні усвідомити необхідність відмови від незмін-
ності ісламського права і намагаються вирішити гострі кризові проблеми 
за допомогою методів, які ці проблеми і обумовили. Їхньому вирішенню 
перешкоджає цілий комплекс чинників, зокрема, слабкість громадянського 
суспільства, відсутність демократичних традицій, економічна нестабільність, 
масове безробіття серед молоді, високий ступінь неписьменності, розпад 
ісламу на десятки течій, специфічна відмінність політичних структур, тра-
диціоналізм, авторитаризм управління, велика роль таємної поліції, відсут-
ність або декоративність політичних партій, клановість та родинність влад-
них структур, консультативно-дорадчий характер урядів і «парламентів», 
різні прояви «арабської весни», багатоаспектне явище тероризму, гострота 
соціально-економічних проблем, піднесення ісламізму, масовий опір насе-
лення демократизації, яка фактично не відрізняється ліберальністю, загроза 
радикалізму тощо. Усе це не тільки перешкоджає вирішенню гострих про-
блем арабських країн, але може призвести до посилення дестабілізації 
не тільки в регіоні, але й в усьому світі.
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Донецький державний університет 
внутрішніх справ (м. Кропивницький)

ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД ЗАСТОСУВАННЯ 
«ЗЕЛЕНИХ» СЕРТИФІКАТІВ У СФЕРІ СОНЯЧНОЇ 

ЕНЕРГЕТИКИ

Поряд із застосуванням тарифного та фіскального регулювання, а також 
механізмів прямого державного фінансування, у багатьох країнах світу ак-
тивно впроваджуються системи квотування та пов՚язані з ними механізми 
«зелених» сертифікатів як ефективні інструменти стимулювання розвитку 
відновлюваної енергетики. Зокрема, система «зелених» сертифікатів відіграє 
важливу роль не лише як засіб матеріального заохочення виробників енергії 
з відновлюваних джерел, а й як інструмент прозорого обліку, контролю 
та верифікації обсягів «зеленої» електроенергії.

Цей механізм виник у відповідь на технічну складність відстеження 
та ідентифікації походження електроенергії в об՚єднаній енергомережі, 
де енергія з різних джерел – як традиційних, так і відновлюваних – надходить 
без розмежування. У зв՚язку з цим виникла потреба в системі, яка б дозво-
ляла окремо обліковувати вироблену з відновлювальних джерел енергії 
(далі – ВДЕ) електроенергію, забезпечуючи її визнання та компенсацію ви-
робникам. При цьому зазначаємо, що сонячна електроенергія в структурі 
ВДЕ посідає перше місце за обсягом серед інших видів «зеленої» енергії 
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країн, чий досвід досліджується у даній роботі. Як зазначає Е. Ю. Рибнікова, 
впровадження системи «зелених» сертифікатів значно спростило процес 
моніторингу й обліку відновлюваної енергії на рівні державної статистики 
та енергетичного планування [2, с. 107].

Одним із перших прикладів впровадження торговельної системи зелених 
сертифікатів був досвід Фландрії (Бельгія) у 2002–2007 роках. Як зазначають 
А. Вербруґген та Е. Лаес, ринок сертифікатів до цього моменту функціону-
вав без урахування технологічних особливостей джерел ВДЕ. Це призвело 
до домінування дешевших технологій (наприклад, біоенергетики), що не-
гативно вплинуло на розвиток дорожчих, зокрема сонячної енергетики. 
Надмірне фокусування на досягненні кількісних квот спричинило ігнору-
вання інноваційних рішень, таких як фотовольтаїка. Дослідники наголошу-
ють, що диференційовані механізми, наприклад, система «feed-intariff», 
є ефективнішими для стимулювання розвитку сонячної енергетики, оскіль-
ки забезпечують інвестиційну справедливість, інновації та сталість [5]. 
Варто зазначити, що «зелений» тариф (FiT) запроваджувався та став вико-
ристовуватися в Європі як політичний механізм. Він був розроблений для 
сприяння виробництву ВДЕ шляхом пропонування довгострокових контр-
актів виробникам відновлюваної енергії, що гарантує їм певну ціну на елек-
троенергію, яку вони подають у мережу. Ця фіксована ціна, часто вища 
за ринкові, забезпечує фінансову стабільність та заохочує інвестиції в тех-
нології ВДЕ. У такий спосіб було досягнуто низку завдань, а саме залучен-
ня інвестицій у сонячну енергетику, розвиток наукових досліджень та тех-
нологічних пошуків здешевлення обладнання для виробництва сонячної 
електроенергії, і як наслідок реалізація первинної ідеї впровадження ВДЕ – 
зменшення негативного впливу енергії, здобутої від викопних джерел енер-
гії та атомної енергетики. 

У Данії діє модель квотної системи та «зелених» сертифікатів, що перед-
бачає обов՚язкову частку електроенергії з ВДЕ у загальному енергобалансі. 
Зелений сертифікат підтверджує виробництво 1 МВт/год екологічно чистої 
електроенергії та має статус цінного паперу, що може продаватись незалеж-
но від самої електроенергії. Постачальники, які не дотримуються встанов-
лених квот, зобов՚язані придбати сертифікати на ринку або сплатити штраф, 
що перевищує вартість сертифіката. Подібні моделі ефективно працюють 
також у Швеції, Італії, Польщі, Румунії, Великій Британії та Бельгії. Такий 
підхід не лише стимулює розвиток ВДЕ, зокрема сонячної енергетики, а й 
формує вторинний ринок екологічних активів [4]. В Україні впровадження 
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подібної системи могло б підвищити інвестиційну привабливість галузі, 
створити умови для розвитку малих і середніх виробників сонячної електро-
енергії, за умови належного державного контролю та чіткої системи квоту-
вання.

У Республіці Польща до 2016 року основним інструментом стимулю-
вання ВДЕ була система «зелених» сертифікатів у поєднанні з щорічним 
квотуванням, що регламентувалася постановою Міністерства економіки 
від 5 травня 2014 року № 671 [1]. Система дозволяла вільне обертання сер-
тифікатів на ринку з метою виконання квот. Після 2016 року було впрова-
джено нову аукціонну модель підтримки, натомість старі виробники отри-
мали можливість обрати між збереженням старої системи або переходом 
до нової. Польський досвід засвідчив доцільність перехідної моделі співіс-
нування механізмів, яка забезпечує стабільність для чинних гравців і водно-
час відкриває шлях до нових, ефективніших способів підтримки, у тому 
числі для сонячної енергетики.

У контексті аналізу європейського досвіду, Н. Литвин, Я. Журавель, 
О. Артеменко, О. Яра та О. Улютіна підкреслюють, що ефективність моделей 
підтримки ВДЕ, зокрема системи «зелених» сертифікатів, значною мірою 
залежить від їхньої адаптації до національних економічних, правових та рин-
кових умов кожної країни. Вони наголошують, що просто копіювати іно-
земні моделі без урахування специфіки українського ринку і особливостей 
правової системи може призвести до неефективного використання ресурсів 
і навіть до ринкових дисбалансів. Автори рекомендують Україні запровади-
ти контрактну систему купівлі-продажу електроенергії з ВДЕ, що створить 
прозорі та прогнозовані умови для інвесторів, гарантуючи збут виробленої 
енергії. Важливим аспектом також є активне залучення приватного капіталу, 
що стимулюватиме технологічні інновації та масштабування сонячної енер-
гетики. Особлива увага приділяється розвитку енергетичних кооперативів, 
які сприяють залученню громадян до виробництва «зеленої» енергії, розпо-
ділу економічних вигод і підвищенню соціальної підтримки галузі [3, р. 54–
55].

Отже, наведений досвід застосування системи «зелених» сертифікатів 
у сфері сонячної енергетики окремих європейських країн свідчить про їхню 
важливу роль як механізму фінансового стимулювання та прозорого обліку 
виробництва «зеленої» електроенергії. Проте ефективність такого інстру-
менту значною мірою залежить від його адаптації до особливостей націо-
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нального ринку та технологічних характеристик сонячної енергетики. Як по-
казав досвід Фландрії, відсутність диференціації підтримки за технологіями 
призводить до домінування дешевших джерел і стримує розвиток іннова-
ційних сонячних проектів. Тому для сталого розвитку цієї галузі важливо 
застосовувати диференційовані механізми, які враховують специфіку со-
нячної енергетики та сприяють інвестиційній справедливості.

Аналіз польської практики демонструє переваги поєднання «зелених» 
сертифікатів із аукціонною моделлю, що дозволяє забезпечити інвестиційну 
стабільність для існуючих сонячних виробників і водночас залучати нові 
інвестиції за рахунок конкурентних умов підтримки. Крім того, розвиток 
вторинного ринку «зелених» сертифікатів і залучення громадськості через 
енергетичні кооперативи підсилюють соціальну підтримку та ліквідність 
ринку. Для України впровадження адаптованої системи «зелених» сертифі-
катів, у поєднанні з контрактними механізмами купівлі-продажу електрое-
нергії, є необхідним кроком для підвищення інвестиційної привабливості 
та сталого розвитку сонячної енергетики в умовах енергетичної трансфор-
мації.
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ТОТАЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ І ДЕСУБ՚ЄКТИВАЦІЯ: 
ВИКЛИКИ СУЧАСНОГО МЕДІАСЕРЕДОВИЩА

Розглядаючи становище індивіда в сучасному західному суспільстві, 
не можна не помітити, що він оповитий усілякими мережами соціально-по-
літичних і соціально-економічних залежностей. Так, відомі соціальні філо-
софи М. Гардт і А. Негрі, досліджуючи нові фігури суб՚єктивності, дійшли 
висновку, що їхня поява зумовлюється низкою сучасних соціально-політич-
них і соціально-економічних залежностей для індивіда, а саме: гегемонія 
фінансів і банків породила заборгованого. Контроль над інформацією та ме-
режами комунікації породив медіазалежного. Режим безпеки та глибоко 
вкорінений надзвичайний стан сконструювали фігуру, охоплену страхом 
і жагою захисту, – піднаглядного. А занепад демократії викував дивну, депо-
літизовану фігуру – представленого [1]. Більше того, на думку філософів, 
саме сьогодні тотальний контроль як універсальна характеристика всіх ви-
щезазначених типів залежностей стає станом суспільства загалом багато 
в чому завдяки медіасередовищу.

Тому не буде перебільшенням твердження, що існуюча соціальна реаль-
ність практично повністю занурена в медіасередовище, а сучасний індивід 
формується розгалуженою мережею медіапросторів. Ні для кого не секрет, 
що зараз практично не існує вільних і незалежних ЗМІ. Якщо вони й були, 
то давно вже канули в Лету. Якщо звернутися до епохи домінування біопо-
літики, то класичні масмедіа в силу практично відсутнього чи мінімізовано-
го інтерактивного зв՚язку являли собою однобічний канал поширення інфор-
мації як інструмента маніпуляції індивідами. Він контролювався власником 
ЗМІ і, як правило, був афілійований із домінуючою владою або тими, хто 
боровся за владну гегемонію у суспільній свідомості. Але цей факт був до-
сить очевидним і не потребував додаткових роз՚яснень – хто і якої дотриму-
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ється ідеології: ліберальної, консервативної, неомарксистської чи якоїсь 
іншої.

Натомість у теперішній час домінування неоліберальної ідеології та її 
владних елітарних структур, які перенесли біополітичну стратегію управ-
ління масою індивідів у медіапростір, що трансформувало біополітику 
до рівня медіаполітики. Інакше кажучи, цифровий розум як своєрідний ко-
релят медіаполітики суттєво трансформує публічний простір, що дозволяє 
встановлювати режим тотального контролю над індивідами, чого повністю 
не вдавалося досягти у попередні історичні епохи.

Йдеться про те, що саме медіасередовище за останні десятиліття суттє-
во змінилося, ставши цифровим, інтерактивним, мережевим. Цей факт 
на перший погляд одразу позначився на зміні становища індивідів і масової 
аудиторії загалом, яка перестала бути лише споживачем інформації. Навпа-
ки, на зорі Інтернету та мережевих просторів ще жевріла надія на те, що за-
роджуються можливості впливу простих індивідів на владу з практично 
будь-яких питань сучасного соціально-політичного й соціально-економіч-
ного життя. Але, як виявляється, насправді влада вправно пристосувала під 
свої інтереси сучасні процеси медіалізації та цифровізації, створюючи нові 
диспозитиви влади.

Більше того, будь-які уявлення індивідів про соціальну реальність, про 
реальне становище речей у суспільстві будуть не просто вбудовуватися 
в медіареальність, але й сам індивід, його суб՚єктність та ідентичність кон-
струюються за правилами медіареальності, за правилами диспозитивів 
влади, що керують сучасним медіасередовищем. Це дозволяє здійснюватися 
новому альянсу між медіагігантами, такими як Google, Facebook, Instagram, 
Amazon, Twitter тощо, та світовими фінансово-економічними й політичними 
елітами і державними управлінськими структурами. Тому подібний альянс 
здійснив інтелектуальну революцію в медіасередовищі та своїми спільними 
зусиллями організував своєрідну гігантську мегаімперію абсолютної влади. 
Тому є цілковитою ілюзією уявлення про те, що сучасне медіасередовище 
надає звичайному індивідові повну свободу і право автентичного виражен-
ня своїх думок і почуттів із животрепетних питань існуючої реальності. 
Нічого подібного не відбувається. 

Як пише у цьому зв՚язку сучасний український дослідник В. Палагута, 
«експансія цифрової медіалізації в особистісне життя індивіда стосується 
не тільки втручання в його різноманітні соціальні практики, а, в першу чер-
гу, є постійне спостереження за його думками, почуттями та бажаннями. 
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Тобто, встановлення тотального контролю 24/7 за кожним індивідом, який 
долучається до інформаційно-комп՚ютерних мереж в сучасному суспільстві. 
Більш того, цифровізація дозволяє постійно слідкувати за глибинними, най-
більш інтимними сторонами повсякденного життя людей» [2, с. 19]. 

Можна з усією впевненістю стверджувати, що це своєрідний, доведений 
до досконалості за рахунок використання сучасних цифрових технологій 
Паноптикум, про який навіть і не мріялося у XVIII столітті Джеремі Бента-
му, автору даного винаходу, і про який писав М. Фуко у своїй праці «На-
глядати й карати» [3]. Саме в цій роботі французький мислитель увів по-
няття диспозитивів влади як упорядкованої системи дискурсивних практик, 
що поєднують дискурси, знання і владні соціальні практики. Саме вони 
формують відповідні владі уявлення про соціальну реальність, установлюють 
норми можливого й неможливого для поведінки індивідів, здійснюють най-
суворіший контроль не лише над тілами, але й над усією самістю індивідів.

Аналізуючи сучасну соціальну реальність, відомий італійський філософ 
Дж. Агамбен доходить висновку, що диспозитиви є універсальними механіз-
мами, які продукують суб՚єктивації, і «лише через це стають механізмами 
управління» [4]. Однак, з точки зору італійського філософа, сучасні суспіль-
ства постають перед нами як інертні тіла, пронизані гігантськими процесами 
десуб՚єктивації, яким більше не відповідає жодна реальна суб՚єктивація [4]. 
Подібну точку зору поділяють й інші дослідники, зокрема Д. Кін, який гово-
рить про фігури замовчування у сучасних диспозитивах влади: «Мовчазне 
здійснення свавільної влади людьми, схильними до маніпуляцій, тобто від-
сутність моніторної демократії, чинить згубний вплив на громадян» [5].

Підсумовуючи даний розгляд, можна резюмувати, що влада і її різно-
манітні диспозитиви існували завжди, і завжди були тією чи іншою мірою 
репресивними, незалежно від суспільного устрою. Тож, замінюючи на рівні 
соціального цілого одні диспозитиви іншими, альянс еліт влади постійно 
занурює індивідів у нову соціальну реальність. Але саме тепер завдяки до-
мінуванню в медіапросторі штучного інтелекту (ШІ) створюються цифрові 
диспозитиви для управління і контролю. І актуальним постає питання: які 
нові диспозитиви будуть уготовані альянсом влади для тотального контролю 
і які варіанти трансґресії та вислизання має передбачити індивід, щоб мати 
змогу їм протистояти.
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УКРАЇНСЬКІ ЦІННОСТІ В КОНТЕКСТІ 
ЄВРОПЕЙСЬКОГО ВИБОРУ

Європейський вибір проголошений стратегічним пріоритетом цивіліза-
ційного розвитку української держави та суспільства. Євроінтеграційні 
прагнення є незмінними. Так, у 2019 р. Конституцію України було доповне-
но нормами про «європейську ідентичність Українського народу», і «не-
зворотність» європейського та євроатлантичного вибору України [1]. Зі спря-
муванням курсу розвитку України на європейський вибір морально-правова 
культура українського суспільства зазнає певних змін у процесі сприйняття 
універсальних цінностей ЄС як ідейної засади євроінтеграції.

Європа сьогодні постає не стільки географічним поняттям, скільки цін-
нісним, оскільки європейські цінності складають основні підвалини лібе-
рально-демократичних інститутів західноєвропейського простору, кордони 
якого не обмежуються географічними ознаками належності країн до євро-
пейської частини світу. Стрижнем європейських цінностей є ліберальні 
фундаментальні права та свободи людини, демократичні принципи держав-
ного устрою, а також правова і соціальна держава. Європейські цінності – 
це сукупність та система аксіологічних максим, основних принципів роз-
будови сім՚ї, суспільства та держави, політико-економічних, культурних, 
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правових та інших норм, що об՚єднує значну більшість жителів Європи 
та становить основу їхньої ідентичності.

Україна – одна з найдавніших і найбільших європейських держав зі сво-
єю багатовіковою і самобутньою історією, культурою і цивілізацією. Хоч 
українська державність не раз зазнавала руйнації, але культурно-духовний 
стрижень, що поєднує культурну традицію сотень поколінь українців, ніко-
ли не переривався. Як відомо, кожна людина оволодіває тими національно-
культурними цінностями, які були створені її попередниками з урахуванням 
надбань світової культури. На сучасному етапі розвитку українського сус-
пільства все з більшою гостротою постає проблема відродження культури 
та духовності, що базуються на формуванні потужної системи глибинних 
морально-етичних цінностей.

Сьогодні проблема цінностей є однією з найважливіших та дискусійних 
проблем. Українська держава трансформується з традиційного ладу суспіль-
ства з елементами авторитаризму до соціально-орієнтованого суспільства 
з прозорою демократією. Відбувається інтеграція кількох ціннісних систем, 
які були надбані нашими пращурами за багаторічну історію, та формується 
нова система, яка передбачає чітку орієнтацію на європейську шкалу цін-
ностей, на значні ціннісні досягнення українського народу, на моральне 
оздоровлення суспільства, зростання значення культури громадянського 
суспільства. 

Духовні цінності – душа народу, його образ, з яким він постає перед 
світом. У них акумульовані його характер та ідеали, збережені й примно-
жені впродовж історичного розвитку національні традиції. У ціннісних 
пріоритетах закодовані минуле українського народу, особливості його 
менталітету, перипетії історичного розвитку. Тому шлях до пізнання на-
роду лежить через реконструкцію його духовних цінностей. Потреба звер-
нення до свого ціннісного багатства завжди виникає в часи, коли народ 
позбавляється колоніального гніту, виходить на дорогу національної неза-
лежності, будує нове життя, знаходячи в ціннісних пріоритетах орієнтири 
на теперішнє і майбутнє.

Саме такі часи переживає український народ, і звернення до його духо-
вних цінностей випливає із завдань розвитку національної державності, 
побудови цивілізованого суспільства, національного й духовного відроджен-
ня України. Вирішення цих завдань неможливе без опори на сформовані 
впродовж століть ціннісні пріоритети нашого народу, завдяки яким він 
зберіг свою ідентичність, зміг протистояти політиці денаціоналізації в умо-
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вах чужоземного поневолення і розвинути свою національну культуру – одну 
з найдавніших в Європі, посісти гідне місце у світовій співдружності на-
родів.

До основних українських цінностей можна віднести такі.
1. Емоційно-шанобливе ставлення до землі. На світоглядно-ментально-

му рівні це виявляється у так званому антеїзмі (міфічний грецький персонаж 
Антей був непереможним тоді, коли був прив՚язаний до землі). Ще у IV–III 
століттях до н. е. територія України (Скіфія і північночорноморські міста-
держави) стала одним з основних постачальників зерна у Стародавню Гре-
цію, а після загарбання українських територій Річ Посполита стала най-
більшим експортером зерна в Європі) і т. ін. Тому в українській свідомості 
земля отримала майже сакральний статус.

2. Індивідуалізм, що поєднується з ідеєю рівності, повагою до окремого 
індивіда, його свободи, гостре неприйняття деспотизму, абсолютної монар-
хічної влади. На світоглядно-ментальному рівні ця риса знаходить свій вияв 
у домінуванні екзистенційних мотивів в українській філософській думці, 
плюралістичному, поліфонічному її характері, діалогічному стилі філософу-
вання.

3. Специфічне «екзистенційно-межове» світовідчуття – гостро емоційне 
переживання сьогоденності життя, життєлюбність, поетичне та лірично-
пісенне сприйняття природного і соціального оточення, пріоритет «серця» 
над «головою». Тому світоглядні орієнтації української ментальності 
є не просто екзистенційними, а екзистенційно-кордоцентричними. Саме 
етнопсихологія сприяла розвитку кордоцентризму, який чи не найбільше 
проявився у творчості видатних українських філософів Григорія Сковороди 
та Памфіла Юркевича. Звідси українську філософію часто називають кор-
доцентричною, тому філософія серця є візитівкою вітчизняного способу 
мислення. Кордоцентризм української філософії мав християнське начало, 
а антропологія лежить в основі вітчизняної ментальності донині. 

4. Певна міфологічність свідомості українців. Українська міфологія, 
котра також була кордоцентричною і яка згодом перейшла у християнську 
релігію, мала великий вплив на становлення національної ментальності. 
Незаперечним фактом є те, що національна міфологія входить до світу на-
ціонального підсвідомого. Слід зазначити, що форми вітчизняних міфів 
мають одну характерну прикмету – вони дуже близькі до природних форм. 
У народній фантазії не існує вульгарних, неестетичних, велетенських, страш-
них богатирів з неприродними інстинктами, які зустрічаються у німецькій 
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чи скандинавській міфології. Українська міфологія відобразила давні форми 
пастушого і патріархально-хліборобського побуту. Вона прославляла за-
можного господаря, вірного чоловіка своїй дружині і дітям. В українській 
культурі космос як світ порядку завжди протиставлявся хаосові – світові 
безладу. 

5. Релігійність світогляду, християнські цінності, насамперед християн-
ська мораль, важливими з яких є смиренність, терпіння, толерантність, 
страждання і співчуття, милосердя, співучасть. Все наше життя сповнене 
безліччю різноманітних подій і явищ, багато з яких приносять нам біль і роз-
чарування. Але головне полягає в тому, що саме подолавши біль утрати 
людина починає внутрішньо рости і розвиватися, формуючи вищі духовні 
цінності. Після прийняття християнства формується тип мислення, не схиль-
ний до абстрактного, відірваного від життя філософського теоретизування, 
а такий тип мислення, який орієнтується не так на здобуття істини, як прав-
ди, яка вибудовується як драма людського життя. 

6. Власне Україна. Для кожної нації базовою цінністю є власна країна 
і українці тут не виняток. Оскільки українці сторіччями не мали незалеж-
ності, перебували під кимось, то розуміння кожним громадянином своєї 
державності та національності характеризується певною специфічністю. 
Якщо раніше вислів «Я – українець!» не для всіх громадян України звучав 
гордо, то сьогодні, в умовах повномасштабної війни Росії проти України, 
переважна більшість громадян пишаються своєю ідентичністю з українською 
державністю.

7. Ідеї свободи та незалежності своєї землі, національної державності. 
Історично склалось, що Україна майже всю історію не мала власної держав-
ності. Починаючи з ХІІІ століття, території України перебували у складі 
різних держав (Золота Орда, Велике Князівство Литовське, Річ Посполита, 
Російська та Австро-Угорська імперії). Загалом історію України можна оха-
рактеризувати як історію боротьби за власну державність. Унаслідок такої 
історичної перспективи цілком зрозуміло, що поряд з країною безпосередньо 
й українська держава стала національною цінністю українців. 

8. Свобода, причому не стільки індивідуальна, скільки групова, свобода 
України в цілому, що повʼязано з постійною боротьбою українців не тільки 
за незалежність, а й за суверенітет, що яскраво демонструють слова Т. Шев-
ченка: «В своїй хаті своя правда, і сила, і воля».

9. Рідна мова. Історично склалось, що досить довгий час на території 
України українська мова зазнавала значних утисків з боку Російської імперії 
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і Радянського Союзу («Валуєвський циркуляр», «Емський указ», політика 
русифікації тощо), тому в українському суспільстві мова стала однією з осно-
вних соціальних цінностей. До того ж, українська мова друга у світі за ми-
лозвучністю, після італійської. Як один з основних атрибутів нації українська 
мова розглядається не тільки як національна цінність, але й як засіб націо-
нального самоусвідомлення, чинник етноінтеграції.

10. Пошанування жінки, матері. В Україні здавна шанувалася Мати – 
Берегиня. Архетип жінки-Берегині є одним із найдавніших, найскладніших 
й одним із центральних для української культури. У світі для вшанування 
мами запровадили особливе свято – День матері. В Україні його традиційно 
святкують в другу неділю травня. Сьогодні це свято обʼєднує матерів та дру-
жин загиблих захисників України, є днем висловлення їм глибокої вдячнос-
ті і шани за їхню безмежну любов, мужність та самопожертву.

11. Із солідарністю тісно повʼязана така цінність як справедливість, 
рівність усіх перед законом і Богом. Кожна людина повинна мати рівні мож-
ливості для реалізації своїх задатків: навчатися, займатися тією чи іншою 
діяльністю, брати участь у громадському і політичному житті. Справедли-
вість загалом – це насамперед розуміння людиною своєї відповідальності 
перед суспільством, перед іншими людьми. Кожна людина повинна знати 
свої права й обовʼязки і поважати права інших людей. Але істинна абсолют-
на справедливість у людському суспільстві неможлива, вона може бути 
тільки у Бога. 

Сьогодні українське суспільство переживає глибинний трансформацій-
ний процес, який зачіпає особистісні й суспільні цінності. Як наслідок 
ми отримали злам морально-ціннісних орієнтирів. У нас відбувається бо-
ротьба між майбутнім та минулим.

Основний виклик для України зумовлений сучасними глобалізаційно-
інформаційними процесами, її курсом на трансформацію, модернізацію 
та євроінтеграцію суспільства, на реалізацію підписаної Угоди про асоціацію 
України і ЄС. Аналізуючи причини, перебіг та сутність революційних пере-
творень в Україні, що почалися Євромайданом у листопаді 2013 р., можна 
стверджувати, що водночас і основою, і метою, і поясненням цих подій з боку 
учасників було прагнення ціннісних змін. Саме європейські цінності часто 
називалися як певний орієнтир та мета, до якої були спрямовані устремлін-
ня значної частини українського суспільства.

В умовах війни Україна проходить через складну історичну полосу пере-
осмислення, перевизначення і трансформації власної культурно-цивілізацій-
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ної ідентичності, формування громадянсько-політичної нації, збереження 
і розвиток цивілізаційної суб՚єктності України в євроатлантичному геополі-
тичному просторі.

Зазначимо, що курс на розбудову демократичного суспільства і правової 
держави на основі стандартів ЄС ще не є гарантією реального втілення про-
голошених цілей. Існують об՚єктивні та суб՚єктивні фактори, які ускладню-
ють рух України в Європу. Головна вада – це ментальні травми, які були 
набуті протягом тривалого бездержавного існування. У підсумку маємо 
державний механізм, далекий від досконалості та європейських стандартів. 
Разом з тим, вирішення завдань розвитку національної державності, побу-
дова цивілізованого суспільства, національне й духовне відродження Укра-
їни неможливі без опори на сформовані впродовж століть ціннісні пріори-
тети нашого народу, завдяки яким він зберіг свою ідентичність, зміг проти-
стояти політиці денаціоналізації в умовах чужоземного поневолення 
і розвинути свою національну культуру – одну з найдавніших в Європі, 
посісти гідне місце у світовій співдружності народів. 
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ГРОМАДЯНСЬКЕ СУСПІЛЬСТВО І ПРАВО ЯК УМОВА 
І МЕТА СОЦІАЛЬНОЇ ОПТИМІЗАЦІЇ

Під громадянським суспільством традиційно розуміють незалежну від 
держави особливу сферу життя суспільства, яка охоплює економічні, соці-
альні, політичні, правові, етнічні, духовні, культурні, релігійні, сімейні від-
носини та постає мережею добровільно створених у різних сферах життє-
діяльності позадержавних структур – організацій, обʼєднань, асоціацій, 
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спілок, клубів, центрів, фондів тощо [1, с. 218–219]. При цьому зазначають, 
що громадянське суспільство не тільки існує незалежно від держави, а й 
спроможне протистояти останньому і примусити його служити суспільству. 

Сучасні трактування структури громадянського суспільства найчастіше 
зводяться до включення в нього недержавної, неполітичної сфери життя сус-
пільства. Зі всіх структурних елементів найбільш стійкими є громадські ор-
ганізації, здатні охопити всі сфери соціального організму й мобілізувати іні-
ціативу громадян для вирішення значущих завдань демократичного розвитку.

Зазначимо, що терміни «держава», «суспільство», «громадянське сус-
пільство», «правова держава» у сучасній термінології часто використову-
ються як синоніми, при тому, що мають різний зміст. Тому завжди необхід-
но уточнювати смисл того чи іншого поняття, яке використовується у відпо-
відному контексті. Необхідно враховувати й контекст досліджень, які 
звертаються до вивчення і використання поняття громадянського суспільства. 
Гадаємо, що розгляд громадянського суспільства як умови і певної мети 
суспільного розвитку є надзвичайно актуальним у контексті оптимізації со-
ціальної організації.

В умовах нерозвиненості інститутів громадянського суспільства консти-
туційне закріплення засад їх вільного саморозвитку було необхідним. Кон-
ституція України врегулювала певним чином питання, повʼязані з виникнен-
ням та функціонуванням інституцій громадянського суспільства [2]. Тим 
самим ставиться надійна перешкода втручанню держави в особисте життя 
громадян і забезпечується гарантований розвиток саме демократичних засад 
самоврядування в основних сферах життєдіяльності суспільства. Водночас 
зрозуміло, що держава не вправі усуватися від регулювання суспільно-по-
літичних, організаційно-економічних і соціальних відносин.

Громадянське суспільство і право існують нерозривно. Роль права, на-
стільки очевидна й важлива в соціальному проєктуванні майбутнього укра-
їнського соціуму, часто буває недооцінена або в неповній мірі осмислена, 
що зумовлено усталеним традиційним розумінням права винятково як засо-
бу упорядкування і відтворення суспільних відносин. Проєктивний потен-
ціал права в правовій державі реалізується в тому, що воно виконує функцію 
нормативно-ціннісного орієнтира у визначенні порядку формування і функ-
ціонування інститутів громадянського суспільства, а також характеру взаємо-
дії останніх з владними структурами.

Найбільш значущими чинниками використання права у процесі розвитку 
інститутів громадянського суспільства є:
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По-перше, право за допомогою системи норм встановлює порядок 
інституціалізації громадянського суспільства. Серед них слід назвати на-
самперед законодавче встановлення порядку створення, функціонування 
і взаємодії з державними органами громадських і некомерційних органі-
зацій, а також порядку реалізації громадянських ініціатив. Поряд з Кон-
ституцією України необхідно зазначити і такі закони України, як «Про 
громадські об՚єднання» [3] і «Про свободу совісті та релігійні організації» 
[4]. Всередині громадських обʼєднань діють корпоративні норми, котрі 
визначають порядок взаємовідносин, права, обовʼязки і відповідальність 
учасників обʼєднань, які містяться в локальних нормативних актах. Право 
закріплює цілі й визначає перспективи діяльності громадських обʼєднань 
(санкціонує їх статути), тим самим окреслюючи контури майбутнього 
стану соціуму.

По-друге, право через органи державної влади, а також діяльність «ор-
ганів-посередників» сприяє розвитку інституцій громадянського суспільства. 
У сучасній Україні зростає число суспільних структур, створених при дер-
жавних органах і які здійснюють контроль за їх діяльністю (громадські ко-
місії, ради тощо).

По-третє, право сприяє розвитку громадянського суспільства в сфері 
функціонування правосвідомості і правової культури громадян. Рівень пра-
восвідомості визначає ставлення громадян до необхідності (або відсутності 
необхідності) брати участь у різного роду громадянських ініціативах з метою 
актуалізації соціальних проблем, акцентування уваги на питаннях, які по-
требують вирішення за допомоги державних органів, а також вказують 
на рівень цивілізованості громадянського суспільства. Правова культура 
проявляється в тому, які засоби і способи використовують громадяни для 
захисту своїх прав та інтересів, наскільки вони обізнані про законодавчі за-
сади і механізми цього захисту, а також усвідомлено беруть участь в суспіль-
но-політичному житті [5].

Зазначимо, що право не завжди успішно виконує своє призначення від-
носно формування, забезпечення стабільності і розвитку інститутів грома-
дянського суспільства в напрямку оптимального стану українського соціуму, 
особливо в умовах російсько-української війни. Недосконалість діючого 
законодавства створює штучні барʼєри для утворення і діяльності інститутів 
громадянського суспільства. Має місце формальне залучення громадських 
організацій до вироблення засад публічної політики, їх залежність від впли-



21

ву фінансово-політичних груп, наявність тенденцій до непрозорості, закри-
тості й забюрократизованості в діяльності та ін.

З урахуванням нинішньої ситуації вважаємо, що для оптимізації грома-
дянського суспільства в Україні необхідно здійснити низку конкретних за-
ходів щодо підвищення ефективності права у цьому процесі.

1. На законодавчому рівні слід закріпити не тільки порядок створення 
і функціонування інститутів громадянського суспільства, а й форми і спосо-
би їх державної підтримки, розширивши їх спектр відносно існуючих.

2. Посилити суспільний контроль за діяльністю державних органів з боку 
інститутів громадянського суспільства шляхом регулярних експертних нор-
мативно-правових актів і розвитку практики громадських рад, офіційно за-
кріпивши їх правовий статус. 

3. Проводити широкомасштабну роботу щодо виховання в молоді актив-
ної громадянської позиції. Для цього слід переглянути державні освітні 
стандарти, посиливши в них патріотично-громадську складову і розвиваючи 
національну самосвідомість, формуючи (і правовим чином оформлюючи 
таке формування), що обʼєднує загальнонаціональну ідею України, включа-
ючи її основні положення як в освітні програми загальної, середньої і вищої 
освіти, так і соціально-політичні програми розвитку України в цілому.
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ЗНАЧЕННЯ ЛОГІЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 
ОСОБИСТОСТІ В КОНТЕКСТІ РОЗВИТКУ 

ЦИФРОВОГО СУСПІЛЬСТВА

Одна з назв сучасного етапу розвитку суспільства – цифрове, мережеве 
або диджиталізоване суспільство, оскільки воно суттєво залежить від рівня 
розвитку та використання цифрових технологій та глобальних інформацій-
них мереж. Цифрове конструювання світу виникає як результат поширення 
цифрових комунікацій, гібридизації онлайн та офлайн-просторів, викорис-
тання технологій великих даних [1]. Поява та стрімкий розвиток технологій 
штучного інтелекту суттєво урізноманітнили специфіку функціонування 
цифрового суспільства. 

Дефініцій поняття «цифрове суспільство» багато, проте істотною озна-
кою в переважній їх більшості проголошується роль цифрових технологій 
та мережевих взаємодій у процесі передачі та отримання інформації, у ко-
мунікаційних взаємодіях: «цифрове суспільство – це цивілізація, створена 
з урахуванням цифрових технологій і штучного інтелекту. Під цифровим 
суспільством слід розуміти сучасну стадію розвитку інформаційного сус-
пільства, у якій найважливіше значення має не інформація в цілому, а на-
самперед її цифровий формат, методи оцифровки, кодування та передачі 
інформації» [2, с. 9]; «цифрове суспільство ‒ це суспільство, інфраструкту-
ра якого функціонує за допомогою цифрових технологій (технології великих 
даних і штучного інтелекту, алгоритмів і алгоритмічних систем, хмарних 
обчислень тощо), а базовою формою організації та соціальної взаємодії 
є мережеві структури і платформи» [3, с. 40]; цифрове суспільство – це «сус-
пільство міжособистісних зв՚язків, які забезпечують соціальну взаємодію, 
підтримку, інформацію, почуття приналежності до групи і соціальну іден-
тичність, які створюють особливий вид соціального капіталу – мережевий 
капітал» [4, р. 230–232].

Цифровізація впевнено стає домінуючим трендом суспільного розвитку, 
цифрові технології захоплюють усі соціальні сфери. «Усі суспільства інфор-
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маційної епохи з різним ступенем інтенсивності просякнуті логікою цифро-
вих мереж, які стрімко підкорюють попередні соціальні форми» [5]. Людство 
впевнено рухається до постцифрового світу, де повсякденне життя індивіда 
буде повністю цифровізоване. «Розвиток технологій штучного інтелекту 
здійснюється завдяки розширенню спектра когнітивних операцій, які можуть 
делегуватись комп՚ютерам» [6, с. 41]. Для того, щоб вижити у цифровому 
(поки що) та постцифровому (у майбутньому) світі, де у сфері комунікації 
(від особистісної, повсякденної до соціальної) домінують символи, знаки, 
коди, семантика яких прихована, енігматична, а також запобігти девальвації 
здатності критичного мислення, індивіду життєво необхідно вміти правиль-
но аналізувати ті інформаційні потоки, які чатують на нього кожного дня, 
розрізняти істинну інформацію та відкидати фейкову, маніпулятивну. 

Instagram, Facebook, Twitter, Telegram, Tik-Tok перемогли не лише дру-
ковані ЗМІ, а й телебачення. Ці цифрові платформи мають інтерактивний 
характер, нівелюють тілесні та просторові кордони, розширюють обшири 
комунікації, надають більше можливостей отримувати інформацію, яка пере-
творилася на основну соціальну цінність. 

Як зауважує М. П. Требін, «цифровізація із простого методу покращен-
ня різних приватних сторін життя перетворюється на драйвер світового 
суспільного розвитку. Великі можливості цифрового представлення інфор-
мації призводять до того, що цифровізація формує вже цілісні технологічні 
«середовища» (екосистеми, платформи), у рамках яких користувач може 
створювати для себе потрібне йому дружнє оточення (технологічне, інстру-
ментальне, методичне, документальне, партнерське тощо) для того, щоб 
вирішувати вже цілі класи завдань» [7, с. 33].

У соціально-філософському дискурсі активно обговорюються не лише 
переваги, а й загрози, ризики, які породжуються стрімким розвитком циф-
рового суспільства, до них, зокрема, відносяться: так званий цифровий роз-
рив – нерівний доступ до технологій, наслідком чого стає нерівність індиві-
дів і в інших соціальних сферах; загроза втрати приватності в результаті 
«витоку» даних через хакерські атаки; зміна структури ринку праці, загроза 
втрати багатьох професій (відповідно, і робочих місць) через автоматизацію 
виробництва; небезпека тотального контролю держави над життям громадян; 
трансформуються комунікаційні процеси, виникають нові форми комуніка-
тивної взаємодії, актуалізується необхідність вироблення нових підходів 
суб՚єктів комунікації до змісту інформації, яка передається, та до алгоритмів 
її використання; симулятивний характер віртуальної комунікації. 
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Усе вищеперераховане вказує на необхідність посилення уваги індивіда 
до розвитку логічної компетентності, оволодіння інструментарієм критич-
ного мислення задля уникнення хибних висновків із отриманої інформації, 
здатності розпізнати маніпулятивні впливи та знешкодити фейки, тобто 
вільно орієнтуватися в інформаційному потоці, відрізняти корисну інфор-
мацію від шкідливої, актуальну від застарілої. «Логічна компетентність 
виявляється у комбінації логічних знань, умінь, навичок, способів мислення, 
що визначають здатність особи логічно правильно мислити, невід՚ємними 
рисами чого є чіткість, визначеність, послідовність, несуперечливість, до-
веденість, аргументованість, вміння помічати і виправляти логічні помилки» 
[8, с. 193]. 

Логічна компетентність забезпечить індивіду здатність критично сприй-
мати дійсність, правильно орієнтуватися в просторі цифрового суспільства, 
передбачати наслідки своїх дій та рішень як в повсякденному житті, так і в 
соціально-професійній сфері. 
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КОМУНІКАТИВНА ДІЯЛЬНІСТЬ ЯК ЗАСІБ 
ІНЕРЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ІНФОРМАЦІЙНОГО 

СУСПІЛЬСТВА

Нинішній етап розвитку цивілізацій̈ характеризується зростанням ролі 
інформації ̈в житті суспільства, яке в науковому світі отримало назву інфор-
маційне або інформаційно-комунікативне, мережеве. Розвиток інформацій-
них технологій відкриває нові можливості для економічного зростання, 
ефективності управління та зручності громадян. Стратегії розвитку інфор-
маційно-інноваційної діяльності людей в умовах цифровізації – це, по суті, 
соціально-економічний, технологічний процес, що виявляється у соціально-
му конструюванні, у центрі якого людина, котра поділяє і сприймає інфор-
маційні цінності. 

Сучасні реалії вимагають від людини активної участі в соціальних про-
цесах суспільства. Без комунікативної складової існування людини немож-
ливе, оскільки будь-яка життєдіяльність ґрунтується на взаємозалежності 
людини від інших людей, на взаємоповʼязаних економічних, фінансових, 
освітніх, соціальних відносинах [1, с. 19–32]. Крім того, внаслідок активно-
го розвитку новітніх технологій, частина комунікативної діяльності пере-
йшла з реального світу у віртуальний. Масовість цього явища детермінує 
суспільство інерційно розвиватись так, що неможливо точно спрогнозувати 
його подальший розвиток. 

Інформаційне суспільство визначається високою адаптованістю до ор-
ганізації та інтерпретації комунікативних потоків, що збільшує цінність 
інформації. У виданні «Політична енциклопедія» інформаційне суспільство 
визначається як суспільство з високим рівнем інформаційної культури (ство-
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рення, переробки та використання інформації̈), яке: а) здатне продукувати 
всю необхідну для життєдіяльності суспільства інформацію; б) має розви-
нену інформаційну інфраструктуру; в) забезпечує доступність необхідної 
інформації всім членам суспільства; г) має велику частку працездатного 
населення, що працює в інформаційному секторі економіки [2, с. 299].

Проблематика дослідження комунікативної діяльності полягає в тому, 
що внаслідок її доступності та масовості вона стає інерційно розвиватись 
разом з суспільством. Інерційний розвиток формується за сукупності при-
пущень, що баланс зовнішніх і внутрішніх факторів впливу на стан розвитку 
інформаційного суспільства як соціально-інформаційної системи залиша-
ється незмінним, тобто послідовність станів системи змінюється за інерцією, 
суспільство також інерційно рухається, а інформаційний стан розвитку ко-
мунікативної діяльності не сприяє запланованому розвитку соціуму. Інер-
ційність змін пов՚язана з масовою неконтрольованістю комунікативних 
потоків в суспільстві, що спричиняє внутрішні революційні дії. Революціо-
нізуюча дія інформаційних технологій щодо соціальної структури суспіль-
ства призводить до того, що в інформаційному суспільстві соціально-класо-
ва диференціація змінюються соціально недиференційованими 
«інформаційними спільнотами» [3, с. 479–494]. 

У демократичному суспільстві людина почуває себе більш вільно від 
обмежень традиційності, релігії, певних соціальних норм, що дає змогу 
ширше використовувати та сформувати власну комунікативну діяльність, 
яка відрізняється від діяльності інших. Неоднорідність впровадження таких 
змін провокує комунікативні проблеми та конфлікти, які, проявляючись 
на рівні суспільства, водночас проходять соціальне прийняття чи відторгнен-
ня. Мануель Кастельс у концепції про вплив інформаційних технологій 
на суспільство спочатку постулює, а потім доводить, що внаслідок техноло-
гічних змін з՚явилися якісно нові, невідомі раніше глобальні суспільні від-
носин, які можна описати як появу суспільства мережі (Network Society), 
у якому потрібно заново окреслити поняття часу і простору [4, с. 53–90]. 

Для більшості людей є звичним підлаштовуватись під норми інших 
та транслювати цю позицію останнім, а для меншості – бути каталізатором 
соціальних, культурних й ідеологічних змін. Стрімкий розвиток інформа-
ційно-комунікативних технологій посилює обидві позиції: меншість має 
змогу більше впливати на прийняття нових норм, а більшість – краще сприй-
мати або відштовхувати нові суспільні норми. Основні зміни, які переживає 
сучасна людина, полягають у внутрішньому конфлікті власної ідентичності, 
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що формувалось протягом багатьох поколінь, та сучасною технологією, яка 
досі адаптується під людську сутність. В інформаційному суспільстві люди-
на живе в умовах постійного стресу, який повʼязаний з різними стресоген-
ними факторами, які можуть підсилювати один-одного та у результаті дес-
табілізувати активність особистості у соціальному середовищі [5, с. 37–63]. 

Сучасне суспільство не є ідеально інформаційним, бо досить неоднорід-
но розвинене в плані адаптацій сучасних комунікаційних технологій. Інер-
ційність проявляється в тому, що з՚являється поняття трендовості, коли 
суспільство короткочасно сприймає певну норму, але потім швидко її від-
штовхує. Неоднорідність сприйняття може викликати сильний розрив в роз-
витку, що спричинить суспільні проблеми. Для амортизації зазначених ви-
кликів інерційна модель розвитку суспільства допомагає визначати ступінь 
сприйняття нових змін.

З огляду на сучасні реалії, десяток років тому важко було спрогнозувати 
створення таких масових комунікативних явищ, як дистанційна освіта, бло-
гінг на мільйонні аудиторії, масові зйомки розважальних відео, перехід 
онлайн-бізнесів в безконтактні способи взаємодії і т. ін. Усі ці явища 
з՚явились внаслідок їх активного прийняття суспільством та формуванню 
потреб для їх існування. Інерційність проявляє себе ідеальною моделлю 
адаптації в умовах кризових ситуацій, наприклад, фінансових криз, пандемій, 
війни тощо. 

Гнучкість та інерційність розвитку дозволяє впроваджувати нові спосо-
би взаємодії з їх масовим сприйняттям. Наразі існують нові суспільні трен-
ди, які в майбутньому можуть мати місце внаслідок інерційного розвитку 
суспільства, зокрема, такі як масовий перехід людей та корпорацій в мета-
світи, десоціалізація з масовим використанням масового інтелекту в кому-
нікації тощо. Проте такі прогнози, з огляду на невизначеність запитів сучас-
них суспільств й викликів людині та її інерційної природи сприйняття сус-
пільних змін, не є ймовірними. Дослідження комунікативних змін як засобу 
інерційного розвитку суспільства допомагає краще розуміти тенденції роз-
витку суспільства.

Розвиток інформаційних і телекомунікаційних систем, їх широке впро-
вадження у всі сфери життя суспільства ведуть до зростання залежності 
життєдіяльності суспільства, окремої людини від безперебійного функціо-
нування цих засобів, не дають гарантій використання накопиченої в них 
інформації в цілях, які не суперечать законним інтересам громадян, суспіль-
ства і держави.
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В умовах наявності єдиного планетарного інформаційного простору 
надзвичайно актуальною стає проблема інформаційної безпеки, яка не може 
бути забезпечена в повній мірі зусиллями однієї країни чи групи країн. Ви-
никає необхідність формування системи забезпечення глобальної інформа-
ційної безпеки як складової всієї системи світової безпеки – одного з осно-
вних компонентів переходу до стійкого розвитку людської цивілізації. 

Основними напрямами формування глобальної інформаційної безпеки є:
–  захист єдиного світового інформаційного простору від різноманітних 

небезпек і загроз;
–  рівноправне використання планетарного інформаційного простору 

всіма народами і країнами світової спільноти;
–  безпечний для людини, суспільства, держави, світової спільноти 

і біосфери розвиток національного і глобального інформаційного простору;
–  позитивний вплив глобальної інформаційної безпеки на перехід 

до стійкого соціоекорозвитку [6, с. 160–167].
Зазначимо, що при напрацюванні стратегії глобальної інформаційної 

безпеки не можуть враховуватися тільки національні інтереси у державному 
масштабі, пріоритетними мають бути загальнолюдські цінності й інтереси 
всього людства. Важливо також формувати культуру інформаційної безпеки 
серед громадян, зокрема підвищувати медіаграмотність, навчати основ без-
печного використання цифрових ресурсів і виховувати відповідальне став-
лення до захисту інформації.
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ЄДНІСТЬ ІНДИВІДУАЛЬНИХ І СУСПІЛЬНИХ 
ІНТЕРЕСІВ  ЯК ЧИННИК ПОДОЛАННЯ 

СОЦІАЛЬНОГО ВІДЧУЖЕННЯ

Проблема відчуження з давніх-давен турбувала дослідників. Одночасно 
із зародженням суспільства зʼявляється потреба в соціальному управлінні. 
Це зумовлено наявністю у кожного його члена особистих інтересів. У ситу-
ації відсутності узгодженості цих інтересів відбуваються процеси, що роз-
дирають суспільство, тобто саме інтереси є саморегулятором, який має ви-
рішальне значення для особи. Відчуження особистості є важливою темою 
при розгляді питань стану соціуму.

Особливо гостро питання відчуження постають в епоху кризи суспіль-
ства – перехідного періоду країни. Для активної й результативної життєді-
яльності кожного індивіда необхідне відчуття причетності до того суспільства, 
держави, політичного режиму, в якому він живе і працює. Відповідно, той 
курс, згідно з яким розвивається соціум, має відповідати особистим принци-
пам й установкам індивіда. У протилежному випадку зароджується спочатку 
процес незгоди з цим курсом держави, котрий потім трансформується в спро-
би боротьби з ним і відстоювання своїх позицій. Кінцева стадія цього про-
цесу – повне відчуження від тих цінностей, норм і правил, які диктуються 
соціумом. Без сумніву, подібна ситуація починає впливати на працездатність 
і бажання рухатися вперед у відчуженої особи. Подібна ситуація породжує 
багато й інших негативних процесів, які гальмують соціальний та економіч-
ний розвиток всієї держави, зокрема, несплата податків, «чорні зарплати», 
хабарництво, корупція, загальний негативний стан населення.

Для будь-яких прагнень потрібні мета, мотивація. У випадку ж проти-
річчя основоположних принципів життя соціуму й особистих принципів 
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індивіда в останнього зникає бажання вдосконалювати свою діяльність 
на суспільне благо. Для того, щоб суспільство нормально функціонувало 
і розвивалось, необхідно поєднати окремі інтереси всіх людей для спільно-
го блага. Але подібне поєднання можливе лише за умов грамотного поєд-
нання особистої вигоди із суспільною. 

Подібний процес можливий завдяки дії у суспільстві правил поведінки 
(норм), а також влади, яка б перетворила в життя і контролювала їх дотри-
мання. У цьому контексті велике значення як спосіб констатації соціального 
життя має право. Стан правових норм і ставлення суспільства до них має 
значний вплив на процес розвитку держави у всіх її сферах.

Певну роль відіграє й відчуження людини від правотворчих механізмів. 
Якщо демократичні цінності знаходяться в незадовільному стані, то відпо-
відно члени суспільства не можуть активно брати участь у волевиявленні. 
Необхідна реформа політичної і правової системи, що передбачала б розви-
ток і дотримання демократичних засад, які б проявлялись у проведенні ре-
ферендумів, обговорювані законопроєктів, можливостях широкої законодав-
чої ініціативи, чесних виборів, активному вираженні громадської думки 
шляхом мітингів, протестів тощо.

Відхилення від суспільних норм і правил кожною особою породжує 
кризу суспільства. Проблема ігнорування особистих інтересів стає масш-
табною і переростає в заперечення суспільного інтересу. Відповідно в такій 
ситуації неможливо говорити про прогресивний суспільний розвиток, про 
досягнення у сфері політики, економіці, науці й культурі. Соціальні інтер-
еси є тим сектором суспільного устрою, який необхідно враховувати у будь-
якій ситуації, тобто саме люди є основною цінністю держави, задля яких 
і за допомогою яких вони здатні функціонувати, розвиватися і просто бути.

Прагнення до дотримання всіма членами суспільства правових норм – 
це завдання, яке стоїть перед державою. Але для цього потрібно доносити 
до кожної людини інформацію про існуючі правові норми. Необхідна соці-
альна політика держави, спрямована на виховання в кожній людині основ 
моральності, оскільки правова поведінка накладає свій відбиток і на неюри-
дичні чинники: моральні. соціальні, економічні, політичні та ін. 

Іншою причиною соціального відторгнення є виключення багатьох 
людей з ринку праці. Окрім залежності від соціальних виплат, скорочується 
також їх контакт з ринком праці, що негативно позначається на доступі 
до послуг охорони здоров՚я, культури і відпочинку. Досить швидко витісняє 
з ринку праці мільйони працівників й утворює численний клас зайвих людей 
сучасна технологічна революція, що в майбутньому призведе до соціальних 
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і політичних потрясінь. Звісно, зникнення багатьох традиційних професій 
у найрізноманітніших галузях – від мистецтва до охорони здоровʼя – част-
ково буде компенсовано створенням нових.

На мікрорівні також спостерігається втрата людьми оптимізму, депре-
сивний настрій, зростання рівня бідності й нерівності у прибутках різних 
верств населення, страх за майбутнє, відчуження особи від результатів 
своєї праці, держави, і від самої себе. 

Процеси особистісного розвитку напряму повʼязані зі світоглядом, кар-
тиною світу людини. Антиномічність раніше сформованих цінностей й іде-
алів до сучасних вимог призводить особу на межу соціального катаклізму, 
втрати цілісності ідентичності. Це виявляється і в бажанні залишити країну, 
шукати особистий добробут будь-якою ціною, навіть ціною втрати мораль-
но-етичних цінностей життя. Внутрішню стійкість особистості розхитує 
й характерний для транзитивних суспільств плюралізм думок, коли індивід 
вимушений постійно перебувати у пошуках адекватної відповіді на виника-
ючі різного роду виклики і колізії.

Отже, для того, щоб внутрішні мотиви й настанови особи збігалися 
з суспільними інтересами, у соціальній політиці держави необхідно врахо-
вувати інтереси кожного субʼєкта. Це необхідно для виникнення почуття 
причетності до суспільства, бажання жити в цьому суспільстві. За умов, коли 
особисті інтереси ставляться вище суспільних або враховуються в рівній 
мірі, індивід завжди поступитися особистим задля спільного блага. Але 
це може відбутися тільки в тому випадку, якщо він буде відчувати себе час-
тиною цілого – членом великої спільноти і знатиме, що його завжди зрозу-
міють, допоможуть і захистять.

Янішевський О. Л.,
аспірант,

Житомирський державний університет
імені Івана Франка

РЕАЛІЗАЦІЯ ГУМАНІСТИЧНИХ ПРИНЦИПІВ 
У РОЗБУДОВІ ДЕМОКРАТИЧНОЇ ДЕРЖАВИ 

ЯК СПОСІБ СТАНОВЛЕННЯ СОЦІАЛЬНОЇ ГАРМОНІЇ

Однією із основних функцій держави є захист та турбота про її громадян, 
зумовлена базовою потребою індивіда у безпеці, достатку та стабільності 
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як у матеріальній, так і ментальній площинах. Демократична держава, на від-
міну від інших форм організації суспільства, таких як автократія чи дикта-
тура, покликана найбільш повно відповідати на усі вимоги критерію осо-
бистісної достатності базуючись лише і виключно на засадах гуманістичних 
цінностей у законотворенні та врегулюванні правових відносин.

Разом з тим, поняття демократичної держави є певним ідеалом, макси-
мум якого є нездійсненним за рахунок онтологічної природи людини. Інди-
від, стикаючись з будь-якими рамками чи вимогами, зрештою намагатиметь-
ся вийти поза них або запропонувати власні через дію еволюційного рушія 
як інтегральної складової антропологічної онтології. У контексті громадян 
демократичних держав такі особистісні реакції та відповідні збурення по-
значаються у формотворенні різного роду конфліктів як з боку цивільних 
громадян, так і з боку представників органів управління державою.

Правові відносини, що регулюються відповідними державними органа-
ми згідно з суспільним договором (Конституція, правові акти, тощо), хоч 
і діють як гаранти безпеки та стабільності для особистості, але й водночас 
є «елементом і сферою відчуження» індивіда [1, с. 39]. У такому випадку 
бунтівником постає громадянин, котрому не до вподоби поточні умови про-
живання у державі та який прагне змінити суспільний договір для більшої 
відповідності власними потребам. Іншим прикладом поширеної проблеми 
демократичних держав є пріоритезація нею капіталістичної системи, а не гу-
маністичних цінностей, підміняючи поняття «потреби людини» на «інтер-
еси системи» [2]. Такий приклад наглядно показує матеріалістичні прагнен-
ня державотворчих чи державорегулюючих керівників.

Відповідно стик інтересів особистостей за різним соціальним, економіч-
ним та політичними статусами зумовлював пошук ідеологічно-практичних 
методик вирішення такої конфліктності задля досягнення ідеального резуль-
тату – гармонії людства. В українському академічному словнику «гармонія» 
визначається як «поєднання, злагодженість, взаємна відповідність якостей 
(предметів, явищ, частин цілого)» [3]. Таке визначення частково відображає 
один із домінуючих у сучасному філософсько-герменевтичному колі погля-
дів філософів античності, котрі виокремлюють атрибути «узгодженості», 
тобто «такого, що досяг єдності», та «доцільності» – «у якому правильно 
співвідносяться його частини» [4, с. 29]. Відповідно до функції демократич-
ної держави, її ідеальність визначається її ж відповідністю до ідей понять 
«демократія» та «держава», що можливе лише за гармонійності усіх їх ком-
понент.
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Повертаючись до основоположного базису демократичної держави, 
ідеалом людських потреб є забезпечення достатнього виживання (матеріа-
лістично-онтологічна площина) та проживання (екзистенційно-духовна 
площина). Існуючи на перетині двох вимірів – особистісного та соціального, 
досягнення обох є критичним для індивідуума. Любов, повага, толерантність, 
свобода слова та справедливість є засадничими гуманістичними цінностями, 
котрих прагне кожна людина, і тим паче очікує громадянин демократичної 
держави сучасності як винагороду за обмеження повної свободи дій в рамках 
укладеного суспільного договору. 

Брак втілених гуманістичних компонент на законодавчому чи правовому 
рівні призводить до втрати довіри громадянина до держави: демократична 
держава перестає сприйматися такою на особистісному рівні й з часом пере-
ростає до соціальної дисгармонії. У такому випадку громадянин або під-
дається конформізму, що в будь-якому випадку виливається у зростаюче 
невдоволення з подальшою внутрішньою або зовнішньою революцією, або 
виходить з такого суспільного договору натомість кращого для неї (оформ-
лення вторинного громадянства, переїзд до іншої країни, тощо) і нарешті 
може стати учасником революційних зрушень у державі задля забезпечення 
умов життя, що відповідають гуманістичному образу демократичної держа-
ви. У випадку подальших придушень тих чи інших гуманістичних засадни-
чих принципів демократична держава втрачає свою сутність за визначенням: 
втрачається гармонійність між поняттям та визначенням, формою та сутніс-
тю.

Громадяни демократичного світу сучасності прагнуть побудови такого 
світу, що в повній мірі відповідатиме гуманістичним принципам любові, 
ненасилля, свободи, поваги, толерантності та справедливості. Яскравим 
прикладом такого бажання можемо бачити через приклад російсько-україн-
ської війни. Наступ росії на Україну з подальшою ескалацією воєнних загроз 
усьому цивілізованому світу, а також сповільнена реакція Європи та Штатів, 
з одного боку, говорить про неспроможність демократичних країн, через 
страх, попереджувати загрози світового масштабу, а з іншої – про такі гума-
ністично-спрямовані цінності, які викликають щире нерозуміння самого 
бажання до антигуманних імперіалістичних амбіцій з боку агресора. У сві-
тобаченні демократичних країн Європи та Штатів конфлікти можуть вирі-
шуватися через комунікацію на основі толерантності, поваги, любові та спра-
ведливості; усі питання вирішуються на гуманістичних засадах. Відсутність 
таких гуманістичних принципів на державному рівні у росії слугує прикла-
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дом негармонійного суспільства, де тваринне за принципом сили превалює 
над моральним, людським.

Демократія як спосіб організації суспільства може слугувати прототипом 
досягнення не лише соціальної гармонії в межах самої держави, але й на сві-
товому рівні, слугуючи прикладом-маяком для інших. Для цього важливо 
дбати про усі базові гуманістичні цінності, системно втілених у всіх площи-
нах існування держави: суспільній, політичній, законодавчій, правовій 
та економічній. Втрата будь-якої компоненти може призвести не лише до дис-
балансу у внутрішньому регулюванні демократичної держави, але й до втра-
ти самої її сутності та функції забезпечення максимуму суспільного блага, 
заради якого, власне, демократія ідейно і задумувалась. Усвідомлення цін-
ності гуманістичних принципів у соціальному житті є історичним та онто-
генетичним надбанням цивілізованої людини, згідно з яким людина сучас-
ності буде й надалі прагнути отриманих від нащадків усіх тих антрополо-
гічних благ, основаних на кращих моральних засадах людства. А отже, 
постійне вдосконалення демократичних держав як способу організації 
суспільства через найповнішу утилізацію гуманістичних цінностей в усіх 
її державних сферах допоможе привести її громадян до соціальної гармонії, 
що, у свою чергу, може слугувати прообразом гармонійного людства в ціло-
му.
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СИСТЕМІ

Сучасне аудіовізуальне мистецтво багатогранне. Манга та аніме є одним 
з його проявів; у теперішній час, завдяки розширенню меж можливостей 
втілення творчих ідей, вони вийшли за рамки своєї первісної форми і по-
чали розвиватися через інші види мистецтва – зокрема, через інсталяцію. 
«Головною художньою метою інсталяції є створення в певному обсязі екс-
позиційного простору особливого художньо-смислового простору» [1, с. 92]. 
Формоутворення інсталяції базується на інших напрямках образотворчого 
мистецтва: їх зʼєднанні, змішуванні різнорідних стилів, ідей, поглядів.

Метою роботи є дослідити тенденції розвитку японської манги та ані-
мації та їх вплив на сучасну культуру. 

Теоретичне узагальнення в даному питанні надали такі науковці, як Тат-
сумі Тайко та Оделл Колін, режисери анімаційних фільмів Хаяо Міядзакі 
та Пол Френсіс, а також наукові записки та бібліографічні доробки таких 
авторів, як К. Андерсон, В. Ратті, К. Хорні та ін. Їхні праці становлять науко-
ве підґрунтя дослідження. Специфіка саунд-дизайну в анімації також при-
вернула увагу вітчизняних дослідників, серед яких М. Мурашко, О. При-
щепа та Г. Степанова, у своїх роботах вони наголошували що комп՚ютерні 
ефекти можуть змінювати ідеї та естетичні принципи художньої роботи, 
тому поява і подальший розвиток сучасних технологій також сприяють роз-
витку нових видів мистецтв [1, c. 95].

Інсталяції як виставковий матеріал можуть добиратися як тематично, 
так і випадково. На Венеціанському бієнале у 2011 р. паралельно з націо-
нальними павільйонами проходила виставка «Future Pass», що об՚єднала 106 
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художників найрізноманітніших жанрів, які працюють з естетикою та сим-
волами, так чи інакше повʼязаними з сучасною Азією. Серед учасників ви-
ставки, поряд з такими майстрами, як Такаші Муракамі, Гері Бейсмен і Йо-
шитомо Нара, було багато молодих авторів. Теми і персонажі впізнаванні – 
герої манги та аніме, прибульці, ляльки та роботи. На цьому ж бієнале, але 
вже в японському павільйоні, художниця Аяко Табата (Тambaimo) предста-
вила свою країну експозицією «Teleco-soup» (що перекладається з японської 
як «перевернутий суп»). Ця інсталяція занурює глядачів у свою ілюзорну 
реальність, спотворює відчуття візуального сприйняття простору. Анімацій-
ні панорами міських пейзажів, що ковзають угору, створюють ілюзію спо-
вільненого падіння вниз, у колодязь. Вражаюча мультимедійна інсталяція, 
створена за допомогою проєктування багатоканальної анімації на дзеркаль-
ні панелі, досліджує унікальність і особливості Японії як острівної держави. 
«Teleco-soup» трансформує японський павільйон у символічний колодязь, 
а відкритий простір під дахом – в небо, яке проглядається в «глибині» під-
логи. Ця експозиція є алюзією на прислів՚я, притаманне китайському філо-
софу Чжуан-цзи: «Жаба в колодязі не може уявити собі океан», а також 
її японського «продовження»: «… але вона знає висоту неба». Інсталяція 
як вид образотворчого мистецтва має безліч можливостей у своєму прояві, 
має як традиційні, так і новаційні форми, які часом викликають у суспільстві 
неоднозначну реакцію. Так, у 2010 р. відбулась скандально відома персо-
нальна виставка Такаші Муракамі в Шато де Версаль. На ній були пред-
ставлені 22 роботи – «Овальний Будда, Срібло», «Очі Медузи – Сакі, Тацую, 
Макса і Шимона», «Міс КО2», «Кайкай і Кікі», «Квітка Матанго», «Овальний 
Будда, Золото» та інші. Слід зазначити, що серед них не було найвідоміших 
робіт, таких як «Мій одинокий ковбой» та «Хіропон».

Особливе місце в експозиції виставки займала інсталяція «Кайкай і Кікі». 
Вухастий Кайкай і триока Кікі, розташовані по обидва боки від статуї Людо-
вика XIV, роботи скульптора Жана Варена, створювали цілісну композицію, 
що об՚єднувала в одному художньому просторі, на перший погляд, несуміс-
ні витвори мистецтва. Консервативно налаштована частина суспільства 
негативно віднеслася до ідеї проведення виставки Такаші Муракамі в Шато 
де Версаль. У відповідь на широку критику президент Шато де Версаль 
Жан-Жак Айагон заявив, що витвори мистецтва не можуть бути обмежені 
вузькою категорією. Це співіснування (між Муракамі і Версалем) справед-
ливе і розумне. Також Айагон нагадав, що Людовик XIV і його наступники 
були одержимі сучасним мистецтвом свого часу і багато разів змінювали 
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вигляд палацу відповідно до тенденцій епохи. Умовно інсталяції можна роз-
ділити на три базові види: звичайні, відеоінсталяції, віртуальні інсталяції. 
Зупинимося на двох останніх як на найбільш багатообіцяючих з форм віде-
оарту.

Сьогодні не викликає сумнівів той факт, що науково-технічний прогрес 
багато в чому є каталізатором для розвитку існуючих і появи нових напрямів 
в мистецтві. Розширилися можливості для втілення художнього задуму. 
Можна стверджувати, що сучасне розуміння інсталяції сформувалося, зо-
крема, завдяки комп՚ютерним технологіям. 3‑D моделювання об՚єктів у про-
сторі, можливість створювати «живу» композицію – все це послужило ново-
му сприйняттю образотворчого мистецтва, зокрема, в такому напрямку, 
як інсталяція [2]. «Сучасна 3‑D інсталяція базується на трьох положеннях: 
просторове формоутворення ідеї (концепції); об՚єднання візуальних, звуко-
вих та інших компонентів; залучення глядача в 3‑D простір самої композиції» 
[3, p. 156]. У 2010 р. відбувся перший у світі концерт «39՚s Giving Day Project 
DIVA» з 3D голограмою співачки Hatsune Miku. Автори ідеї прагнули 
об՚єднати живий та віртуальний світи, для цього на сцені було встановлено 
кілька напівдзеркальних поверхонь, на яких відтворювалася голограма за до-
помогою 3‑D проектору. Сама Hatsune Miku є віртуальним тривимірним 
голографічним образом, розробленим у 2007 р. компанією Crypton Future 
Media. Голос віртуальної діви на 100 % синтетичний, створений за допомогою 
програмного саунд-дизайн забезпечення Vocaloid. Хореографія для Hatsune 
Miku (а також Kagamine Len, Kagamine Rin і Megurine Luka) була змодельо-
вана і виведена 3D-проєктором у повний людський зріст, створюючи повно-
цінне відчуття присутності живого виконавця. Акомпанували голограмі 
також знаходячись на сцені живі музиканти.

Успіх «39՚s Giving Day Project DIVA» полягав у створенні єдиного про-
стору, що руйнує кордони не тільки між віртуальними та реальними світами, 
але також між інсталяцією та глядачем, залучаючи останнього до участі 
та взаємодії з тим, що відбувається на сцені, для чого було змодельовано 
безліч реакцій Hatsune Miku, Kagamine Len, Kagamine Rin та Megurine Luka 
на поведінку людей у залі. Концептуальне об՚єднання інсталяції, манги 
та аніме породило взаємовигідний симбіоз цих напрямків. У ХХІ столітті 
вони міцно зайняли свою нішу в образотворчому мистецтві. Оскільки вони 
орієнтовані на широку глядацьку аудиторію, ці напрямки мають величезний 
потенціал. Відкриваються нові можливості самовираження, можливості 
як для втілення творчого задуму автора, так і для сприйняття його роботи 
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глядачем. Таким чином, можна сміливо стверджувати, що в інсталяції, ман-
зі та аніме велике майбутнє в світлі розвитку та розширення естетики сучас-
ного образотворчого мистецтва.
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ПСИХОЛОГІЧНІ ЧИННИКИ ВИНИКНЕННЯ 
КОНФЛІКТІВ У РОБОЧОМУ КОЛЕКТИВІ

Конфлікти в трудових колективах є майже неминучим компонентом 
професійної взаємодії, що супроводжує спільну діяльність у межах будь-якої 
організаційної структури – від малих груп до великих виробничих систем 
[4]. Внутрішньоколективні суперечності виникають унаслідок різноспрямо-
ваних інтересів, цінностей, переконань і професійних очікувань, які зумов-
люють появу конфліктних ситуацій. Науковий дискурс однозначно вказує 
на те, що жоден колектив не може бути повністю вільним від конфліктів, 
оскільки міжособистісна взаємодія завжди супроводжується певним рівнем 
розбіжностей.

Одним із ключових аспектів аналізу конфліктних ситуацій є психологіч-
ні чинники, що безпосередньо впливають на інтенсивність та характер між-
особистісної напруги. До них належать як індивідуальні риси учасників 
комунікативного процесу, так і соціально-психологічні умови, у яких роз-
гортається взаємодія. Науковці пропонують поділити детермінанти конфлік-
тів на дві великі групи: об՚єктивні (що пов՚язані зі структурою та організа-
цією праці) та суб՚єктивні (що мають психологічну природу), кожна з яких 
відіграє специфічну роль у формуванні та розвитку конфліктогенних про-
цесів у трудових колективах.

Об՚єктивні чинники пов՚язані із зовнішніми умовами функціонування 
підприємства: розподілом обов՚язків, статусів, доступу до ресурсів, органі-
заційною структурою тощо. Натомість суб՚єктивні чинники мають глибшу 
внутрішньоособистісну та міжособистісну природу і охоплюють психоло-
гічні особливості працівників, мотиваційну сферу, комунікативні установки, 
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рівень емоційного інтелекту, а також характер міжособистісних стосунків 
у групі.

У межах психологічних чинників доцільно виділяти дві підгрупи: осо-
бистісні та соціально-психологічні. Особистісні чинники містять такі інди-
відуальні особливості, як підвищена тривожність, ригідність мислення, 
низька саморегуляція, схильність до домінування або залежності. Соціально-
психологічні чинники, у свою чергу, відображають динаміку групової вза-
ємодії, рівень згуртованості, особливості лідерства, наявність мікрогруп 
і неформальних коаліцій, а також загальний соціально-психологічний клімат 
колективу.

Таким чином, для повноцінного аналізу конфліктних процесів у трудо-
вому середовищі необхідно враховувати комплексну взаємодію індивідуаль-
но-психологічних і групових чинників, що формують підґрунтя конфлікто-
генності у колективі [2; 6].

Особливою детермінантою конфліктності є рівень емоційної саморегу-
ляції. Особи з імпульсивною поведінкою, схильністю до афективних реакцій 
і низьким рівнем толерантності до стресу демонструють підвищену готов-
ність до конфлікту навіть у незначних суперечках. Натомість високий рівень 
самоконтролю та розвинена емоційна компетентність істотно знижують 
ризик ескалації напруження. Суттєвим чинником є також рівень самооцінки. 
Занижена самооцінка або внутрішня невпевненість можуть провокувати 
захисно-агресивні реакції на критику, тоді як адекватна самооцінка забез-
печує відкритість до зворотного зв՚язку та сприяє конструктивній поведінці 
[1]. Отже, конфліктогенність соціального середовища визначається сукуп-
ністю психологічних і соціально-психологічних чинників, що мають як ін-
дивідуальний, так і колективний вимір, і потребують системного аналізу для 
ефективного управління.

Узгоджена дія особистісних і соціально-психологічних чинників нерід-
ко створює сприятливі умови для формування конфліктної ситуації в трудо-
вому колективі [2]. Під конфліктною ситуацією розуміється сукупність об-
ставин, за яких протиріччя між сторонами не лише існує об՚єктивно, але 
й усвідомлюється учасниками взаємодії як значиме, що зумовлює перехід 
до  активної фази протистояння. Структурно така ситуація містить 
об՚єктивний компонент (реальна наявність суперечностей – наприклад, 
боротьба за обмежені ресурси, різноспрямовані інтереси чи неузгоджені цілі) 
та суб՚єктивний компонент (інтерпретація подій, мотиваційна значущість 
ситуації, емоційно-поведінкові реакції суб՚єктів) [3].
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Психологічний клімат у трудовому колективі виконує посередницьку 
роль між індивідуально-психологічними характеристиками працівників 
та їхньою поведінкою у конфліктних ситуаціях. У сприятливій, підтриму-
вальній атмосфері навіть особи з високим рівнем емоційної збудливості 
чи ригідності зазвичай не демонструють виражених деструктивних реакцій. 
Натомість у соціально несприятливому, дисфункціональному середовищі 
підвищується ризик виникнення конфліктної поведінки навіть у працівників 
зі стабільними емоційними реакціями та високим рівнем самоконтролю [5].

Загалом психологічні передумови формування конфліктів у колективі 
охоплюють як особистісні, так і групові чинники. До індивідуальних фак-
торів належать риси характеру, тип темпераменту, здатність до емоційної 
саморегуляції, рівень самооцінки, толерантність до стресу та особливості 
комунікативної поведінки [7]. Соціально-психологічні умови включають 
стиль управління, характер внутрішньогрупової комунікації, рівень групової 
згуртованості та ступінь психологічної сумісності між членами колективу.

Взаємодія цих чинників визначає динаміку переходу потенційного про-
тиріччя у фазу відкритого конфлікту. У випадках, коли обʼєктивна розбіж-
ність поглядів накладається на емоційну напругу або психологічну несуміс-
ність, навіть незначний привід може спровокувати серйозне міжособистісне 
протистояння. Саме тому усвідомлення психологічних механізмів виник-
нення конфліктів є надзвичайно важливим не лише для наукового аналізу, 
але й для практичної діяльності керівників, менеджерів з персоналу та пси-
хологів, відповідальних за ефективну комунікацію та гармонізацію колек-
тивного середовища. Таким чином, усвідомлення психологічних чинників, 
що детермінують виникнення конфліктів у трудовому середовищі, є необ-
хідною умовою для формування ефективних підходів до їхнього управління. 
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ЖИТТЄСТІЙКІСТЬ УКРАЇНЦІВ ПІД ЧАС ВІЙНИ: 
ЕМПІРИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ

Повномасштабна війна спричинила безпрецедентну кризу для україн-
ського суспільства, що включає постійну загрозу життю, втрату близьких, 
вимушене переселення та економічну нестабільність. У такій ситуації клю-
човим завданням психологічної науки є вивчення механізмів, які дозволяють 
людям не лише виживати, а й зберігати свою психологічну цілісність та ефек-
тивно функціонувати [1]. Психологічна життєстійкість (hardiness), концепція, 
розроблена американським психологом Сальваторе Мадді, є одним із таких 
ключових конструктів. Вона визначається як здатність особистості транс-
формувати потенційно травматичні події у виклик та можливість для розви-
тку, а не в безвихідну загрозу [3]. Дослідження життєстійкості українців 
дозволяє краще зрозуміти внутрішні резерви, які допомагають нації висто-
яти.

Три кити життєстійкості. Концепція життєстійкості Мадді ґрунту-
ється на трьох взаємопов՚язаних компонентах, що разом утворюють стійку 
систему переконань, яка допомагає долати стрес:



43

Залученість (Commitment) – це глибоке переконання у тому, що життя 
має сенс і що людина є активним учасником подій, а не пасивним спостері-
гачем. Висока залученість проявляється у відчутті власної значущості 
та у прагненні активно взаємодіяти з навколишнім світом. В умовах війни 
цей компонент посилюється через волонтерську діяльність, спільну бороть-
бу за незалежність та почуття приналежності до єдиної спільноти, що бо-
реться.

Контроль (Control) – це віра в те, що власні зусилля можуть впливати 
на результати подій. У контексті війни, де багато обставин не піддаються 
контролю, цей компонент допомагає фокусуватися на сферах, де людина 
може діяти: підтримка армії, дотримання правил безпеки, допомога сусідам. 
Це допомагає не впасти в стан безпорадності, а навпаки – посилити відчут-
тя власної суб՚єктності.

Прийняття ризику (Challenge) – це ставлення до змін і несподіваних 
труднощів як до можливостей для особистісного зростання. Замість того, 
щоб сприймати стрес як небезпеку, людина з високим рівнем цього компо-
нента бачить у ньому виклик, який допоможе стати сильнішою. В умовах 
війни це може виявлятися в освоєнні нових навичок (наприклад, тактичної 
медицини), адаптації до нових умов життя (вимушене переселення) та по-
шуку нових шляхів реалізації.

Мета дослідження. Вивчення та емпіричний аналіз рівня та компонен-
тів психологічної життєстійкості (hardiness) українців в умовах війни, з ме-
тою ідентифікації ключових психологічних ресурсів, що сприяють адаптації 
та збереженню ментального здоровʼя.

Методологія дослідження. Дослідження було проведено за участю 67 
респондентів, які проживають в Житомирській області, серед яких 47 жінок 
(70,15 %) та 20 чоловіків (29,85 %). Найбільш представлена вікова група – 
41–55 років, яка становила 53,6 % вибірки. Для збору даних використовува-
лася україномовна версія опитувальника «Тест життєстійкості» С. Мадді, 
що складається з 45 питань і вимірює загальний рівень життєстійкості, 
а також її окремі компоненти.

Результати та обговорення. Аналіз результатів показав наступні серед-
ні показники життєстійкості: загальний показник життєстійкості: M=82.25. 
Це значення є високим і свідчить про значний рівень психологічної резис-
тентності.

Компонент «Залученість»: M=37.13. Високий показник залученості може 
бути пояснений через зростання патріотизму та солідарності в українському 
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суспільстві. Люди активно долучаються до волонтерських рухів, інформа-
ційного спротиву, що надає їхньому життю нових сенсів, які виходять за межі 
особистих інтересів.

Компонент «Контроль»: M=29.88. Цей показник демонструє, що укра-
їнці зберігають віру у свою здатність впливати на події, що відбуваються. 
Це проявляється в щоденній самоорганізації, дотриманні правил безпеки, 
а також у свідомому виборі, наприклад, щодо того, як споживати інформацію, 
щоб не піддаватися паніці.

Компонент «Прийняття ризику»: M=16.03. Це свідчить про високу адап-
тивність. Українці готові до змін і сприймають труднощі не як кінець, а як ви-
клик. Це дозволяє знаходити нові можливості для реалізації навіть в умовах 
нестабільності.

Ці результати підкреслюють, що українці не просто терплять труднощі, 
а активно переробляють їх, знаходячи у стресі джерело для зростання. Така 
стійкість є важливим психологічним ресурсом нації, що допомагає вистояти 
в умовах екстремального тиску.

Проведене дослідження підтвердило високий рівень психологічної жит-
тєстійкості українського суспільства в умовах довготривалої війни. Це свід-
чить про наявність потужних внутрішніх ресурсів, які допомагають людям 
адаптуватися до складних обставин, зберігати ментальне здоров՚я та ефек-
тивно протидіяти стресовим факторам [2]. Отримані дані можуть стати 
основою для розробки цільових програм психологічної підтримки, спрямо-
ваних на подальше зміцнення життєстійкості нації.
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ВПЛИВ СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО КЛІМАТУ 
НА РІВЕНЬ ПСИХОЛОГІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

В ОРГАНІЗАЦІЯХ: ДОСЛІДЖЕННЯ  
ПРОФЕСІЙНО-ТРУДОВИХ КОМАНД

Соціально-психологічний клімат у професійно-трудових колективах 
розглядається як сукупність умов, що формуються міжособистісними від-
носинами, спільними нормами й цінностями, груповими настроями, мораль-
но-психологічною атмосферою, стилем управління та рівнем довіри в орга-
нізації [2]. Психологічна безпека (psychological safety) – це стан, коли члени 
команди можуть без страху висловлювати власні думки, брати на себе від-
повідальність, припускатися помилок і взаємодіяти з іншими без ризику 
осуду чи покарання, відчуваючи при цьому підтримку з боку керівництва 
та колег. У сучасних міжнародних дослідженнях цей феномен аналізується 
в межах концепції Psychosocial Safety Climate [4, с. 752–753].

Взаємозв՚язок між кліматом у колективі та психологічною безпекою 
проявляється у кількох аспектах. Довіра та підтримка створюють відчуття 
захищеності: працівники в таких умовах менш схильні боятися помилок, 
критики чи конфліктів, що відкриває простір для розвитку ініціативності 
та інновацій. Дослідження PSC серед медичних працівників під час пандемії 
COVID-19 показало, що високий рівень підтримки керівництва пов՚язаний 
із розвитком інноваційної поведінки та покращенням добробуту працівників 
[2; 4, с. 755–755]. Важливо мати можливість впливати на прийняття рішень 
та робочі процеси, тому що це підвищує відчуття значущості й психологіч-
ну захищеність. Дослідження у поліцейських відділах Малайзії показало, 
що PSC через робочі ресурси впливає на залученість та рівень психологіч-
ного дистресу [6, с. 694–695]. Крім того, розподіл ролей і справедливість 
організаційних відносин знижують ризик невизначеності та тривожних 
настроїв. Певний вплив має стиль управління: керівники, які показують 
емпатію, підтримують відкритість і ставлять психічне здоров՚я працівників 
у пріоритет, сприяють формуванню позитивної атмосфери. Дослідження 
українських підприємств у кризовий період показало, що лідери, які під-
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тримують відкриту комунікацію, забезпечують психологічну безпеку колек-
тиву [2].

Механізмами впливу соціально-психологічного клімату на психологічну 
безпеку є наявність робочих ресурсів, таких як доступ до інформації, під-
тримка керівництва, можливості для розвитку та зменшення стресових на-
вантажень. У сприятливій атмосфері підвищується рівень залученості 
в роботу (workengagement), зростає мотивація та готовність інвестувати 
власні зусилля у спільну діяльність. Наприклад, дослідження серед студент-
ських груп в Україні показало, що сприятливий клімат сприяє активному 
залученню до  діяльності, підвищенню самооцінки та  покращенню 
суб՚єктивного благополуччя [1, с. 122–124]. Також дефіцит психологічної 
безпеки призводить до уникання ризику, приховування помилок і зниження 
інноваційності.

Зовнішні й внутрішні чинники можуть посилювати і послаблювати цей 
вплив. У кризові періоди або за умов невизначеності атмосфера в колективі 
часто погіршується, що знижує відчуття безпеки. Українські дослідження 
свідчать, що у кризових ситуаціях найбільше страждають згуртованість, 
відповідальність і відкритість, що негативно впливає на добробут працівни-
ків [6, с. 697–699]. Супутнім чинником є формат роботи, адже дистанційна 
взаємодія ускладнює підтримання позитивних відносин через обмежену 
комунікацію й ризик соціальної ізоляції. На рівень психологічної безпеки 
впливають особистісні риси членів команди, їхній професійний досвід 
та культурні особливості [1, с. 122–125; 2, с. 116–118].

Низький рівень психологічної безпеки має відчутні негативні наслідки. 
Він призводить до зниження продуктивності та інноваційності через страх 
відповідальності й небажання пропонувати нові ідеї. Зростає рівень стресу 
й ризик емоційного вигорання, що підтверджується міжнародними дослі-
дженнями PSC у сфері охорони здоров՚я [5]. Разом із тим, в організаціях 
із дефіцитом безпеки частіше спостерігається плинність кадрів, незадово-
леність роботою та зниження лояльності до компанії [5].

Для забезпечення психологічної безпеки необхідно вдосконалювати со-
ціально-психологічний клімат. Практичні заходи охоплюють розвиток дові-
ри через відкриту комунікацію, щоденний зворотний зв՚язок і безпечне об-
говорення помилок. Розподіл ролей і відповідальності допомагає уникнути 
дублювання функцій та конфліктів. Керівників варто навчати проявляти 
емпатію, визнавати внесок працівників і прислухатися до їхніх пропозицій. 
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Надання ресурсів для підтримки психічного здоров՚я, можливостей про-
фесійного розвитку та допомоги у стресових ситуаціях зміцнює довіру 
до організації, а залучення персоналу до формування політик і прийняття 
рішень підвищує відчуття власної значущості [3, с. 85–89].

Методологічно вивчення цього впливу здійснюється за допомогою ан-
кетування, опитувальників сприйняття атмосфери й оцінки психологічного 
добробуту. Сучасні дослідження пропонують багатовимірні моделі, які 
враховують груповий та індивідуальний рівні, а також зміни у часі. Аналіз 
Psychosocial Safety Climate у поліцейських відділах Малайзії показав, що цей 
показник через систему робочих ресурсів впливає як на залученість у робо-
ту, так і на рівень психологічного дистресу [6, с. 691–692]. Українські до-
слідження освітніх колективів підтвердили, що позитивна атмосфера коре-
лює із суб՚єктивним благополуччям, самооцінкою та ставленням до діяль-
ності [1, с.  120–121], що  дає підстави поширювати ці  висновки 
й на професійно-трудові команди.

Таким чином, соціально-психологічний клімат і психологічна безпека 
становлять взаємопов՚язані характеристики організаційного середовища. 
Позитивна атмосфера створює умови для продуктивності, інноваційності 
та добробуту працівників, тоді як негативна підвищує ризики стресу, кон-
фліктів і вигорання. Покращення управлінських практик, розвиток довіри 
та системна підтримка персоналу є необхідними умовами для збереження 
психологічної безпеки в сучасних організаціях.
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ДІАЛЕКТИКА ПОСТТРАВМАТИЧНОГО СИНДРОМУ  
У ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ – УЧАСНИКІВ 

БОЙОВИХ ДІЙ

Посттравматичний синдром (ПТС) – це захисна реакція психіки, що роз-
вивається внаслідок потужного психотравмуючого впливу загрозливого або 
катастрофічного характеру, що супроводжується екстремальним стресом. 
Основними клінічними проявами виступають повторні переживання еле-
ментів травматичної події в ситуації «тут і зараз» у формі флешбеків, сно-
видінь зі сценами жахів, що повторюються. ПТС супроводжується частіше 
тривогою та панікою, але можливо також гнівом, злістю, почуттям провини, 
безнадійності, прагненням уникати внутрішні та зовнішні стимули, що на-
гадують чи асоціюються зі стресором [2]. Поява симптомів є суто індивіду-
альною і залежить від індивідних та особистісних особливостей людини. 
ПТС задіює лише ту сферу життя, де відбулась травматична подія. І хоча 
ПТС є частиною норми, проте потребує дослідження, аналізу і психологічних 
профілактичних заходів фахівця психолога.
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У якості пускових факторів ПТС у військових виступають події, які 
здатні викликати дистрес – військові дії, виконання бойових завдань, теро-
ристичні акти, перебування у полоні, свідчення загибелі іншої людини, 
отримання звістки про несподівану чи насильницьку смерть близької люди-
ни [1].

При ПТС працюють психологічні захисти. Психіка справляється зі стре-
сом, намагаючись витіснити чи знецінити травмуючий досвід. Повертаючись 
із зони бойових дій, військовослужбовцю доводиться заново адаптуватися 
до мирних умов життя. Відчуття внутрішнього дискомфорту призводить 
до переосмислення та розбудові моральних цінностей та світосприйняття. 
Найскладнішим для учасника бойових дій при поверненні до мирного жит-
тя є складне завдання смислотворення, переосмислення трагічного досвіду 
війни та коригування всієї системи сприймання життя. 

До поведінкових особливостей ПТС у військовослужбовців, що пере-
бували в зоні бойових дій відноситься конфліктність у сімʼї, з родичами, 
колегами по роботі, спалахи гніву, зловживання алкоголем та наркотиками. 
До проблем, з якими вони можуть стикнутися відноситься прояв демон-
стративної поведінки та підозрілість. Крім того, зазначаються: страх на-
паду ззаду; почуття провини за те, що залишився живий; ідентифікація 
себе з убитими. Для учасників бойових дій характерні також емоційна 
напруженість та емоційна відособленість, підвищена дратівливість і агре-
сивність, безпричинні спалахи гніву, напади страху та тривоги. Відзнача-
ються яскраві «бойові» сни і нічні кошмари, що повторюються, нав՚язливі 
спогади про психотравмуючі події, що супроводжуються важкими пере-
живаннями, раптові сплески емоцій з «поверненням» до психотравмуючої 
ситуації. 

 
Рис. 1. Основні симптоми ПТС у військовослужбовців – учасників бойових дій 

 

 
Рис. 2. Фізіологічні симптоми ПТС у військовослужбовців – учасників бойових дій 

 

Динаміка переживання посттравматичного стресу включає 4 етапи. 

Перший етап, настає одразу після дії травмуючого фактора, психіка людини 

відмовляється сприймати те, що сталося. Ця фаза називається фазою 

«заперечення», чи шоку. Людина намагається втекти від надто болючих для неї 

переживань. Вона знає про те, що сталося, але не може прийняти це на 

емоційному рівні. Як правило, перший етап переживання посттравматичного 

стресу відносно нетривалий.  

Другий етап – фаза агресії та провини. Поступово приймаючи втрату, 

людина починає звинувачувати в тому, що трапилося всіх у світі. Найчастіше 

після цього людина звертає агресію на саму себе і відчуває інтенсивне почуття 

провини. Такі переживання пояснюються спробою знайти справедливість у 

несправедливому світі. Після того як людина усвідомлює, що обставини 

сильніші за неї, настає третя фаза, яка виявляється в депресивних настроях. 

Третій етап супроводжується почуттями безпорадності, покинутості, 

самотності. На цій фазі втрачається відчуття мети і життя позбавляється сенсу. 

Рис. 1. Основні симптоми ПТС у військовослужбовців –  
учасників бойових дій
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Рис. 1. Основні симптоми ПТС у військовослужбовців – учасників бойових дій 

 

 
Рис. 2. Фізіологічні симптоми ПТС у військовослужбовців – учасників бойових дій 

 

Динаміка переживання посттравматичного стресу включає 4 етапи. 

Перший етап, настає одразу після дії травмуючого фактора, психіка людини 

відмовляється сприймати те, що сталося. Ця фаза називається фазою 

«заперечення», чи шоку. Людина намагається втекти від надто болючих для неї 

переживань. Вона знає про те, що сталося, але не може прийняти це на 

емоційному рівні. Як правило, перший етап переживання посттравматичного 

стресу відносно нетривалий.  

Другий етап – фаза агресії та провини. Поступово приймаючи втрату, 

людина починає звинувачувати в тому, що трапилося всіх у світі. Найчастіше 

після цього людина звертає агресію на саму себе і відчуває інтенсивне почуття 

провини. Такі переживання пояснюються спробою знайти справедливість у 

несправедливому світі. Після того як людина усвідомлює, що обставини 

сильніші за неї, настає третя фаза, яка виявляється в депресивних настроях. 

Третій етап супроводжується почуттями безпорадності, покинутості, 

самотності. На цій фазі втрачається відчуття мети і життя позбавляється сенсу. 

Рис. 2. Фізіологічні симптоми ПТС у військовослужбовців –  
учасників бойових дій

Динаміка переживання посттравматичного стресу включає 4 етапи. 
Перший етап, настає одразу після дії травмуючого фактора, психіка людини 
відмовляється сприймати те, що сталося. Ця фаза називається фазою «за-
перечення», чи шоку. Людина намагається втекти від надто болючих для неї 
переживань. Вона знає про те, що сталося, але не може прийняти це на 
емоційному рівні. Як правило, перший етап переживання посттравматично-
го стресу відносно нетривалий. 

Другий етап – фаза агресії та провини. Поступово приймаючи втрату, 
людина починає звинувачувати в тому, що трапилося всіх у світі. Найчасті-
ше після цього людина звертає агресію на саму себе і відчуває інтенсивне 
почуття провини. Такі переживання пояснюються спробою знайти справед-
ливість у несправедливому світі. Після того як людина усвідомлює, що об-
ставини сильніші за неї, настає третя фаза, яка виявляється в депресивних 
настроях.

Третій етап супроводжується почуттями безпорадності, покинутості, 
самотності. На цій фазі втрачається відчуття мети і життя позбавляється 
сенсу. Вкрай важливою на цьому етапі є ненав՚язлива підтримка близьких. 
Крім того, людина у депресивному настрої швидко втрачає інтерес до спіл-
кування.

Четвертий етап переживання посттравматичного стресу – фаза зцілення. 
Відбувається свідоме та емоційне прийняття свого минулого та набуття 
нового сенсу життя. Людина виявляється здатною взяти з того, що сталося, 
корисний життєвий досвід.

Дослідження стресових станів при ПТС у військовослужбовців – учас-
ників бойових дій має бути поетапно структурованим і логічним. Про на-
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явність ПТС свідчать наступні симптоми у військовослужбовця протягом 
місяця: не менше одного випадку вторгнення спогадів, не менше одного 
випадку уникнення, не менше двох випадків прояву надмірної збудливості 
та реактивності та не менше двох випадків когнітивних порушень та роз-
лади настрою. 

Вторгнення спогадів проявляється наступним чином:
−	 «зворотні кадри», які знову і знову оживляють травмуючи події, що су-

проводжуються такими соматичними проявами, як прискорення серцебиття 
або потовиділення;

−	 «важкі» сни;
−	 «лякаючі» думки.
Такі спогади можуть негативно впливати на повсякденний перебіг жит-

тя військовослужбовця. Вони починаються з власних думок, відчуттів. 
Слова, об՚єкти та ситуації, що нагадують про травмуючу подію, також мо-
жуть спровокувати вторгнення спогадів.

Уникнення проявляється у небажанні відвідувати місця, події чи об՚єкти, 
що нагадують про травмуючий досвід та у небажання переживати думки 
та почуття, пов՚язані з пережитою подією. Речі або ситуації, що нагадують 
про травмуючу подію, можуть спровокувати симптоми уникнення. Через 
такі симптоми людина може вносити корективи в організацію свого повсяк-
денного життя. 

Надмірна збудливість та реактивність виявляється у наступному:
−	 швидке входження у тривожний стан;
−	 відчуття знаходження «на межі»;
−	 проблеми зі сном; 
−	 спалах гніву, агресії.
У міру того, як інші симптоми виявляються під впливом факторів, 

що провокують, нагадують про травмуючу подію, симптоми збудливості 
характеризуються сталістю. Вони можуть бути причиною, через яку людина 
може відчувати стрес чи гнів. Ці симптоми можуть ускладнити виконання 
повсякденних дій, зокрема, таких як сон, прийом їжі, концентрація уваги.

Когнітивні порушення та розлад настрою проявляються насамперед 
у наступному:

−	 труднощі з утриманням у пам՚яті ключових моментів подій, що трав-
мують;
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−	 негативні думки про себе чи світ;
−	 болісні відчуття, такі як почуття провини, несправедливості;
−	 болісне переживання розуміння неможливості змінити або вплинути 

на хід подій;
−	 втрата інтересу до діяльності, що приносила задоволення.
Когнітивні порушення та розлад настрою починаються або посилюють-

ся після травмуючої події. Під впливом таких симптомів людина відчуває 
відчуження.

Важливо розуміти, що не у всіх, хто перебував в ситуаціях загрози 
життю, розвивається ПТС. Схильність до ПТС може бути пов՚язана з ба-
гатьма факторами, що підвищують або знижують ймовірність розвитку 
синдрому. Наприклад, деякі фактори – фактори ризику – підвищують 
ймовірність розвитку ПТС. Інші фактори, навпаки, знижують ризик його 
розвитку. До факторів, що сприяють появі ПТС, належать: пережиті за-
грозливі ситуації та несприятливі події, власні страждання або страждан-
ня та вбивство інших людей, відчуття безпорадності та сильного страху, 
відсутність підтримки після пережитого, зловживання психоактивними 
речовинами, алкоголем, додаткові стресові фактори (втрата роботи, жит-
ла, смерть близької людини, фізичні ушкодження, суперечки в родині, 
розчарування, не виправдання очікувань). До факторів, що здатні підви-
щити стійкість до ПТС, належать: визнання необхідності звернення за під-
тримкою, вміння позитивно сприймати власні події перед загрозою, на-
явність стратегії подолання негативних ситуацій або вміння прийняти 
обставини і зробити висновки та здібність до ефективного реагування 
на страх.
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ПРОФЕСІЙНЕ ВИГОРАННЯ, СТРЕС 
ТА РЕЗИЛЬЄНТНІСТЬ У МЕДИЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ

Проблема професійного вигорання у сфері допоміжних професій на-
була особливої актуальності у сучасних соціальних та професійних умовах 
[1]. Постійна взаємодія з клієнтами, високий рівень відповідальності та емо-
ційне навантаження призводять до розвитку хронічного стресу, який безпо-
середньо впливає на психічне здоров՚я та професійну ефективність спеціа-
лістів. За даними міжнародних досліджень, вигорання відзначається у зна-
чної частини фахівців, що працюють у сфері освіти, медицини, соціальної 
допомоги, військової та психологічної підтримки.

Поняття «професійне вигорання» (burnout) є відносно новим у науковій 
літературі, але його значущість для розуміння психічного здоров՚я праців-
ників різних сфер, особливо медичної, неухильно зростає [1]. Було вияв-
лено, що медики мають один з найвищих рівнів вигорання через високе 
емоційне навантаження, довгі години роботи та відповідальність за життя 
пацієнтів [2]. У 1974 р. американський психоаналітик Герберт Фрейден-
бергер вперше ввів термін «вигорання» у медицину для опису стану фі-
зичного та емоційного виснаження, яке він спостерігав серед волонтерів 
у безкоштовних клініках Нью-Йорка які поступово втрачали мотивацію 
та ефективність [3]. Він описав вигорання як процес, що призводить 
до втрати мотивації, зниження продуктивності та розвитку негативного 
ставлення до роботи. У 1981 р. професійне вигорання було концептуалізо-
вано Крістіною Маслач та Сюзан Джексон [4] як синдром, що містить три 
ключові компоненти: емоційне виснаження, деперсоналізацію та редукцію 
особистих досягнень. Подальші дослідження підтвердили, що  воно 
є не лише індивідуальною, але й організаційною проблемою, оскільки 
впливає на якість надання послуг, продуктивність та професійне довго-
ліття.
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Стрес у професійній діяльності часто розглядається як один із ключових 
детермінантів розвитку вигорання. Теорія стресу Ричарда Лазаруса і Сюзан 
Фолкман [5] підкреслює роль когнітивної оцінки ситуації та ресурсів подо-
лання у формуванні стресової відповіді. В умовах постійного навантаження, 
дефіциту ресурсів та високих емоційних вимог у працівників допоміжних 
професій формується хронічне напруження, що згодом переходить у фазу 
виснаження.

Окремий науковий інтерес становить феномен резилієнтності – здатнос-
ті особистості адаптуватися до стресових умов, зберігаючи психологічне 
благополуччя. Концепція резилієнтності розвивалася у межах позитивної 
психології [6–8] і нині розглядається як багатовимірна характеристика, 
що включає когнітивні, емоційні та поведінкові стратегії. Високий рівень 
резилієнтності дозволяє знижувати інтенсивність негативних переживань, 
підвищувати ефективність подолання труднощів і зменшувати ризик розви-
тку вигорання.

В українських реаліях питання професійного вигорання фахівців допо-
міжних професій загострюється у зв՚язку з високим рівнем соціально-пси-
хологічних викликів, зумовлених воєнними подіями, економічною неста-
більністю та зростанням потреб у наданні підтримки. Тому вивчення 
взаємозв՚язків між вигоранням, стресом і резилієнтністю набуває не лише 
наукової, але й прикладної цінності, адже отримані результати можуть слу-
гувати підґрунтям для створення психопрофілактичних програм підтримки 
персоналу.

Отримані дані підтвердили високий рівень стресового навантаження 
та вигорання серед респондентів. За методикою MBI (Маслач – Джексон) 
домінуючими проявами виявилися редукція особистих досягнень та емоцій-
не виснаження. Близько 87 % учасників продемонстрували високі або кри-
тично високі значення за шкалою редукції досягнень, а 85 % – за шкалою 
емоційного виснаження. Деперсоналізація проявилася менш виражено, 
проте понад половина респондентів засвідчила середні або високі показни-
ки, що свідчить про тенденцію до зниження емпатії та формалізації про-
фесійних контактів.

Шкала сприйнятого стресу (PSS) показала, що 40 % учасників мали ви-
сокий рівень суб՚єктивного стресу, 49 % – середній і лише 11 % – низький. 
За Copenhagen Burnout Inventory (CBI) найбільше навантаження виявлено 
у сфері робото-зумовленого вигорання: 68 % респондентів мали високі по-
казники, що відображає критичний вплив організаційних і професійних 
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чинників. Особистісне вигорання зафіксоване у 62 % опитаних, тоді як клі-
єнто-зумовлене (пов՚язане із взаємодією з пацієнтами) – у 41 %. 

Рівень резилієнтності за CD-RISC-10 виявився переважно помірним 
(51 %). Високі показники мали 22 % респондентів, а низькі – 27 %, що визна-
чає останню групу як найбільш вразливу та таку, що потребує пріоритетної 
підтримки.

Кореляційний аналіз засвідчив тісний взаємозв՚язок між вигоранням 
та стресовими проявами. Емоційне виснаження сильно корелює з рівнем 
сприйнятого стресу (r = 0.79), редукція особистих досягнень пов՚язана з ког-
нітивними та поведінковими симптомами стресу (r = 0.70), а деперсоналіза-
ція – з емоційними проявами (r = 0.63). Робото-зумовлене вигорання (CBI) 
має виражений зв՚язок як з емоційним виснаженням (r = 0.71), так і з депер-
соналізацією (r = 0.66). Водночас резилієнтність виявилася захисним фак-
тором: її рівень негативно корелює з емоційним виснаженням (r = −0.64) 
та сприйнятим стресом (r = −0.57), що свідчить про її буферну роль у зни-
женні інтенсивності стресових переживань.

Результати дослідження підтверджують, що професійне вигорання є ба-
гатовимірним феноменом, тісно пов՚язаним із суб՚єктивним стресом та його 
когнітивними, емоційними й поведінковими проявами. Найбільш критичним 
чинником виступає робото-зумовлене виснаження, а серед психологічних 
ресурсів провідну роль відіграє резилієнтність, яка знижує рівень емоцій-
ного виснаження та сприйнятого стресу. Виявлені закономірності підкрес-
люють необхідність цілеспрямованих психопрофілактичних заходів, спря-
мованих на розвиток стійкості та підтримку фахівців, що працюють в умовах 
підвищеного професійного навантаження.
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ПСИХОЛОГІЧНА СТІЙКІСТЬ МЕДИЧНИХ 
ПРАЦІВНИКІВ В УМОВАХ ВІЙНИ РОСІЇ З УКРАЇНОЮ

Війна росії з Україною створила безпрецедентні виклики для системи 
охорони здоров՚я, у центрі яких опинилися медичні працівники. Постійна за-
гроза життю, зростання кількості постраждалих, дефіцит ресурсів та тривала 
дія стресових факторів формують умови хронічного перевантаження, що сут-
тєво впливає на їхню професійну діяльність та психологічний стан. Особливої 
актуальності у цьому контексті набуває проблема психологічної стійкості, яка 
визначає здатність зберігати внутрішню рівновагу, ефективність та гуманістич-
ну спрямованість у роботі навіть в умовах екстремального навантаження.

Психологічна стійкість у науковій літературі трактується як сукупність 
когнітивних, емоційних і поведінкових механізмів, що забезпечують подо-



57

лання стресу. Вона вважається ключовим фактором у запобіганні розвитку 
посттравматичних розладів та професійного вигорання. К. Маслач і С. Джек-
сон визначили професійне вигорання як синдром емоційного виснаження, 
деперсоналізації та редукції особистісних досягнень [2]. Водночас дослі-
дження Кетрін Коннор і Джонатана Девідсона [1] підкреслюють значення 
резилієнтності як захисного ресурсу, що підвищує стійкість до стресу 
та сприяє ефективному відновленню.

Медичні працівники під час війни одночасно зазнають впливу профе-
сійних і особистісних стресорів. З одного боку, вони стикаються з великим 
обсягом роботи, нестачею обладнання та медикаментів, складними етични-
ми виборами, а з другого – з ризиком для власного життя, втратою близьких 
і невизначеністю майбутнього. У цих умовах стійкість виступає не лише 
індивідуальним ресурсом, але й важливим фактором функціонування сис-
теми охорони здоров՚я загалом.

Виснаження медичного персоналу має кілька вимірів. Емоційне висна-
ження проявляється у відчутті спустошеності та втоми, деперсоналізація 
відображається у байдужості чи цинічному ставленні до пацієнтів, а редук-
ція досягнень знижує відчуття професійної ефективності [2]. Крім того, 
за шкалою CBI розрізняють робото-зумовлене, клієнто-зумовлене та осо-
бистісне виснаження [4]. Додатковим виміром є суб՚єктивне відчуття стресу 
(PSS) [3] та рівень психологічної стійкості (CD-RISC-10) [1], що дає змогу 
комплексно оцінити стан медичних фахівців.

У дослідженні брали участь медичні працівники, які здійснювали про-
фесійну діяльність в умовах війни. Для оцінки психоемоційного стану за-
стосовувалися стандартизовані методики: шкала PSS для визначення рівня 
суб՚єктивного стресу [3], опитувальник MBI для виявлення особливостей 
професійного вигорання [2], інструмент CBI для аналізу диференційованих 
форм виснаження [4] та CD-RISC-10 для оцінки психологічної стійкості [1].

Аналіз отриманих результатів показав, що більшість респондентів пере-
бувають у стані середнього рівня стресу (55 %), тоді як високий рівень за-
фіксовано у чверті вибірки. Це свідчить про значну емоційну напругу, яка 
за відсутності підтримки може призвести до поглиблення психоемоційних 
розладів. За шкалою MBI виявлено підвищений рівень емоційного висна-
ження, який спостерігається у 68 % учасників, тоді як деперсоналізація до-
сягла середніх показників (52 %), що вказує на часткове відсторонення від 
пацієнтів. Рівень редукції особистісних досягнень склав 60 %, що підтвер-
джує зниження задоволеності професійною діяльністю.
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За даними CBI, найвищим виявилося власне виснаження (70 %), що свід-
чить про глибоку втому та емоційне виснаження персоналу, тоді як робото-
зумовлене та клієнто-зумовлене виснаження мали дещо нижчі, але все одно 
значні показники (62 % і 58 % відповідно). Показники CD-RISC-10 проде-
монстрували, що половина респондентів має середній рівень резилієнтнос-
ті, тоді як лише третина володіє високим рівнем психологічної стійкості, 
здатної забезпечити ефективне відновлення в умовах кризового наванта-
ження.

Результати дослідження підтверджують, що медичні працівники в умо-
вах війни зазнають значного психоемоційного навантаження, яке проявля-
ється у високому рівні стресу та професійного вигорання. Водночас показ-
ники середнього рівня резилієнтності вказують на наявність потенціалу 
до збереження психологічної стійкості. Важливим завданням стає створення 
умов для підвищення цього ресурсу через організаційні, психологічні та ін-
дивідуальні інтервенції.

Практичні дані дозволяють зробити висновок, що ефективна профілак-
тика вигорання має включати ротацію персоналу, належне матеріально-тех-
нічне забезпечення та оптимізацію змінного графіку [5]. Додатково важли-
вими є програми психологічної підтримки, які передбачають регулярні 
консультації, дебрифінги, супервізії та інтервізії. Особистісний рівень подо-
лання стресу включає використання дихальних технік, прогресивної м՚язової 
релаксації, майндфулнес-практик, ведення щоденника емоцій, фізичної ак-
тивності та практики подяки. Значущим чинником є також соціальна під-
тримка, яка проявляється у зв՚язках із близькими, культурі взаємодопомоги 
в колективі та ініціативах «рівний-рівному» [6].

Підвищення професійної стійкості можливе завдяки тренінгам із рези-
лієнтності, обміну досвідом, тимчасовій зміні ділянок роботи, а також упро-
вадженню психологічних «аптечок» для чергувань. Важливою умовою 
є регулярний моніторинг стану медичного персоналу з використанням інди-
каторів PSS, MBI, CBI та CD-RISC-10, що дозволяє своєчасно виявляти 
ризикові групи та надавати адресну допомогу [1; 3; 4].

Отримані результати демонструють високий рівень професійного та емо-
ційного виснаження серед медичних працівників, що працюють у воєнних 
умовах, а також недостатньо високий рівень психологічної стійкості. Це ви-
магає впровадження комплексної системи профілактики та підтримки, яка 
поєднує організаційні зміни, психологічну допомогу та розвиток індивіду-
альних навичок саморегуляції. Підвищення рівня резилієнтності є ключовим 
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чинником забезпечення ефективної діяльності медичних працівників та їх-
нього психічного благополуччя.
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ОСОБЛИВОСТІ ПСИХОФІЗИЧНИХ РЕАКЦІЙ 
НА СТРЕС У ДОРОСЛИХ

Стрес є комплексною, неспецифічною реакцією організму, що поєднує 
психічні та фізичні аспекти, які виникають у відповідь на надзвичайні по-
дразники. Ця реакція порушує гомеостаз і вимагає адаптації. Механізм ре-
акції на стрес є подвійним: він активує симпатичну нервову систему для 
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негайної мобілізації («бий або біжи»), а потім парасимпатичну, щоб відно-
вити рівновагу. Фізіологічні зміни включають прискорене серцебиття та ди-
хання, підвищення артеріального тиску та рівня глюкози в крові. Організм 
також вивільняє гормони стресу адреналін, норадреналін та кортизол. Ці ре-
акції супроводжуються напруженням м՚язів, змінами в роботі травної сис-
теми та тимчасовим пригніченням імунітету, що може стати хронічним при 
тривалому стресі. Психологічний компонент стресу охоплює когнітивні, 
емоційні та поведінкові реакції. До когнітивних належать труднощі з кон-
центрацією уваги, погіршення пам՚яті та нав՚язливі думки. Емоційні прояви 
включають тривогу, страх, гнів, дратівливість та почуття безпорадності. 
Поведінкові реакції можуть виражатися в метушливості, уникненні ситуацій, 
змінах харчової поведінки, порушенні сну чи агресії. Ці фізіологічні та пси-
хологічні прояви тісно пов՚язані. Здатність організму адаптуватися до стре-
су є ключовою, але при хронічному впливі ця здатність виснажується, 
що веде до дистресу. Розуміння цих комплексних реакцій допомагає дорос-
лим розпізнавати ознаки стресу та обирати ефективні стратегії подолання, 
такі як фізична активність чи психологічна допомога, для збереження фізич-
ного та психічного здоров՚я. Кожна людина переживає стрес унікальним 
чином, що зумовлюється поєднанням її типу особистості, рівня соціальної 
підтримки, стратегій подолання (копінгу) та попереднього досвіду. Напри-
клад, оптимістичні люди, як правило, легше справляються зі стресом, тоді 
як схильні до тривоги можуть відчувати себе безпорадними. Наявність 
міцних соціальних звʼязків діє як захисний буфер, допомагаючи людині по-
чуватися менш самотньою. Стратегії подолання, які вона обирає, можуть 
бути як конструктивними (наприклад, планування), так і деструктивними 
(уникнення, зловживання речовинами). Нарешті, досвід минулого, чи то 
успішний, чи травматичний, формує стійкість і сприйняття майбутніх ви-
кликів. Усі ці фактори взаємодіють між собою, визначаючи індивідуальну 
реакцію на стрес.

Вивчення того, як дорослі протистоять стресу, є критично важливим для 
розробки ефективних програм психологічної профілактики. Аналізуючи 
психофізичні реакції на стрес, враховуючи відмінності між статями та со-
ціальними групами, можна отримати повне уявлення про процеси адаптації. 
Це, своєю чергою, дозволить створити персоналізовані методи підтримки 
та зміцнення психічного здоровʼя. Стресові реакції є еволюційним механіз-
мом виживання, але їх надмірна інтенсивність або тривалість робить їх де-
задаптивними та шкідливими. Це демонструє нерозривний зв՚язок між 
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психікою та тілом. Сучасні наукові підходи зосереджені на розробці комп-
лексних моделей стресу та ефективних стратегій його регуляції, де важливу 
роль відіграє психологічне консультування. Оскільки кожен дорослий пере-
живає стрес по‑своєму, профілактика та корекція стресових станів потребу-
ють індивідуального підходу.
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ВЗАЄМОЗВ՚ЯЗОК МІЖ ФОРМУВАННЯМ  
ПСИХОЛОГІЧНИХ БАР՚ЄРІВ ТА ТРИВОЖНІСТЮ

У сучасних умовах інтенсивних соціальних змін та, на превеликий жаль, 
війни в Україні, проблема впливу тривожності на психічний стан особис-
тості набуває все більшого та вагомого значення у повсякденному житті. 
Високий рівень тривожності може виступати не лише внутрішнім джерелом 
напруги, котрий зумовлений впливом постійних тривог, невизначених планів 
на майбутнє та постійним страхом не прокинутися наступного ранку, а й 
чинником, що спричиняє появу психологічних бар՚єрів. Ці бар՚єри стають 
перешкодою для ефективної комунікації, прийняття рішень та реалізації 
особистісного потенціалу, що  підкреслює необхідність вивчення 
взаємозв՚язку між ними. Також це має великий вплив на формування осо-
бистості, її особливостей та характеристик.

Отже, перейдемо з ключового, а саме психологічних бар՚єрів, котрі саме 
і беруть участь у тому саморозвитку, досягненні цілей та самовизначенні 
у тій чи іншій діяльності свого буденного життя. Психологічні бар՚єри мо-
жуть розглядатися з різних позицій, залежно від розуміння їхньої природи, 
сутності та підходів до аналізу. У загальнопсихологічному контексті їх по-
діляють на смислові, емоційні, когнітивні та тактичні. У рамках діяльнісно-
го підходу виокремлюють дві основні групи бар՚єрів – мотиваційні й опера-
ційні, що проявляються у когнітивній, афективній та поведінковій сферах. 
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Різноманітність підходів зумовлює й велику кількість визначень поняття 
«психологічний бар՚єр», які відображають різні погляди на його природу, 
умови виникнення та методи дослідження [1].

Дослідження проблеми психологічних бар՚єрів передбачає всебічний 
аналіз різних форм їх прояву з урахуванням споріднених психологічних 
феноменів. Важливим є міждисциплінарний підхід, який дозволяє розгля-
дати психологічні бар՚єри як каталізатори активності особистості та рушій-
ні сили її психічного розвитку. При цьому необхідно брати до уваги конкрет-
но-історичний контекст, а також суб՚єктивно-індивідуальні умови їх виник-
нення та  функціонування [2]. За  своїм змістом психологічні бар՚єри 
особистості тісно пов՚язані з внутрішньоособистісними конфліктами, пси-
хологічними захистами, комплексами, а також із негативними емоційними 
переживаннями – страхом, тривогою, фрустрацією, смутком тощо. Вони 
нерозривно пов՚язані й з певними рисами характеру, зокрема невпевненістю, 
безініціативністю, схильністю до депресивності. Усі ці явища об՚єднує те, 
що вони виконують важливу регулятивну функцію в поведінці особистості: 
з одного боку, запобігають недоречним чи небезпечним діям, а з іншого – 
стимулюють прагнення до самовдосконалення. Водночас надмірний і недо-
статньо контрольований прояв емоцій може перешкоджати активності лю-
дини та стримувати її розвиток [2].

Психологічний бар՚єр відрізняється від внутрішніх обмежень особис-
тості, які позитивно регулюють поведінку через моральні норми та ідейні 
переконання, які особистість свідомо підтримує. На відміну від цього, пси-
хологічний бар՚єр викликає необґрунтовану пасивність суб՚єкта в конкретній 
ситуації [3].

Як ми тепер знаємо, тривожність є одним з негативних емоційних пере-
живань, котре сильно пов՚язано з психологічними бар՚єрами. В умовах війни 
в Україні рівень тривожності серед населення суттєво зріс, що пов՚язано 
з постійною загрозою життю, втратою стабільності та невизначеністю май-
бутнього. Тривога стає хронічною, охоплюючи як індивідуальний, так і ко-
лективний рівень психіки. У такій ситуації психологічні бар՚єри можуть 
посилюватися, проявляючись у вигляді уникання нових викликів, соціальної 
ізоляції чи зниження мотивації до активної діяльності. Водночас вони можуть 
мати і захисну функцію – стримувати людину від ризикованих або небез-
печних дій, зберігаючи її адаптаційні ресурси.

Тривожність – це емоційний стан, що виникає у процесі очікування 
певних подій і пов՚язаний зі страхом та передчуттям їх несприятливого за-
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вершення. Вона супроводжується внутрішнім напруженням, надмірною 
схвильованістю та відчуттям невизначеності. Тривожність може мати 
як адаптивний характер, спонукаючи особистість до обережності та мобілі-
зації ресурсів, так і дезадаптивний – блокуючи активність, посилюючи 
психологічні бар՚єри й ускладнюючи прийняття рішень [4]. Кожна людина 
в житті переживала тривожність у стресові періоди, однак важливо відріз-
няти ситуативну реакцію організму від хронічного стану. Ситуативна три-
вожність виникає як природна реакція на певні події, наприклад, іспит або 
співбесіду, і після подолання ситуації зникає, залишаючи відчуття полегшен-
ня та задоволення результатом. Також можна, на жаль, навести приклад і з 
повітряною тривогою, коли гучно лунає сирена, потім зупиняється, або 
ж коли було чутно вибух снаряду, а потім тиша. Такий стан є тимчасовим 
і не завдає серйозної шкоди психічному здоров՚ю і навіть живучи у такій 
буденності, як зараз під час війни. 

Отже, можемо підвести підсумки, що умовах війни в Україні значно 
підвищений рівень тривожності особистості, може впливати на посилен-
ня психологічних бар՚єрів. Зростання страху, невизначеності та емоцій-
ного напруження може стримувати активність особистості, ускладнюва-
ти прийняття рішень та соціальну взаємодію. Водночас психологічні 
бар՚єри виконують і захисну функцію, допомагаючи уникати небезпечних 
ситуацій та зберігати ресурси для адаптації. Таким чином, тривожність 
під час війни має подвійний вплив – як дезадаптивний, так і потенційно 
захисний.
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ПРАКТИКИ

У сучасних умовах війни, соціальних криз та високого рівня стресоген-
них факторів питання психологічної допомоги у подоланні травматичного 
досвіду набуває особливої актуальності. Традиційні методи психотерапії 
часто не враховують тілесний вимір психічного функціонування, тоді 
як травма зберігається не лише на рівні пам՚яті та емоцій, але й у тілі. Тілес-
но-орієнтовані підходи розглядають тіло як невід՚ємну складову психіки 
та пропонують методи роботи з психотравмою через тілесні відчуття, рухи 
та усвідомлення тілесних процесів.

Метою є аналіз психологічних аспектів тілесності та обґрунтування 
можливостей тілесно-орієнтованих практик як засобу подолання наслідків 
психотравматичного досвіду.

Коли людина переживає травматичну подію, її нервова система пере-
ходить у стан «бойової готовності» – реакції «бий, біжи, замри». Якщо 
травма не була «відредагована», ці тілесні реакції можуть зафіксуватися 
в мʼязах, диханні та нервових шляхах. Травма буквально «записується» в тілі 
у вигляді хронічної напруги, болю або зміни постави.

Травма впливає на людину багатовимірно: на рівні мислення, емоцій 
та тіла. Внаслідок сильного стресу тіло зберігає стан «замороженості» або 
надмірної мобілізації, що проявляється у порушеннях сну, підвищеній три-
вожності, труднощах із саморегуляцією. Практичний досвід показує, що ті-
лесні методи допомагають відновити базове відчуття безпеки, підвищують 
рівень саморегуляції та сприяють інтеграції травматичного досвіду в осо-
бисту історію людини без руйнівних наслідків.

Нейробіологічні дослідження підтверджують, що травматичні спогади 
зберігаються в частинах мозку, які відповідають за тілесні відчуття, а не лише 
в центрах памʼяті, що працюють з вербальною інформацією. Тому спроби 
«проговорити» травму можуть бути неефективними, якщо не працювати 
безпосередньо з її фізичними проявами.



65

Тілесно-орієнтована психотерапія (ТОП) – це напрям психотерапії, 
що зосереджується на звʼязку між тілом та психікою. Її мета – допомогти 
пацієнту усвідомити свої тілесні відчуття, зрозуміти, як його емоції та по-
треби впливають на тілесний стан, і навчитися ефективно з цим працювати 
[1, с. 19].

Хоча більшість методів ТОП спочатку виникли як індивідуальні, сьогод-
ні вони переважно застосовуються в груповій терапії. У цьому форматі ТОП 
схожа на гештальттерапію, оскільки фокусується спочатку на взаємодії 
«терапевт-учасник», а потім залучає підтримку всієї групи.

В останні роки методи ТОП стали ключовими компонентами інтегра-
тивних підходів, особливо в роботі з психосоматичними розладами. Вони 
допомагають пацієнтам долати певні особистісні риси, зокрема високий 
рівень алекситимії, що ускладнює усвідомлення та вираження емоцій. Ці під-
ходи базуються на біопсихосоціальній концепції, яка розглядає хворобу 
як результат взаємодії біологічних, психологічних і соціальних факторів. 
У рамках ТОП існують специфічні поняття, такі як «біоенергетика», «м՚язова 
броня» та «заземлення», які допомагають пояснити і відкоригувати тілесні 
блоки [1, с. 20].

Тілесно-орієнтована терапія стає перспективним напрямком, що врахо-
вує тісний звʼязок між тілесним досвідом і психічним станом людини. 
Її методи – робота з диханням, рухом, м՚язовим тонусом, тілесною усвідом-
леністю – сприяють глибокому зняттю психологічної напруги, відновленню 
контакту з власним тілом і внутрішніми ресурсами [2, с. 118].

Тілесно-орієнтована терапія ґрунтується на концепції психосоматичної 
єдності: вона передбачає, що психічні переживання знаходять своє відо-
браження у тілі, а цілеспрямована робота з тілом може сприяти емоційному 
розвантаженню, саморегуляції та відновленню психічної рівноваги. Основні 
техніки ТОП включають дихальні вправи, роботу з м՚язовими зажимами, 
тілесне усвідомлення, спонтанний рух, мікрорухи, а також візуалізації [2, 
с. 119].

Важливість тілесних переживань у процесі формування та відновлення 
психічної цілісності людини підтверджується роботами як українських, так 
і зарубіжних дослідників. Відновлення емоційно-вольової сфери є необхід-
ною умовою для успішної реінтеграції особистості у суспільство. З огляду 
на те, що традиційні реабілітаційні програми переважно сфокусовані на фі-
зичному аспекті, виникає потреба у впровадженні інноваційних методик, 
що комплексно поєднують тілесну та психологічну роботу.
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Основними принципами тілесно-орієнтованої терапії є такі.
Усвідомлення тіла (body awareness). Клієнт вчиться відчувати своє тіло, 

розрізняти сигнали, які воно подає (напруга, розслаблення, тепло, холод). 
Це допомагає відновити звʼязок між розумом і тілом, який часто розрива-
ється під час травми.

Ресурсування (resourcing). Терапевт допомагає знайти в тілі «ресурсні» 
зони, де відчувається спокій та безпека. Це може бути тепле відчуття в руках, 
стабільність у ногах або рівне дихання. Опора на ці ресурси допомагає 
справлятися з дискомфортними відчуттями.

Вивільнення (release). Через спеціальні вправи, рухи та дихання тіло 
поступово вивільняє накопичену напругу. Це може супроводжуватися трем-
тінням, зітханнями або зміною емоцій. Важливо, щоб цей процес відбував-
ся в безпечному та підтримуючому середовищі.

Відновлення цілісності (integration). Коли тіло звільняється від «травма-
тичної заморозки», людина може відновити свою цілісність, відчути себе 
«цілісною». Це дозволяє переосмислити травматичний досвід та інтегрува-
ти його в життєву історію, не відчуваючи постійного болю [3, с. 19].

Тілесно-орієнтовані практики включають різноманітні техніки, такі як:
−	 соматичне переживання: фокусується на вивільненні «замороженої» 

енергії, що виникла внаслідок травми, через повільне і дбайливе відстежен-
ня тілесних відчуттів [1, c. 60];

−	 біодинаміка – робота з м՚якими тканинами та ритмом дихання для 
відновлення природного потоку енергії в тілі [3, c. 35];

−	 танцювально-рухова терапія – використання танцю та руху як спо-
собу вираження емоцій, відновлення зв՚язку з тілом та групової підтримки 
[1, c. 66];

−	 дихальні практики: цілеспрямоване дихання допомагає регулювати 
нервову систему, знижувати рівень стресу та вивільняти емоційну напругу 
[1, с. 135].

Таким чином, тілесно-орієнтована психотерапія є потужним інструмен-
том для роботи з травмою, оскільки вона звертається до джерела проблеми, 
яке часто знаходиться на рівні тілесних відчуттів та реакцій. Визнаючи, 
що тіло є ключовим компонентом нашого психічного здоровʼя, ми відкри-
ваємо нові шляхи для глибокого і повного зцілення. Вона допомагає людині 
не просто забути травму, а інтегрувати її в досвід, повернути собі відчуття 
контролю над власним тілом і життям.
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ПРОБЛЕМА ПРАВОСЛАВНОЇ ЦЕРКВИ В УКРАЇНІ

Одним з наративів російської пропаганди з виправдання агресії Росії 
проти України, яка почалася в 2014 р та набула в лютому 2022 р. характер 
повномасштабної війни, є те, що в Україні буцімто відбуваються гоніння 
на «канонічну» православну церкву, що пов՚язана з московським патріарха-
том. Проте викликає великий сумнів як те, що ця церква є канонічною, так 
і те, що на неї відбуваються «гоніння».

Християнство на терені Україні одержує масове поширення з 988 р, коли 
київський князь Володимир Великий здійснив хрещення мешканців Києва 
у Дніпрі. Однією з причин, що зумовила цей акт, було те, що Володимир, 
прагнучі підвищити політичне значення Русі, намагався одружитися зі се-
строю візантійських імператорів Василя ІІ та Константина VIII, але ті не 
погоджувалися на шлюб Анни з поганцем. Внаслідок хрещення християнство 
стало державною релігією й Русь увійшла до кола християнських держав. 
Хоча на той час ще не відбувся розкол християнства на православ՚я та като-
лицизм, але церква Русі оформилася у Київську митрополію Вселенського 
(Константинопольського) патріархату з притаманним тому східним обрядом. 
Після Великої схизми 1054 р. вона стала іменуватися як православна. У скла-
ді Константинопольського патріархату православна церква на терені Украї-
ни перебувала до 1689 р., коли Київська митрополія була анексована мос-
ковським патріархатом.

Виникнення Московського патріархату було пов՚язане з феодальним 
роздробленням Давньоруської держави та монголо-татарською навалою, 
внаслідок чого Київ втратив своє значення як політичний і церковний центр. 
У 1299 р. київський митрополит Максим переніс свою резиденцію до Воло-
димира на Клязьмі, а його наступник Петро в 1325 р. – до Москви, князь 
якої Данило Калита в1328 р. одержав від хана Золотої Орди Узбека ярлик 
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на велике княжіння на усіх підконтрольних Золотій Орді землях Русі. 
У 1448 р. московська митрополія проголосила автокефалію (незалежність) 
від Константинопольського патріархату, але вона протягом 141 року (1448-
1589) не визнавалася православним світом. У 1589 р. московська церква 
проголосила себе патріархатом та добилася шляхом підкупу визнання цього 
Константинопольським та іншими східними патріархатами, які після заги-
белі Візантії перебували на території Османської імперії в скрутному полі-
тичному та фінансовому стані. Проте московському патріархату ніколи 
не було надано Томосу про автокефалію.

Перехід української православної церкви до складу московського патрі-
архату відбувся після Переяславської угоди 1654 р. та поступового підпо-
рядкування Гетьманщини Московському царству. Москва почала активно 
домагатися переходу Київської митрополії під свою владу. Для легітимізації 
цього переходу в 1686 р. московський уряд, використовуючи політичний 
тиск та хабарі, домігся від Константинопольського патріарха Діонісія IV ви-
дання грамоти, яка не передбачала повного підпорядкування, а лише до-
зволяла московському патріарху висвячувати Київського митрополита. 
Проте московський патріархат проігнорував умови, на яких Константинополь 
дав дозвіл, і розцінив цей акт як повне підпорядкування йому Київської 
митрополії. Це призвело до поступового обмеження, а згодом і до повної 
ліквідації автономії української церкви.

На початку XVIII ст. Московія перетворюється на Російську імперію, 
а її церква остаточно стає частиною державного апарату. Після смерті 
в 1700 р. патріарха Адріана Петро І забороняє вибирати нового, а у 1721 р. 
створює Святіший Правлячий Синод – державний орган, що керує церков-
ними справами. Мірою включення українських земель до Росії, що відбува-
лося внаслідок розділів Речі Посполитої, українські парафії включалися 
до складу російської церкви, що супроводжувалося їх деукраїнізацією 
та русифікацією.

Після загибелі в 1917 р російського царату відновлюється московський 
патріархат, який в 1921 р. засновує український екзархат Російської право-
славної церкви (РПЦ). Проте під час національно-визвольних змагань 1917–
1921 рр. в Україні засновується Українська автокефальна православна церк-
ва (УАПЦ). Деякий час обидві конфесії функціонували паралельно, але на-
прикінці 1930‑х вони були знищені радянським тоталітарним режимом, який 
вважав церкву своїм ідеологічним суперником. У роки німецько-радянської 
війни, задля консолідації суспільства та використання потенціалу церкви 



70

для підтримки фронту, в 1943 р. РПЦ була відновлена та відбулася інтроні-
зація її патріарха. Проте РПЦ було поставлено під жорсткий контроль дер-
жави та органів держбезпеки. Закордонні представництва РПЦ, які пошири-
лися по усьому світу, фактично стали філіями радянської розвідки.

Криза тоталітарного режиму та наступна загибель СРСР спричинили 
відродження українських конфесій. У 1989 р. була відновлена діяльність 
УАПЦ, у 1990 р. український екзархат РПЦ було перетворено на Українську 
православну церкву (УПЦ), яка залишалася в складі московського патріар-
хату. Проте після здобуття Україною державної незалежності, в 1992 р. УПЦ 
розкололася на дві частини одна з яких залишилася в орбіті московського 
патріархату – УПЦ (МП) та стала осередком російського впливу, а інша, 
проголосивши створення Київського патріархату – УПЦ (КП), посіла наці-
онально-орієнтовану позицію. Оскільки УПЦ (КП) не одержала канонічно-
го визнання від інших православних патріархатів, більшість православних 
парафій в Україні опинилися в складі УПЦ (МП).

Антиукраїнська сутність УПЦ (МП) яскраво виявилася під час агресії 
РФ проти України. За повідомленнями СБУ, щодо представників УПЦ (МП) 
було відкрито близько 70 кримінальних проваджень (16 із них щодо митро-
политів), у тому числі 20 за фактами державної зради та колабораціоніз-
му, 26‑ти фігурантам було повідомлено про підозру, а ще 19 отримали вирок 
суду [1]. Опір російський агресії спричинив консолідацію українського 
православ՚я. 15 грудня 2018 р. на Об՚єднавчому соборі українських право-
славних церков, в якому взяли участь представники УПЦ (КП), УАПЦ, 
а також два патріотично налаштовані митрополити УПЦ (МП) було створе-
но єдину Православну церкву України (ПЦУ). 5 січня Вселенський патріарх 
Варфоломій І підписав Томос про її автокефалію і наступного дня вручив 
предстоятелю ПЦУ Епіфанію митрополичий жезл і сувій із текстом Томосу. 
Таким чином, УПЦ стала 15‑ю канонічною православною цервою – само-
врядною частиною єдиної Вселенської православної церкви, яка діє без 
посередництва інших помісних церков.

20 серпня 2024 р. Верховна Рада України, ухваливши закон «Про захист 
конституційного ладу у сфері діяльності релігійних організацій», заборони-
ла діяльність РПЦ в Україні [2]. Апеляції РПЦ щодо цього до світової спіль-
ноти відчутних результатів не принесли. 17 квітня 2024 р. Парламентська 
асамблея Ради Європи визнала РПЦ інструментом російського впливу й про-
паганди [3].
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Таким чином, єдиною канонічною православною церквою в Україні 
є ПЦУ, яка має Томос від Вселенського Патріархату. У той же час УПЦ (МП) 
не може вважатися канонічною, бо московський патріархат ніколи Томосу 
не отримував. Жодних «гонінь» на УПЦ (МП) в Україні не відбувається, а в 
умовах війни здійснюється захист безпеки держави від ворожої агентури. 
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СУЧАСНА ТРАНСФОРМАЦІЯ  
МІЖНАРОДНИХ БЕЗПЕКОВИХ ОРГАНІЗАЦІЙ

У сучасному світі спостерігається значне зростання кількості та склад-
ності міжнародних кризових ситуацій і збройних конфліктів, що супрово-
джуються гуманітарними проблемами. Це вимагає ефективної реакції між-
народної спільноти для підтримки сталого розвитку людства [5, с. 5]. 

Вторгнення росії в Україну підірвало основи регіональної та глобальної 
стабільності, поставивши під сумнів ефективність міжнародних безпекових 
організацій та угод. Це загострило геополітичне та геоекономічне проти-
стояння між провідними державами. Окрім того, російсько-українська війна 
є прикладом посилення глобального протистояння між демократією та авто-
ритаризмом. Сучасний стан та ефективність діяльності ключових міжнарод-
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них безпекових організацій (ООН, НАТО, ОБСЄ) викликають критику 
та питання щодо їх реформування, тож еволюція загроз міжнародній без-
пеці сьогодні вимагає адаптації інструментів їх врегулювання [6].

Питання трансформації міжнародних безпекових організацій для вирі-
шення кризових ситуацій сьогодні активно вивчаються, але аналіз цих про-
блем швидко втрачає актуальність через стрімку динаміку міжнародних 
політичних процесів. Сучасні науковці підкреслюють нерозривний 
взаємозв՚язок між міжнародною та національною безпекою, особливо в кон-
тексті формування нового світового порядку, та визнають неминучість 
трансформацій. Значна частина досліджень вказує на кризу існуючих між-
народних інституцій безпеки, які були створені в іншій геополітичній реаль-
ності. Це призводить до їхньої недієздатності у забезпеченні глобальної 
стабільності, втрати довіри держав та формування нових різноманітних 
коаліцій [7, с. 41].

Сьогодні змінюється і саме розуміння безпеки – вона стала багатогран-
ною, охоплюючи економічні, соціальні, екологічні, технологічні та інфор-
маційні виміри. Протидіяти сучасним асиметричним загрозам лише тради-
ційними військовими засобами вже неможливо. Все більшу роль відіграють 
недержавні актори, а сучасна система міжнародних відносин характеризу-
ється поліцентризмом і на цьому тлі гостро постає питання необхідності 
переосмислення та кардинальних реформ у сфері міжнародної безпеки. 

Глобалізація є каталізатором трансформації безпекового середовища 
[2, с. 97]. На тлі асиметричних загроз та посилення конфліктів, безпека стає 
глобалізованою. Без обʼєднання зусиль міжнародних безпекових інституцій 
говорити про ефективну безпеку неможливо. 

Сучасний світ переживає трансформацію міжнародної системи та пере-
розподіл могутності. Геополітична боротьба за домінування відбувається 
практично на всіх континентах. Росія прагне відновити вплив, що проявля-
ється через агресивні дії, включаючи збройну агресію проти України. Хоча 
міжнародні інституції висловлюють стурбованість, вони виявляються без-
силими застосувати ефективні силові інструменти. Класична «вестфальська» 
модель міжнародних відносин вже не повністю відповідає реальності. 
Швидкі зміни у міжнародній системі вимагають переосмислення підходів 
до реформування багатосторонніх механізмів співробітництва [1, с. 355].

Глибокі порушення міжнародного права та загрози глобальній безпеці, 
спровоковані конфліктом в Україні, виявили нагальну потребу в переосмис-
ленні правових механізмів врегулювання таких ситуацій. Ці події змусили 
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міжнародні організації переглянути свої підходи до підтримання миру. ООН 
є (або була) ключовим суб՚єктом міжнародної безпеки, відіграючи централь-
ну роль у розвʼязанні конфліктів, її Статут визначає такі цілі, як запобігання 
війнам, захист прав людини, зміцнення миру. Проте діяльність ООН часто 
обмежується складністю політичних та геополітичних інтересів держав-
членів, зокрема через право вето постійних членів Ради Безпеки.

Багато дослідників погоджуються, що майбутнє міжнародної безпеки 
нерозривно пов՚язане з реформуванням ООН [3, с. 63–64]. Ця реформа є на-
гальним питанням, особливо після російської агресії проти України. Ефек-
тивність Ради Безпеки ООН була поставлена під сумнів, коли вона не змогла 
запобігти російському нападу, а росія наклала вето на резолюцію. Сьогодні 
існує кілька пропозицій щодо реформування Ради Безпеки ООН, включаю-
чи збільшення числа постійних та непостійних членів та перегляд положен-
ня про вето. Проте реалізація таких реформ є надзвичайно складною.

Окрім того, подальші взаємини між Україною та НАТО можуть стати 
одними з ключових для підтримання стабільності в трансатлантичному 
регіоні. Проте, «демілітаризація» України, на якій наполягає росія, не від-
повідає завданню гарантування національної безпеки нашої держави [4, с. 4]. 
У цій ситуації стає очевидним, що система міжнародної безпеки перебуває 
в стані кризи і потребує нових підходів до вирішення збройних конфліктів.

Отже, світ стоїть на порозі нового етапу в забезпеченні глобальної без-
пеки. Епоха біполярного протистояння залишилася в минулому, але ниніш-
ня багатополярність, хоч і обіцяє рівновагу, водночас привносить значну 
нестабільність. Зростання кількості впливових гравців та їхня непередбачу-
вана поведінка ускладнюють підтримання миру, оскільки їм важко досягти 
згоди через глибокі розбіжності. Хоч міжнародні безпекові організації все 
ще сприяють збереженню миру та стабільності, необхідність їхньої реорга-
нізації та переформатування є очевидною.

Список використаних джерел
1.	К рамной С. С. Аналіз ролі міжнародних міжурядових організацій 

у розв՚язанні міжнародних конфліктів. Актуальні проблеми вітчизняної юри-
спруденції. 2024. № 1. С. 354–357. URL: http://apnl.dnu.in.ua/1_2024/64.pdf.

2.	К учик О. «Криза ефективності» міжнародних інституцій в умовах зміни 
міжнародної системи безпеки у контексті трансформацій міжнародного порядку. 
Вісник Львівського університету. Серія: Міжнародні відносини. 2017. Вип. 41. 
С. 97–103. 



74

3.	К учик О. С. Питання адаптації діяльності міжнародних безпекових орга-
нізацій в умовах новітніх викликів міжнародній системі безпеки. Політичне 
життя. 2022. № 1. С. 61–68. DOI 10.31558/2519–2949.2022.1.7. 

4.	П арахонський Б. О., Яворська Г. М. Російська війна проти України як три-
гер змін міжнародної безпеки: базові наративи: аналіт. доп. Київ: НІСД, 2024. 49 
с. DOI: https://doi.org/10.53679/NISS-analytrep.2024.02.

5.	С итник Г., Таран Є. Основні тренди трансформації системи міжнародних 
відносин (світоустрою). Вісник Київського національного університету імені 
Тараса Шевченка. Серія: Національна безпека. 2024. Том 2. № 2. С. 5–12. DOI: 
https://doi.org/10.17721/3041–1912.2024/2–1/11.

6.	Т араненко А. Трансформація системи міжнародної безпеки і подальша 
роль України. ADASTRA.  9 May  2022. URL: https://adastra.org.ua/blog/
transformaciya-sistemi-mizhnarodnoyi-bezpeki-i-podalsha-rol-ukrayini.

7.	Т укаленко Ю. Концептуальне осмислення трансформації міжнародних 
інституцій безпеки в умовах формування нового світового порядку. Вісник Ки-
ївського національного університету імені Тараса Шевченка. Серія: Національ-
на безпека. 2024. Том 2. № 2. С. 41–48. DOI: https://doi.org/10.17721/3041–
1912.2024/2–7/11.



75

Секція: Державне управління

Кіров В. В.,
аспірант кафедри регіональної політики

Навчально-наукового інституту публічного 
управління та державної служби,

Київський національний університет
імені Тараса Шевченка

КОНЦЕПЦІЯ ІНСТИТУЦІЙНОЇ 
КОМПЛЕМЕНТАРНОСТІ  

У ФОРМУВАННІ СИСТЕМИ ПУБЛІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ ДЛЯ ПОВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ

Процес підготовки до повоєнного відновлення України вимагає не лише 
ефективної координації ресурсів, а й формування збалансованої інституцій-
ної архітектури публічного управління. У цьому контексті актуальним стає 
застосування концепції інституційної комплементарності як аналітичного 
підходу, що дозволяє досліджувати й моделювати узгоджену взаємодію між 
інституціями.

Інституційна комплементарність, як наукове поняття, була ґрунтовно 
розроблена в рамках економічної теорії, зокрема через внесок таких дослід-
ників, як Масахіро Аокі, який визначив комплементарність між різними 
інститутами як фактор, що впливає на ефективність економічних систем [1]. 
Аокі зазначає, що інституції можуть доповнювати одна одну, щоб досягти 
оптимальних результатів у функціонуванні економіки та управлінні. Її сут-
ність полягає у тому, що певні інституції можуть взаємно підсилювати одна 
одну, формуючи більш стійкі й результативні конфігурації [2].

В Україні фундаментальні дослідження в цьому напрямку здійснював 
В. В. Липов, який ще до 2014 року (тобто до початку гібридної війни з РФ) 
розглядав інституційну комплементарність у контексті соціально-економіч-
них систем [3]. Його монографія 2011 року, а також серія наукових публіка-
цій окреслюють методологічні підходи до інституційної комплементарнос-
ті, її роль у формуванні моделей економіки та системних трансформацій 
[4; 5]. В. В. Липов використовує поняття інституціональної комплементар-
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ності для відображення якості інтегративної цілісності соціально-економіч-
них систем.

Однак, незважаючи на значущість напрацювань В. В. Липова, вони були 
зосереджені переважно на широких соціально-економічних системах та за-
гальних інституційних моделях. Натомість залишилася практично не до-
слідженою сфера інституційної комплементарності в системі публічного 
управління, зокрема в аспекті формування політик повоєнного відновлення, 
де ключовим викликом є забезпечення злагодженої взаємодії між органами 
влади, міжнародними донорами, регіонами, громадами та виконавцями про-
єктів, оскільки під час написання ця тема не була актуальною для досліджен-
ня та не мала прикладного характеру.

Важливий внесок у розвиток тематики інституційної комплементар-
ності в контексті публічного управління в Україні зробила В. С. Колтун, 
зокрема у праці «Закономірності та тенденції розвитку місцевого само-
врядування: комплементарний підхід» [6]. Авторка обґрунтовує, що інсти-
туційна комплементарність передбачає закріплений у законодавстві меха-
нізм взаємодії між органами публічного управління, що свідчить про ор-
ганізаційну іманентну єдність кількох відносно стабільних систем. 
Натомість функціональна комплементарність, за В. Колтун, описує про-
цесуальні взаємозв՚язки через синхронізацію динамічних аспектів діяль-
ності суб՚єктів управління. У дослідженні «Комплементарна парадигма 
розподілу повноважень між органами місцевого самоврядування та місце-
вими органами державної виконавчої влади: зарубіжний досвід для стало-
го розвитку України» [7] проаналізовано механізми функціональної комп-
лементарності управлінських структур в розрізі повноважень в контексті 
пошуку збалансованих ефективних моделей міжрівневого публічного 
управління.

Ці напрацювання становлять цінне підґрунтя для розуміння інституцій-
ної комплементарності. Разом із тим, нові виклики, пов՚язані з повоєнним 
відновленням України, вимагають розширення дослідницького фокусу – зо-
крема, у напрямі вивчення комплементарної взаємодії центральних органів 
виконавчої влади (ЦОВВ), органів місцевого самоврядування й інших акто-
рів, дотичних до процесу формування та реалізації політик відновлення, 
як в інфраструктурному вимірі, так й в контексті економічного розвитку. 
Це відкриває перспективи для адаптації використання інституційної комп-
лементарності як аналітичного підходу до нових трансформаційних умов 
та потреб державного управління.
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Інституційна комплементарність відображає взаємодію різних акторів 
у системі публічного управління, яка забезпечує їхню синергію та підвищує 
загальну ефективність управлінських процесів. Концепція комплементар-
ності передбачає, що для досягнення максимальних результатів окремі 
елементи управлінської системи мають діяти узгоджено й взаємопідтриму-
юче.

Поділяючи підхід, згідно з яким повоєнне відновлення має ґрунтуватися 
на управлінні, заснованому на взаємодоповненні в умовах обмежених ре-
сурсів і високих вимог до ефективності, а також має забезпечувати реальну 
користь для громадян і їхнє залучення до процесів відновлення [8], постає 
очевидна необхідність пошуку ефективних інструментів інтеграції. Таких, 
що здатні забезпечити узгоджене функціонування політик, інституцій і ме-
ханізмів управління задля досягнення максимальної суспільної користі 
та інклюзивності.

Інституційна комплементарність може бути використана як аналітичний 
підхід, що дозволяє вийти за межі традиційного нормативного чи організа-
ційного аналізу та зосередитися на тому, як взаємодія інституцій, політик 
та інструментів управління може забезпечити синергетичний ефект. Цей 
підхід пояснює підвищену ефективність управлінських систем у разі скоор-
динованої взаємодії таких ключових елементів:

а) інституції (суб՚єкти публічного управління) – як державні (ЦОВВ, 
ОВА), так і місцеві (ОМС), чия координація відіграє вирішальну роль у фор-
муванні та реалізації політик;

б) політики та регуляторні акти, які створюються цими суб՚єктами для 
визначення правової рамки функціонування публічного адміністрування;

в) інструменти впровадження, які реалізуються суб՚єктами через ухва-
лені політики та визначають механіку реалізації – від цифрових платформ 
до фінансових процедур і програмного забезпечення.

Наприклад, під час аналізу функціонування цифрової платформи 
DREAM, яка є ключовим елементом архітектури управління відновленням 
в Україні, ми можемо розібрати згадану платформу для виявлення зв՚язків 
й взаємодоповнюючих елементів.

DREAM, з одного боку, виконує роль цифрового інструмента проєктно-
го менеджменту, а з іншого – функціонує в рамках інституційного середови-
ща, сформованого низкою взаємопов՚язаних нормативно-правових актів 
(зокрема, постановами КМУ № 527, № 294, № 903, наказом Мінінфраструк-
тури № 65 та ін.), що забезпечують правову і процедурну узгодженість про-
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цесів. Водночас функціонування Стратегічної інвестиційної ради як органу, 
що схвалює включення проєктів до Єдиний проектного портфеля публічних 
інвестицій (Single Project Pipeline), демонструє координацію між рівнями 
управління, а також формує вертикальну і горизонтальну комплементарність 
між центральними органами виконавчої влади, місцевим самоврядуванням 
та міжнародними партнерами.

Таким чином, застосування підходу інституційної комплементарності 
дозволяє розглядати платформу DREAM не ізольовано, а як складову ціліс-
ної системи, у якій цифрові рішення, нормативна база, управлінські про-
цедури та організаційні структури не лише співіснують, а й взаємно підси-
люють одне одного. Це забезпечує не лише прозорість, а й функціональну 
узгодженість процесів відбору та реалізації проєктів, що критично важливо 
в умовах обмежених ресурсів і високої складності управлінського середови-
ща в період відбудови.

Отже, на нашу думку, концепція інституційної комплементарності – 
це аналітичний підхід, який дозволить дослідити, як інституції, політики 
та інструменти можуть взаємодіяти таким чином, щоб підсилювати ефек-
тивність одне одного. У контексті повоєнного відновлення це дозволяє 
ідентифікувати точки зростання, де зміни в одному секторі можуть мати 
позитивний мультиплікаційний ефект в інших.

Таким чином, інституційна комплементарність може стати не лише 
об՚єктом дослідження в статусі феномену об՚єктивної реальності, а й на рів-
ні концептуальному – практичним підходом до проектування політик, здат-
них забезпечити цілісність, узгодженість і стійкість системи публічного 
управління у процесі повоєнного відновлення.
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Війна була, є і буде в досяжному майбутньому сумною складовою люд-
ського буття. Геракліт свого часу казав: «війна – батько всього, мати всього», 
«все виникає й руйнується через війну», «безсмертні – смертні, смертні – 
безсмертні; смертю один одного вони живуть, життям один одного вони 
вмирають» [1, c. 45]. Зусиллями багатьох мислителів починаючи з давніх 
часів (Сунь-Цзи, У-Цзи, Плутарх, Аппіан, Флавій Вегецій Ренат), Відроджен-
ня (Н. Макіавеллі), Нового часу (К. Клаузевіц, А. Жоміні) і сучасності 
(Б. Александер, Х. Гофмайстер, М. Дейві, М. Калдор, М. ван Кревельд, 
В. Сліпченко, Е. Тоффлер та ін.) були виявлені, описані та обґрунтовані 
сутнісні ознаки війни, її закони, мінливі зміст і форми. 

Нам здавалося, що війна омине нашу країну в ХХІ ст., Будапештський 
меморандум нас захистить, і ніколи ми не почуємо на вулицях наших міст 
і сіл свисту куль, вибухів гранат, килимових бомбардувань, що не плакати-
муть рідні за загиблими у ході бойових дій, не ховатимуть батьки своїх ді-
тей… Надії не справдилися, збройний конфлікт постукав у наші двері, 
ми ж до нього виявилися неготовими.

Війна РФ проти України водночас є екзистенційною, цивілізаційною 
та геноцидною. У ній поєднується протистояння автократії та демократії, 
несвободи та свободи (волюнтаризму), людиноненависництва та людино-
центризму, смерті та життя. Останню тезу про сенс російсько-української 
війни досить влучно схарактеризував український філософ та есеїст Воло-
димир Єрмоленко: «росія – це ненависть до життя як такого. Це некрофілія 
і біофобія, перетворені на «державну ідеологію». Це смерть, яка шукає 
свого «життєвого простору» і хоче витіснити з нього саме життя. Бо смерть 
теж дуже хоче «жити» і для цього їй треба витіснити зі світу саме життя – 
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вітальні сили любові і творчості. З дитячих лікарень, які борються за життя 
найбільш вразливих. З пологових будинків, у яких це життя народжується, 
пробиває собі дорогу. 

Тому росія воює проти дітей. Вона їх убиває, вона їх депортує, вона 
їх зомбує і перетворює на солдатів армії смерті. 

Смерть заразна, світ смерті заразний, і саме цей вірус смерті росія і праг-
не поширити світом. Вона ширить епідемію смерті, де смерть є не наслідком 
вірусу, де вона є самим вірусом, що передається від індивіда до індивіда, від 
суспільства до суспільства. 

Біофілія проти біофобії, ось про що ця війна»! [2]
У перебігу російсько-української війни від її початку 27 лютого 2014 р. 

до відкритої збройної агресії Російської Федерації 24 лютого 2022 р. можна 
виокремити три фази. 

Російське збройне вторгнення в Крим у лютому-березні 2014 року (з 
подальшим початком тимчасової окупації півострова Росією 27 люто-
го 2014 року). Відбулося силове захоплення російським спецназом примі-
щень Верховної Ради та уряду Автономної республіки Крим, яке супрово-
джувалося: 

−	 введенням на територію півострова російських збройних формувань, 
особовий склад яких не мав розпізнавальних знаків; 

−	 блокадою Чорноморським флотом Російської Федерації українських 
портів, де перебували кораблі Військово-Морського флоту України; 

−	 створенням та озброєнням іррегулярних формувань найманців із чис-
ла місцевих жителів та їх використанням разом із особовим складом підроз-
ділів Збройних сил Російської Федерації, розташованих у Криму відповідно 
до українсько-російської угоди 1997 року про статус та умови перебування 
на території України Чорноморського флоту РФ, для блокування українських 
військових частин; 

−	 встановленням на півострові режиму воєнної окупації. 
Нелегітимно сформована в умовах російської воєнної окупації виконав-

ча влада кримської автономії поспіхом організувала і 16 березня 2014‑го 
провела псевдореферендум про входження півострова до Російської Феде-
рації. Уже наступного дня, 17 березня, розпущена постановою ВР України 
Верховна Рада АРК проголосила Крим незалежною державою, а 18 березня 
самозвані його представники підписали з президентом РФ Путіним договір 
про включення автономії до складу Росії [3, с. 31]. 
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Війна на сході України (на Донбасі) з квітня 2014 року, яка розпочалася 
зі створення під прикриттям «народних» виступів спецслужбами РФ так 
званих Донецької та Луганської «народних республік» і тривала до початку 
широкомасштабного вторгнення.

Бойові дії війни на Донбасі почалися із захоплення 12 квітня 2014 року 
російськими загонами, керованими офіцерами спецслужб РФ, українських 
міст – Слов՚янська, Краматорська і Дружківки, де захопленою у відділках 
МВС зброєю російські диверсанти озброїли місцевих колаборантів і при-
йняли до своїх лав. В умовах неспротиву, а іноді й відкритої співпраці міс-
цевих силових структур України невеликі штурмові загони російських ди-
версантів наступними днями взяли під контроль Горлівку й інші міста До-
неччини та Луганщини. 13 квітня 2014 року у відповідь на вторгнення 
диверсійних загонів в.о. президента України Олександр Турчинов оголосив 
про початок Антитерористичної операції, яка у 2018 р. трансформувалася 
в Операцію Об՚єднаних сил.

Першу і другу фази російсько-української війни можна віднести до так 
званої «гібридної» війни з притаманними їй ознаками [4, с. 115]: по‑перше, 
вона поєднувала конвенційні та неконвенційні бойові дії й відповідних 
учасників цієї війни (поряд зі збройними силами дійовими учасниками 
стали терористи, найманці, партизани, ополченці, бандформування, спецпі-
дрозділи інших держав тощо); по‑друге, початок «гібридної» війни пов՚язаний 
з використанням неконвенційних методів ведення бойових дій незаконними 
збройними формуваннями; по‑третє, протягом усієї «гібридної» війни дуже 
важливе значення надається боротьбі за розум і душі людей, тобто інформа-
ційній боротьбі, де основними дійовими суб՚єктами стають також не вій-
ськові, а цивільні: ЗМІ, телебачення, інтернет, інші засоби масової комуні-
кації.

За підрахунками Управління верховного комісара ООН із прав людини 
ООН, загальна кількість людських втрат, пов՚язаних з конфліктом в Україні 
(з  14 квітня  2014  року по  31 січня  2021  року), становила  42  000–
44 000: 13 100–13 300 загиблих (щонайменше 3375 цивільних осіб, при-
близно 4150 українських військових та приблизно 5700 членів озброєних 
груп) та 29 500–33 500 поранених (7000–9000 цивільних осіб, 9700–10700 
українських військових та 12 700–13 700 членів озброєних груп) [5].

Широкомасштабне вторгнення Росії в Україну з 24 лютого 2022 року, 
яке розпочалося після тривалого військового нарощування та визнання Ро-
сією своїх маріонеткових утворень «ДНР» та «ЛНР» як незалежних держав.
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Саме ця фаза російсько-української війни визначила основні тренди 
збройної боротьби сучасності.

По-перше, багатосферність воєнних дій, де провідною сферою стає по-
вітряний простір [6]. Багатосферність в єдиному бойовому просторі реалі-
зується дистанційним зниженням потенціалу противника на будь-якому 
віддаленні від своєї території шляхом синхронного завдання з різних на-
прямів глобальних ударів високоточною зброєю різного базування, а також 
функціональним програмно-апаратним впливом. Тому головні цілі для по-
разки обиратимуться не в тактичній, а в оперативно-стратегічній та страте-
гічній глибині. 

Основні збитки Україні були завдані ВПС РФ, які руйнують економічний 
потенціал України, знищують інфраструктуру, енергетичну систему, про-
мислову базу, а головне – вбивають мирне населення. У лютому 2022 р. ВПС 
РФ налічували біля 1700 літаків і 1 550 вертольотів. За даними Центру обо-
ронних стратегій, на початок розгортання повномасштабної війни в Україні 
Росія задіяла 375 літаків та 240 вертольотів. Станом на 18 квітня 2022 р., 
за даними Генштабу ЗСУ, з них РФ втратила 167 літаків (45 % від кількості 
задіяних) і 147 гелікоптерів (61 % від залучених) [7]. Середньодобові втрати 
складали 3–6 літаків (вертольотів). Результативне знищення російських лі-
таків і вертольотів привело до їх обережного використання та зменшення 
кількості перетинів кордону. З квітня 2022 р. втрати та інтенсивність їх за-
стосування значно знизились і лише в окремі місяці складали по 1–1,5 літа-
ки (вертольоти) на добу [8, с. 84].

Важливою сферою збройної боротьби залишається сухопутний театр 
воєнних дій. Протяжність лінії фронту становить 3700 км, активні бойові дії 
охоплюють 977 км [9]. Загальна площа України перевищує 603 тис. км2, 
російські війська окупували з лютого 2022 р. близько 19 % території країни. 
Основну частину українських земель ЗС РФ захопили у перші ж тижні втор-
гнення. До кінця 2022 року російським військам вдалося утримувати контр-
оль над частинами захоплених Донецької, Луганської, Запорізької і Херсон-
ської областей. Проте наземні та десантні морські операції із захоплення 
Миколаївської та Одеської областей зазнали невдач. Під час поспішного 
відступу з Півночі, унаслідок Харківської і Херсонської операцій ЗСУ було 
звільнено 40 % окупованих після 24 лютого територій та 28 % всіх окупова-
них територій України [10, с. 4]. За весь минулий 2024 рік зона їхнього 
контролю збільшилася лише на 0,5 % української території. За нинішніх 
темпів наступу російські збройні сили змогли б повністю захопити Україну 
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не раніше 2256 року та ціною 101 млн жертв, підрахувало видання Forbes 
[11]. Але захоплення української території триває, відбуваються запеклі 
бойові зіткнення. Початкові 100‑тисячні сили вторгнення РФ зросли до 520 
тис. у 2023 р., на кінець 2024 року їхня чисельність збільшилась до 690 тис. 
осіб [9]. За даними британського Королівського Обʼєднаного інституту обо-
ронних досліджень (RUSI), Росія випускає близько 10 тис. снарядів на день, 
а Україна – від 2 до 2,5 тис. [12] Постійно удосконалюється тактика бойових 
дій. Застосування нелінійної побудови бойових порядків, їх потайність 
і мобільність дозволять малим розосередженим підрозділам легко ухиляти-
ся від бою, унаслідок чого класичні наземні операції більше нагадують 
партизанську війну високої інтенсивності. Досвід російсько-української 
війни показує, що в умовах сучасного загальновійськового бою доводить 
свою високу ефективність у виконанні завдань щодо знищення противника 
тактика застосування малих мобільних груп [13]. Армія РФ стала активно 
використовувати тактику дій малих штурмових груп, яка приносить росіянам 
певні результати. Вона дає змогу підтримувати постійну інтенсивність бо-
йових дій: штурми тривають безперервно, не припиняються удари та об-
стріли українських позицій.

Значно змінився характер бойових дій на морі у ході російсько-україн-
ської війни. Основним засобом завдання ударів по морських цілях стали 
безпілотні летальні апарати (БПЛА) наземного базування, морські дрони 
та ракети. Такі засоби боротьби дозволили Україні, яку американські до-
слідники відносять до «малих морських держав», контролювати морські 
простори на значній відстані від своїх берегів, що й підтверджує російсько-
українська війна, коли Україна спромоглася витиснути Чорноморський флот 
Росії з Севастополя в Новоросійськ і далі. Подібна система оборони, що зна-
чною мірою спирається на наземну інфраструктуру, матиме нижчий гранич-
ний рівень впровадження порівняно з авіаносними з՚єднаннями, що дає 
можливість Україні «перестрибнути» через «епоху авіаносців» і стати 
впливовим конкурентом у боротьбі на морі. 

По-друге, до збільшення просторових показників збройної боротьби 
у ході російсько-української війни слід додати зростання значення інформа-
ційного континууму. В умовах ХХІ ст. сформувалася якісно нова сфера – 
інформаційна, що має істотні відмінності, які кардинально виділяють її із 
системи інших компонентів навколишнього середовища [14]. Ця сфера 
буття стає дуже привабливою для впливу на інші суб՚єкти світового співто-
вариства в ім՚я забезпечення власних інтересів. Тому сьогодні досить багато 
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говорять про інформаційне протиборство, інформаційну війну [15]. На осно-
ві аналізу концепцій інформаційної війни за видами збройних сил Об՚єднаний 
комітет начальників штабів США ухвалив документ «Joint Vision 2010», 
у якому розробив концепцію інформаційної війни. До елементів інформа-
ційної війни американські фахівці віднесли: добування розвідувальної ін-
формації, дезінформування, психологічні операції, фізичне руйнування ін-
формаційних ресурсів супротивника (у тому числі з використанням електро-
магнітного впливу), напади (фізичні, електронні) на його інформаційну 
структуру, зараження комп՚ютерними вірусами його обчислювальних мереж 
і систем, проникнення в інформаційні мережі тощо, а також відповідні за-
ходи протидії для захисту власних інформаційних ресурсів. Далі ця концеп-
ція розвивалась у Joint Publication 3–13 «Information Operations» (2012), 
Department of Defense Directive (DoDD) 3600.01 «Information Operations» 
(2013), Field Manual 3–13 «Inform and Influence Activities» (2013), «Joint 
Vision 2020» та стратегіях кібербезпеки The Department of Defense Cyber 
Strategy (2015, 2018, 2023). На практиці концепція інформаційної війни ви-
користовується обома сторонами у ході російсько-української війни. Мере-
жі передачі даних, інформаційний простір перетворилися на сучасне поле 
битви. Інформаційна зброя використовується з «електронними швидкостями» 
при обороні та нападі. Саме інформаційна зброя, яка за своєю сутністю 
не є засобом фізичного насильства над особистістю, здатна «запускати» 
могутні матеріально-енергетичні процеси та керувати ними в ім՚я досягнен-
ня кінцевої мети війни. Сутність впливу інформації саме й полягає в її здат-
ності «запускати» та контролювати матеріально-енергетичні процеси, пара-
метри яких на багато порядків вищі за саму інформацію. Хоч інформація 
не є засобом фізичного знищення збройних сил, військово-економічного 
потенціалу супротивника, вона, проте, є засобом насильства, що може при-
звести до досягнення перемоги над ворогом, тобто досягнення мети війни. 

Інформаційне протиборство є невід՚ємною складовою російсько-укра-
їнської війни. Мета інформаційного протиборства – забезпечення необхід-
ного рівня власної національної безпеки в усіх сферах суспільного життя 
та максимальне зниження рівня захищеності національної безпеки конфрон-
туючої сторони [16, p. 19–20]. Досягається це шляхом вирішення низки за-
вдань, основними з яких є ураження об՚єктів інформаційного середовища 
конфронтуючої сторони і захист власної інфосфери, через яку може виявля-
тися безпосередній і опосередкований вплив на соціум. Вирішення цих за-
вдань здійснюється за допомогою застосування інформаційної зброї. Інфор-
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маційна зброя – це сукупність засобів, призначених для порушення (копію-
вання, перекручення або знищення) інформаційних ресурсів на стадії 
їх створення, обробки, поширення та збереження. Характерними рисами 
інформаційної зброї можна вважати: асиметрію (завдяки якій окремий еле-
мент може виявитися сильнішим за всю систему); мімікрію (відповідно 
до якої інформаційна зброя повторює за формою типовий елемент певної 
системи, але має при цьому інший зміст); адаптацію (яка дозволяє змінюва-
ти середовище відповідно до вимог змісту, що вводиться) [17]. 

Можна виділити два основних об՚єкти впливу інформаційної зброї. 
Перший – антропогенний (власне людина, її інтелект і масова свідомість 
соціуму). Реалії сучасного буття свідчать, що вплив безпосередньо на лю-
дину дозволяє успішно реалізовувати мету інформаційного протиборства. 
Як свідчать дослідження, що проводилися наприкінці ХХ ст., в умовах 
повсякденної діяльності військ психічне порушення спостерігається у 4–6 % 
особового складу, під час виконання завдань навчально-бойової діяльності – 
від 15 до 20 %, у ході бою – від 30 до 86 % (залежно від інтенсивності, 
кількості поранених та вбитих) [18]. Серед основних завдань, які мала 
на меті російська пропаганда, були дискредитація української влади, зброй-
них сил та загалом суспільства. Ідеться, зокрема, про розповсюдження 
неправдивої інформації про про т. зв. «нацистів» в Україні. Спроби вико-
ристання подібного наративу – це намагання позбавити Україну важливос-
ті та суб՚єктності на міжнародній арені. Крім цього, російська пропаганда 
наголошує на тому, що вся «проблема» у конкретних «нацистах» та «бан-
дерівцях», які начебто займаються гнобленням російськомовного народу 
України. Україна значно краще підготувалася до інформаційної війни. Були 
чітко окреслені канали зв՚язку із суспільством, не допущено розповсюджен-
ня панічних настроїв, налагоджено роботу із західними партнерами, які 
отримували об՚єктивну інформацію про перебіг військових дій. Завдяки 
цьому досягнуто успіху у висвітленні військових дій – в Україні ніхто 
не сумнівається, де ворог і на що він здатен. Активність українських ЗМІ, 
незалежних експертів та військових позбавили російську пропаганду ви-
гідних позицій і змусили концентруватися на «внутрішньому» ринку, на яко-
му, на жаль, у неї є помітні успіхи [19, с. 87]. Другий обʼєкт впливу інфор-
маційної зброї – техногенний (програмне та власне інформаційне забезпе-
чення; програмно-апаратні та телекомунікаційні засоби, канали зв՚язку, 
що забезпечують циркуляцію інформаційних потоків та інтеграцію систем 
управління тощо). Найбільш вразливими елементами інфраструктури є те-
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лекомунікаційні вузли, центри супутникового зв՚язку та канали міжнарод-
ного інформаційного обміну.

По-третє, зростання значення космічного простору. Російсько-україн-
ська війна продемонструвала безпрецедентне залучення космічних техно-
логій, підкресливши зростаючу важливість можливостей C4ISR (Command, 
Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance, and 
Reconnaissance – командування, управління, зв՚язок, комп՚ютери, розвідка, 
спостереження та рекогносцировка) у сучасній війні. Як підкреслює дирек-
тор ради в аналітичному центрі Атлантична рада, генерал у відставці Джеймс 
Картрайт: «Командування і контроль – це передній край, комунікація 
та комп՚ютери – це середня частина в архітектурі поширення даних, а роз-
відка, спостереження, рекогностування – це місії. Найважливіше – створити 
мережі в навколишньому середовищі кіберпростору, бо там все, по суті, 
робиться. Пріоритетом має стати, щоб на вирішення завдань йшли не дні, 
а години» [20]. Російсько-українська війна стала прикладом того, чому важ-
ливо швидко ухвалювати рішення. Ситуація на фронті може змінювати на-
стільки швидко, що потрібно брати ініціативу на низовому рівні та пропо-
нувати нестандартні рішення. Тим паче, що масштаб воєнних дій в Україні 
є найбільшим з часів Другої світової війни: активне використання артилерії, 
авіації, БПЛА, танків, броньованої техніки. За оцінкою нерезидента Центру 
аналізу європейської політики Гордона Дейвіса-молодшого, «Збройні Сили 
України ефективно обстрілювали російські сухопутні та морські сили, ви-
користовуючи обмежену кількість джерел розвідки, повітряні дрони, манев-
рові та вогневі підрозділи, а також комерційні послуги космічної розвідки 
з відкритим кодом (OSINT) від різноманітних приватних компаній» [20].

Російсько-українська війна стала першим випадком значної участі ко-
мерційних космічних компаній. Примітно, що технологія Starlink від SpaceX 
була критично важливим активом для української армії, забезпечуючи наві-
гацію, розвідку та зв՚язок. Без Starlink технологічна перевага Росії на полі 
бою була б більш помітною, оскільки українські системи C4ISR були осно-
вною мішенню для російських військ з початку війни. Одним із помітних 
прикладів став злом компанії Viasat Communications, яка покладалася на су-
путники для роботи. Viasat був основним постачальником зв՚язку для уряду, 
поліції та військових України. Загалом, російсько-українська війна підкрес-
лює зростаючу тенденцію інтеграції космічних технологій і приватного 
сектору у воєнні дії, модель, яка, ймовірно, пошириться в майбутніх кон-
фліктах [21].
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Війна в Україні продемонструвала, що завдяки інвестиціям російського 
уряду, спрямованим на відновлення космічної інфраструктури радянських 
часів (особливо супутникових угруповань), російська армія досягла про-
гресу в навігації та розвідці. Тим не менш, зв՚язок залишається ключовим 
недоліком його можливостей C4ISR. Орбітальне супутникове угруповання 
РФ на 1 січня 2025 р. складалося зі 307 апаратів (для порівняння, у США – 
8393, а в КНР – 990) [22]. Голова Роскосмосу Юрій Борисов заявляв, 
що до 2030 року Росія планує формування мультисупутникового угрупован-
ня до 650 апаратів [23]. РФ має свою супутникову систему навігації – Гло-
насс, яка зарекомендувала себе не дуже ефективною протягом російсько-
української війни. У 2015 р. у Збройних силах Росії з՚явився новий вид – По-
вітряно-космічні сили, куди як рід військ входять космічні війська. Україна 
розмірковує над створенням подібного роду військ.

По-четверте, досвід ведення бойових дій у ході російсько-української 
війни активував широке використання нового виду озброєння – роботизова-
них комплексів військового призначення (РКВП). Основними завданнями, 
що покладаються на РКВП, є: вогнева підтримка наступаючого підрозділу, 
наведення високоточної зброї (ВТЗ), розвідка місцевості та контроль резуль-
татів ураження об՚єктів противника, розвідка та спостереження, підвезення 
боєприпасів, паливно-мастильних матеріалів у зону бойових дій та ін. 

3 вересня 2024 р. Верховна Рада України ухвалила закон про створення 
Сил безпілотних систем – новітнього і на сьогодні єдиного у світі окремого 
роду військ у структурі збройних сил країни. На офіційному сайті Сил без-
пілотних систем зазначено, що цей рід військ «системно використовує без-
пілотні літальні апарати, наземні роботизовані комплекси, а також морські 
надводні й підводні дрони для виконання широкого спектру завдань» [24]. 
Таке рішення продиктоване необхідністю відповіді на виклики сучасної 
російсько-української війни, а саме створення, за влучним висловом ексго-
ловнокомандувача ЗСУ Валерія Залужного, «сучасного дизайну військових 
операцій»: «Основною причиною зміни стратегії, форм та способів засто-
сування військ, безумовно, є розвиток озброєння та військової техніки, 
а особливо безпілотних систем, застосування яких стало масовим та дозво-
ляє виконувати широкий спектр завдань, що постійно зростає. Відтак без-
пілотні системи, поряд із іншими новітніми видами озброєнь, є чи не єдиним 
інструментом виходу з воєнних дій позиційної форми» [25]. В. Залужний 
у інтерв՚ю CNN зазначає, що українська армія, зважаючи на перевагу агре-
сора в оборонно-промисловому та мобілізаційному потенціалові, потребує 
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таких форм застосування сил оборони, які б могли обмежувати можливості 
противника в переміщенні військ, відновленні втрачених ресурсів, зосеред-
женні особового складу та техніки тощо. А це стає можливим за рахунок 
застосування відносно дешевих, але надзвичайно ефективних засобів озбро-
єння, які до того ж дозволяють зберігати людський потенціал та завдавати 
відчутної шкоди противнику. На думку українських військових, застосуван-
ня РКВП суттєво підвищує оперативність вирішення розвідувально-інфор-
маційних завдань, завдань вогневого ураження, радіоелектронної протидії 
та інших, що, у свою чергу, збільшує ефективність застосування угруповань 
військ (сил), що діють на ТВД. 

Російсько-українська війна підтверджує, що БПЛА – це невід՚ємний 
компонент перемоги як на полі бою, так і глибоко в тилу супротивника. 
Найбільш вражаючий приклад вдалого використання БПЛА є операція «Па-
вутина», яку провела СБУ України 1 червня 2025 р., використавши понад 100 
FPV-дронів для знищення 34 % стратегічної авіації РФ. За матеріалами су-
путникових знімків та засобів об՚єктивного контролю, знищено щонаймен-
ше 8 бомбардувальників Ту-95МС, 12 бомбардувальників Ту-22М3, 2 літаки 
дальнього радіолокаційного виявлення А-50, 1 транспортний літак Ан-12 
та можливо літак-заправник Іл-78М [26].

Україна стала світовим піонером у застосуванні морських дронів у війні 
проти Росії. Їх використання вважають однією з найуспішніших інновацій 
у сучасній військовій практиці. Українські морські дрони Magura V5 та інші 
модифікації успішно атакували десятки кораблів Чорноморського флоту. 
За даними британської розвідки, у період з лютого 2022 р. до червня 2024 р. 
українські війська знищили або пошкодили 26 російських військових кора-
блів, тобто ЧФ РФ втратив біля третини корабельного складу. Експерти 
вважають, що досвід України може змінити доктрину морських операцій 
у світі – навіть великі флоти тепер вразливі перед дешевими та мобільними 
безекіпажними системами.

По-п՚яте, російсько-української війні притаманно розширення спектру 
застосовуваних засобів збройної боротьби, серед яких істотно зростає зна-
чення високоточної, гіперзвукової зброї, засобів радіоелектронної боротьби. 

Реалії російсько-української війни свідчать, що провідним засобом 
збройної боротьби як сучасності, так і майбутнього буде високоточна зброя 
(ВТЗ). Перший досвід її застосування отримано армією США в ході війни 
у В՚єтнамі, де літаки F-4s керованими авіаційними бомбами (КАБ) з лазер-
ним наведенням зруйнували з першого вильоту залізничний міст у районі 
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міста Thanh Hoa. Удари по ньому завдавалися і раніше, було здійснено 871 
виліт, на що було витрачено понад 8 тис. звичайних фугасних бомб і неке-
рованих ракет, але міст продовжував функціонувати [27, p. 32]. Такі резуль-
тати вразили й змусили воєнну промисловість усіх країн світу активно 
включитися у створення нових зразків ВТЗ. Сьогодні використання ВТЗ 
у вогневому ураженні супротивника зросло з 2–4 % до 60–90 % [28].

Україна протягом російсько-української війни постійно застосовує ВТЗ 
як власного (системи реактивної артилерії «Вільха-М», крилаті ракети FP-5 
«Flamingo», R-360 «Neptune», високоточні касетні й плановані авіабомби 
тощо), так і закордонного (системи HIMARS, M270, MARS II, крилаті раке-
ти Storm Shadow, SCALP-EG, снаряди Excalibur, BONUS, SMArt тощо) ви-
робництва. Можна визначити такі переваги ВТЗ порівняно з іншими засо-
бами ураження: її бойову ефективність при масованому застосуванні можна 
порівняти з ефективністю тактичної ядерної зброї малої потужності; селек-
тивність впливу ВТЗ на виділені для ураження цілі та відсутність радіацій-
ного зараження місцевості дозволяють вести вогонь на будь-якому віддален-
ні від переднього краю без ризику випадкового ураження своїх військ 
та об՚єктів противника, що не підлягають удару; підвищується раптовість 
завдання вогневого удару, оскільки виключається необхідність пристрілю-
вання, характерного для некерованої зброї; значно скорочується кількість 
сил та засобів, потрібних для вирішення бойового завдання, а отже, знижу-
ються втрати в живій силі та техніці, спрощується матеріально-технічне 
забезпечення військ. 

Аналіз російсько-української війни свідчить, що включення ВТЗ до комп-
лексу озброєння змінило образ війни та процеси підготовки до неї, а саме: 
ВТЗ перетворилося на головний засіб досягнення цілей війни; ведення во-
єнних дій із застосуванням ВТЗ не потребує створення великих військових 
угруповань, мобілізації резервістів; застосування ВТЗ неможливе без ви-
користання складної системи забезпечення – сукупності функціонально 
пов՚язаних засобів розвідки практично всіх видів, зв՚язку та управління, 
доставки, контролю застосування, без високорозвиненої електронно-обчис-
лювальної техніки; розробка ВТЗ неможлива без досягнення високого тех-
нічного та технологічного рівня розвитку не лише в оборонно-промисловій 
сфері, а й у базових галузях промисловості, високого рівня розвитку націо-
нальної економіки загалом; створення та використання ВТЗ неможливі без 
відповідної навчальної та наукової бази, підготовлених кадрів, здатних роз-
робити, створити та застосувати цю зброю. 
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У російсько-українській війні як ніколи інтенсивно застосовують засоби 
радіоелектронної боротьби. Тисячі військових з кожного боку працюють 
у спеціалізованих підрозділах, намагаючись вивести з ладу безпілотники 
й системи зв՚язку іншої сторони, а також збити ракети супротивника. Росій-
ські війська мають у своєму розпорядженні такі системи, як «Житель», 
що здатні вивести з ладу всі супутникові комунікації, радіозв՚язок і сигнали 
мобільних телефонів у радіусі понад 10 км. Вони пригнічують радіохвилі, 
випромінюючи величезні імпульси електромагнітної енергії. За допомогою 
установки «Шиповник-АЕРО» росіяни збивають дрони з відстані 10 км. 
Ця система також визначає місце розташування пілотів безпілотників і пе-
редає їхні координати артилерійським підрозділам, щоб ті могли відкрити 
по них вогонь. За словами Марини Мирон з відділу військових досліджень 
Королівського коледжу Лондона, західні країни, можливо, були шоковані 
тим, як легко російські системи радіоелектронної боротьби вивели з ладу 
високотехнологічні ракети HIMARS в Україні [12].

По-шосте, однією з найважливіших рис російсько-української війни 
є використання штучного інтелекту (ШІ) в системах підтримки прийняття 
рішень, управління військами (силами) та озброєнням, військової та спеці-
альної техніки, розвідки, що сприяє підвищенню потенціалу збройних сил. 
У «Стратегії національної оборони» США, складовою частиною якої є «Стра-
тегія штучного інтелекту», зазначається, що ШІ змінить суспільство та в під-
сумку характер війни [29]. Відомо, що основною перевагою цифрової об-
числювальної системи є висока швидкість і точність обробки великих ма-
сивів даних. Саме необхідність аналітичної обробки в короткі терміни 
структурованих та неструктурованих даних значних обсягів (так званих 
«великих даних») є однією з найважливіших причин розробки різних систем 
військового призначення, які мають ШІ. Інша причина полягає в необхід-
ності автоматизації окремих процесів в озброєнні та військовій техніці (по-
шуку та виявлення цілі, наведення зброї, розкриття факту виявлення себе 
противником), для чого відповідні функціональні пристрої оснащуються 
спеціалізованими обчислювальними модулями, що реалізують окремі еле-
менти ШІ. Використання технологій ШІ у нових системах управління озбро-
єнням дозволяє здійснити прорив під час ведення бойових дій. Такі системи 
дозволять прискорити прийняття рішень з урахуванням максимальної кіль-
кості чинників та значно скоротити цикл управління військами (силами), 
а також підвищити їхні бойові можливості [30]. Використання ШІ в системах 
управління необхідне для підвищення загальної ситуаційної обізнаності 
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та розпізнавання небезпек. Шляхом збору та обробки всієї доступної інфор-
мації, отриманої від різних джерел, можливе формування інтегрованого 
джерела інформації, так званої «глобальної оперативної картини», на осно-
ві якої командирам різного рівня будуть пропонуватися найефективніші 
варіанти процесів. 

Україна стала першою країною у світі, яка регулярно використовує «ро-
йову технологію» на полі бою, що до цього була лише теоретичною концеп-
цією. Як пише The Wall Street Journal [31], посилаючись на дані українських 
військових та розробника програмного забезпечення, компанії Swarmer, 
атаки роями дронів здійснюються вже близько року. Це стало можливим 
завдяки програмному забезпеченню на основі ШІ, яке дозволяє БПЛА коор-
динувати свої дії після запуску. Технологія Swarmer дозволяє групі дронів 
самостійно визначати, який з них завдасть удару першим, та адаптуватися 
до умов, наприклад, якщо в одного з безпілотників закінчується заряд. Опе-
ратор лише задає ціль, а дрони самі виконують решту роботи завдяки кому-
нікації один з одним. Технологія вже була використана понад сотню разів 
для мінування, а також для ураження живої сили, техніки та інфраструктури 
противника. Зазвичай у місіях залучені три дрони: один розвідувальний 
та два ударних. Завдяки цій технології замість дев՚яти осіб для операції по-
трібно лише троє, що значно економить час та людські ресурси.

Створення керованої, «розумної» зброї завдяки використанню ШІ при-
зводить до того, що й збройна боротьба стає «керованою». Застосування 
найновітнішої зброї, у тому числі з космосу, дає можливість проведення 
«хірургічно» точних ударів в операції будь-якого масштабу. За таких умов 
ураження найважливіших об՚єктів і цілей досягається гарантовано в лічені 
хвилини незалежно від їх віддаленості від державного кордону та місця 
розташування. Таким чином, можна стверджувати, що однією із закономір-
ностей розвитку сучасної військової справи є реалізація на практиці прямої 
індуктивної схеми «від керованої зброї до керованої збройної боротьби та до 
керованої війни». Керованість збройної боротьби досягається, окрім засто-
сування «розумної» зброї, цілим комплексом заходів на її підготовчому 
й основному етапах, насамперед створенням вигідної та контрольованої 
обстановки, рефлексивним керуванням супротивником тощо. Російсько-
українська війна є провісником майбутніх «керованих воєн». 

Російсько-українська війна пов՚язана з великою кількістю загиблих і по-
ранених, як військових, так і цивільних. 4 лютого 2025 року Президент 
України Володимир Зеленський в інтервʼю британському журналісту Пірсу 
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Моргану повідомив, що у війні проти Росії загинули 45 100 українських 
військових, ще 390 тис. отримали поранення. Щодо російських втрат, за сло-
вами Зеленського, РФ втратила приблизно 350 тис. військових вбитими. 
Ще 50–70 тис. вважаються безвісти зниклими, а 600–700 тис. отримали по-
ранення [32].

За оцінкою Генерального штабу Збройних сил України, загальні втрати 
РФ за час повномасштабного вторгнення на 29 вересня 2025 р. сягнули при-
близно 1 мільйона 109 590 людей особового складу. Також, за даними штабу, 
армія Росії втратила в техніці: 11 218 танків; 23 290 бойові броньовані ма-
шини; 33 284 артилерійські системи; 1 504 реактивних систем залпового 
вогню; 1 224 засоби протиповітряної оборони; 427 літаків; 345 гелікопте-
рів; 65 002 безпілотники оперативно-тактичного рівня; 3 790 крилатих ра-
кет; 28 кораблів і катерів; 1 підводний човен; 63 151 автомобілі та автоцис-
терни; 3 979 одиниць спеціальної техніки [33]. 

Міністерство оборони РФ у свою чергу називає такі втрати України 
з початку проведення спеціальної воєнної операції, а саме: 1 382 905 пора-
нених і вбитих військовослужбовців, 25 314 танків і БТР/БМП, 43 010 бро-
ньованих машин,  30  095 артилерійських систем і  мінометів,  87  502 
БПЛА, 1592 реактивних систем залпового вогню, 631 ЗРК, 667 літаків, 283 
гелікоптерів [34]. Росія офіційно свої втрати не розкриває. Москва востаннє 
називала кількість убитих у вересні 2022 року ‒ тоді заявляли про 5937 за-
гиблих [35].

Незважаючи на всі складнощі російсько-української війни український 
народ впевнений у своїй перемозі. Упродовж 2–14 вересня 2025 р. Київський 
міжнародний інститут соціології (КМІС) провів власне всеукраїнське опи-
тування громадської думки «Омнібус», до якого за власною ініціативою 
додав запитання, які стосуються війни і миру. Методом телефонних інтерв՚ю 
(computer-assisted telephone interviews, CATI) на основі випадкової вибірки 
мобільних телефонних номерів (з випадковою генерацією телефонних но-
мерів та подальшим статистичним зважуванням) у всіх регіонах України 
було опитано 1023 респонденти. Опитування проводилося з дорослими (у 
віці 18 років і старше) громадянами України, які на момент опитування про-
живали на території України, яка контролювалася Урядом України. До ви-
бірки не включалися жителі територій, які тимчасово не контролюються 
владою України (водночас частина респондентів – це ВПО, які переїхали 
з окупованих територій), а також опитування не проводилося з громадянами, 
які виїхали за кордон після 24 лютого 2022 року. 76 % українців вірять у мож-
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ливість перемоги України за належної підтримки санкціями проти Росії 
і наданням достатньої кількості зброї і грошей [36]. Після візиту до Великої 
Британії у вересні 2025 р. Д. Трамп змінив свій погляд на війну і сьогодні 
вважає, що Україна зможе повернути всі свої законні території. У будь-якому 
випадку російсько-українська війна продовжується і кінця її не бачимо. Тому 
попереду численні людські втрати, продовження руйнації економіки Украї-
ни, її енергетичного комплексу, інфраструктури, підрив світового порядку 
тощо. Але спротив народу України триває…
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