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Вступ

Робота відганяє від нас три великих зла:  
нудьгу, порок і нужду. 

Вольтер (Франсуа Марі Аруе)

Відповідно до статті 43 Конституції України кожен має право на працю, 
що включає можливість заробляти собі на життя працею, яку він вільно оби-
рає або на яку вільно погоджується; держава створює умови для повного 
здійснення громадянами права на працю, гарантує рівні можливості у виборі 
професії та роду трудової діяльності, реалізовує програми професійно-техніч-
ного навчання, підготовки і перепідготовки кадрів відповідно до суспільних 
потреб; громадянам гарантується захист від незаконного звільнення (части-
ни перша, друга, шоста). Усі ці проголошені, безумовно корисні, постулати 
має втілювати в життя Кодекс законів про працю України. Але чи може він це 
робити в його сучасному вигляді в наших економічних реаліях?

Не думаю, адже він для цього просто застарий! Цей найстаріший кодекс 
України прийнятий ще 10 грудня 1971 року та набрав чинності з 1 червня 
1972 року. Тож 2022 року в нього ювілей – 50 років! До речі, перший КЗпП 
УРСР 1922 року також діяв 50 років. Але це не єдиний соціалістичний тру-
довий кодекс, наприклад Трудовий кодекс (Kodeks pracy) Республіки Поль-
ща затверджено ще 1974 року, Трудовий кодекс Албанії діє з 1981 р., Трудо-
вий кодекс Болгарії був прийнятий 1986 року. 

Звичайно, за цей період український КЗпП змінювали понад сотню разів, 
але це мало йому помогло: у ньому накопичилася низка проблем та колізій, 
які не відповідають умовам швидкозмінного сучасного життя. Особливо це 
видно в умовах дії агресивного податкового законодавства, яке втручається 
в неврегульовані трудові відносини, та необхідності імплементації актів 
Європейського Союзу. Не дивно, що Україна на третьому місці за скаргами 
на державу Україна в Європейському суді з прав людини (попереду Росія 
і Туреччина).

І при тому, що колізій в українському законодавстві сотні, проте їх ви-
значення немає. Тож ця книга саме про його проблеми в трудовій площині, 
які десятками років не вирішуються. Хоча спроби були вже неодноразові. 
Зокрема, є книга Ярошенко О. М. «Теоретичні та практичні проблеми джерел 
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трудового права України» – Х.: Вапнярчук Н. М., 2006. – 456 с., Аленина І. В. 
Коллизии в трудовом праве. Дисс. канд. юрид. наук. – Омск, 2000. – 206 с.

Тим часом 28 грудня 2019 року Кабмін вніс до Ради законопроєкт Тру-
дового кодексу за № 2708 від 28.12.2019 р., що відразу обріс епітетами 
«антиконституційний», «рабський», «феодальний» та спричинив масові 
протести з боку профспілок. А 6 березня 2020 року стало відомо, що новий 
Кабмін на чолі з Денисом Шмигалем відкликав з парламенту цей проєкт 
з-поміж 82-х інших законопроєктів, поданих попередниками.

Цікаво, що подібне суспільне невдоволення реформою Трудового кодек-
су збурило й Францію. Так, 12 вересня 2017 року там відбувся перший за-
гальний страйк проти політики президента Еммануеля Макрона й уряду. 
Уряд хоче залишити в Трудовому кодексі лише базові принципи: мінімальний 
розмір оплати праці, офіційна тривалість робочого тижня, заходи проти дис-
кримінації, а максимальну кількість питань організації праці та її оплати 
передати на спільне вирішення роботодавцями та працівниками на пере-
мовинах.

У Данії до страйків не дійшло – там уже запроваджено так звану систе-
му «флексекьюріті». Цей термін, складений зі слів «гнучкість» і «безпека», 
символізує новий підхід до ринку праці, який в ідеалі повинен поєднувати 
спрощену процедуру звільнення з посиленням соціальних гарантій. От 
власне, що в ідеалі. У зв’язку з цим португальські та українські профспілки 
вважають, що насправді йдеться тільки про переваги для роботодавця, а га-
рантії залишаться на папері. 

Ліберальної моделі регулювання трудових відносин дотримується й так 
званий грузинський варіант Трудового кодексу. А в Україні є намагання 
зберегти статус-кво з великою формальною владою профспілок, драконів-
ськими штрафами Держпраці та відсутністю реального впливу працівників 
на своєму підприємстві. Ці два варіанти викликають та викликатимуть по-
стійні конфлікти між власниками підприємств та працівниками.

Але є і третій варіант. Це коли працівники поступово стають власниками 
підприємств, зокрема великих, і тоді конфлікти вже не можуть набути вели-
ких масштабів. Це не фантастика, адже високотехнологічні фірми в розви-
нутих країнах широко застосовують для своїх співробітників опціони. І це 
вже політична вимога й для інших підприємств. Наприклад, у своїй прези-
дентській кампанії 2020 року сенатор Берні Сандерс (один із двох головних 
претендентів на роль кандидата в президенти США від Демократичної 
партії поряд із Джо Байденом, нинішнім президентом США) запропонував, 
щоб 20% акцій корпорацій із річним доходом понад 100 мільйонів доларів 
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належали працівникам корпорацій. А чи ви чули колись про такого конку-
рента Wal-Mart, як Publix, який є не тільки найбільшою в США фірмою, що 
належить власним працівникам, а й найрентабельнішою мережею продук-
тових супермаркетів у країні? Ця компанія настільки безконфліктна, що з неї 
практично не звільняються. Всі працівники, які прийшли в Publix не менше 
ніж рік тому і пропрацювали понад 1000 годин, отримують 8,5%-у надбавку 
до своєї зарплати у вигляді акцій компанії. За даними Publix, менеджер ма-
газину, який пропрацював у компанії протягом 20 років і заробляє від $100 
000 до $130 000 на рік, володіє акціями на $300 000 й отримує ще $30 000 
у вигляді дивідендів1. До речі, якщо вже мова про США, то американський 
стиль управління більш орієнтований на норми і правила, а український – на 
відносини і людей, тому американська практика працівників-акціонерів 
в Україні матиме сильні психологічні мотиви. У нас більше звертають увагу 
на обстановку всередині компанії, командну роботу й особистість співробіт-
ників.

Цікавий досвід Publix, що й казати, особливо в умовах автоматизації та 
роботизації. Але для того щоб поширити його в Україні, слід дещо оновити 
ставлення держави до працівників та роботодавців, написати відповідний 
Трудовий кодекс та інше споріднене законодавство.

А наразі маємо купу конфліктів та колізій. І коли питання не врегульо-
вані нормами права, слід бути готовими апелювати до принципів права, 
актів МОП та позицій Євросуду. У багатьох випадках можна посилатися на 
постанови Верховного Суду – неврахування їх позицій суддею стане при-
водом для оскарження рішення. Не забуваймо і про сформульовану ООН 
мету сталого розвитку № 8 «Гідна праця та економічне зростання». Саме на 
ній та співпраці, на наш погляд, має бути побудовано новий Трудовий кодекс 
України.

Поки цього не сталося, поки нашою реальністю є перманентні зміни 
у трудовому законодавстві, плануємо перевидавати цю книгу в доповненому 
вигляді щонайменше щороку, а електронний варіант – набагато частіше. 
Ваші доповнення, зауваження та пропозиції до книги просимо надсилати 
автору на e-mail marazm@marazm.org.ua

1  Соломон Брайан. Як мережа магазинів, якою володіють її працівники, успіш-
но конкурує з Wal-Mart https://www.forbes.ru/kompanii/potrebitelskii-rynok/243757-
kak-amerikanskaya-kompaniya-prinadlezhashchaya-svoim-sotrudnika


