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П е р ш и й  р о з д і л

ПІДПРИЄМСТВО В СИСТЕМІ  
РИНКОВИХ ВІДНОСИН

гл а в а  1. Підприємство як суб’єкт господарювання

1.1. Підприємство, основні напрями його діяльності та 
функції. категорія «підприємство» є міждисциплінарною, належить 
до інструментарію багатьох наук і навчальних дисци-плін: еконо-
мічної теорії, інноваційної економіки, економіки підприємства, га-
лузевих економік, права, менеджменту і маркетингу. Згідно з гос-
подарським кодексом україни підприємства можуть створюватися 
для здійснення як комерційної (підприємницької), так і некомерцій-
ної господарської діяльності. у курсі «економіка підприємства» 
вивчається економічний механізм підприємства як суб’єкта підпри-
ємницької діяльності.

П і д п р и є м с т в о  – це відокремлений індивідуальний госпо-
дарюючий суб’єкт ринку, що здійснює різні види підприємницької 
діяльності для задоволення суспільних і індивідуальних потреб 
у продукції, послугах, роботах тощо (місія підприємства) та одер-
жання прибутку (мета підприємства).

головними ознаками підприємства як суб’єкта підприємницької 
діяльності є:

–  здійснення господарської діяльності (виробництво продукції, 
надання послуг, здійснення робіт тощо), спрямованої на задоволен-
ня суспільних та індивідуальні потреб;

– підприємництво – самостійна, ініціативна, систематична, на 
власний ризик господарська діяльність, що здійснюється суб’єктами 
господарювання (підприємцями) з метою досягнення економічних 
і соціальних результатів та одержання прибутку;

– майнова, економічна, господарська, організаційно-правова 
відокремленість (табл. 1.1.);

– самостійність: у межах чинного законодавства під-приємство 
самостійно приймає рішення, здійснює підприємницьку діяльність, 
приймає на себе ризики та несе відповідальність за її результати;



4

Таблиця 1.1
Види відокремленості підприємства

види відокремленості Характеристика підприємства

Майнова Має виокремлене майно, здійснює господарську 
діяльність на основі певного правового режиму 
власності на нього

Економічна Є суб’єктом: а) відносин виробництва, розподілу, 
обміну і споживання економічних благ;  
б) економічних відносин з постачальниками ресур-
сів, клієнтами, посередниками, державними орга-
нами та ін.; має комплекс внутрішніх економічних 
відносин між його підрозділами та між останніми 
та апаратом управління тощо

Господарська Здійснює виокремлений кругообіг ресурсів, това-
рів, грошей, має самостійний баланс та банківські 
рахунки

Організаційно-
правова

створюється і функціонує на основі чинного зако-
нодавства, є статутним суб’єктом господарювання, 
юридичною особою, користується правами і вико-
нує обов’язки щодо своєї діяльності

–  системність: підприємство є відкритою соціо-виробничо-
економічною системою, що взаємодіє із зовнішнім середовищем  
та характеризується упорядкованою внутрішньою структурою.

Як відкрита в и р о б н и ч о - е к о н о м і ч н а  с и с т е м а ,  щ о 
д і є  в  р и н к о в и х  у м о в а х ,  підприємство здійснює діяльність:

1) виробничу – виробництво товарів, виконання робіт, надання 
послуг (трансформація ресурсів у продукт);

2) маркетингову – з забезпечення підприємству та його про-
дукції (послугам, роботам) високого конкурентного статусу на 
ринку;

3) з матеріально-технічного забезпечення виробництва;
4) збутову  – реалізація виробленої продукції, послуг,  

робіт;
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5) інвестиційно-інноваційну – здійснення інвестицій, створен-
ня і впровадження новітніх технологій, продуктів, послуг та ін.;

6) фінансову – залучення та використання фінансових ресур- 
сів (грошових доходів та надходжень) для досягнення цілей біз- 
несу;

виробництво, матеріально-технічне забезпечення, збут, фінан-
сова діяльність підприємства є основою завершеного ви-робничого 
циклу; інвестиційно-інноваційна – відтворювального циклу та роз-
витку підприємства. Маркетингова діяльність забезпечує адаптацію 
і конкурентоспроможність підприємства як суб’єкта ринку. діючи 
за цими напрямами, підприємство, якщо воно встановлює економіч-
ні відносини з іноземними суб’єктами господарювання у сферах 
виробництва, торгівлі, інвестування та інновацій, науково-техніч-
ного співробітництва тощо, може набути статусу суб’єкта зовніш-
ньоекономічної діяльності.

Як с о ц і а л ь н о - е к о н о м і ч н а  с и с т е м а  підприємство 
здійснює соціальну діяльність: створює необхідні умови праці,  
навчання, підвищення кваліфікації, охорони здоров’я працівників, 
вирішує проблеми соціального розвитку трудового колективу, регі-
ону тощо.

Як в и р о б н и ч о - е ко л о г і ч н а  с и с т е м а , що безпосередньо 
взаємодіє з довкіллям, підприємство є суб’єктом природоохорон- 
ної діяльності, спрямованої на збереження довкілля.

Функціонування та розвиток підприємства залежать від ефек-
тивності реалізації всіх напрямів, які є взаємопов’язаними та взаємо-
доповнюючими. їх єдність становить зміст діяльності підприємства 
як суб’єкта господарювання.

кожному напряму діяльності підприємства притаманні певні 
цілі – виробничі, ринкові, економічні, соціальні тощо. їх досягнен- 
ню сприяє реалізація ф у н к ц і й  п і д п р и є м с т в а , до яких на-
лежать:

1) виробнича – трансформація ресурсів у продукт;
2) маркетингова – створення ринкових переваг підприємства;
3) матеріально-технічного забезпечення виробничого процесу 

засобами виробництва;
4) збутова – реалізація продукції, послуг тощо;
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5) фінансова – забезпечення підприємства фінансовими ресур-
сами та спрямування їх руху на досягнення його цілей;

6) інвестиційна – залучення та здійснення інвестицій;
7) інноваційна  – залучення, створення і впровадження ново-

введень;
8) організаційно-управлінська – організація та управління гос-

подарською діяльністю підприємства як цілісної системи;
9) соціальна – забезпечення соціального розвитку підприємства, 

регіону;
10) екологічна – здійснення природоохоронних заходів.
Зазначені функції тісно взаємопов’язані, а їх сукупність  

розкриває зміст діяльності підприємства як суб’єкта господарю- 
вання. Приміром, ефективна виробнича діяльність підприємства 
передбачає здійснення не тільки виробничої функції, а  комплексу 
функцій: виробництво спирається на маркетинговий аналіз ринку 
продукції підприємства, забезпечення ресурсами і збут, інвестуван-
ня і фінансування, впровадження інновацій, організацію і управлін-
ня, вирішення соціальних і екологічних проблем.

у різних галузях економіки підприємство як суб’єкт госпо-
дарювання набуває специфічних форм, наприклад, у промисловос-
ті – це завод, фабрика; у сільському господарстві – агрофірма; 
у торгівлі – магазин; у сфері надання юридичних послуг – юридич-
на фірма тощо. 

ю р и д и ч н а  ф і р м а  ( п і д п р и є м с т в о )  – це відокремле- 
ний індивідуальний господарюючий суб’єкт ринку юридичних послуг, 
що здійснює підприємницьку діяльність, спрямовану на задоволення 
суспільних і індивідуальних потреб у юридичній допомозі та одержан-
ня прибутку. юридична фірма є: 1) професійною організацією, 
об’єднанням фахівців з права, що надають юридичну допомогу; 2) під-
приємницькою організацією, що надає юридичні послуги з метою 
одержання прибутку.

1.2. Структура та економічний потенціал підприємства. 
с т р у к т у р а  п і д п р и є м с т в а  – це його внутрішній устрій, пев- 
ний склад підрозділів та система зв’язків, підпорядкованості та  
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взаємодії між ними. структура підприємства визначається цілями, 
змістом, обсягом та напрямами його господарської діяльності та за-
безпечує її ефективне здійснення.

виокремлення головних структурних елементів підприємства 
залежить від обраного підходу до його характеристики. розглянемо 
структуру підприємства як: 1) систему економічних відносин; 2) ви-
робничу систему; 3) господарську організацію.

Структура підприємства як системи економічних відносин 
являє собою сукупність техніко-виробничих, соціально-економіч-
них, організаційно-господарських, соціальних, правових відносин, 
суб’єктом яких виступає підприємство та його підрозділи, що здій-
снюють господарську діяльність. Зазначені відносини розділяються 
на зовнішні – відносини підприємства з постачальниками, клієнта-
ми, державними установами, організаціями інфраструктури (рин-
кової, виробничої, інноваційної), громадськими організаціями та 
ін.; і внутрішні – між підрозділами підприємства, працівниками, 
групами та ін. узагальнюючими показниками оптимальності зо-
внішніх і внутрішніх відносин господарювання виступають ефек-
тивність і конкурентоспроможність підприємства.

Структура підприємства як виробничої системи представлена 
його підрозділами, що прямо або опосередковано беруть участь у ви-
робничому процесі, та взаємозв’язками між ними: виробництва, цехи, 
відділення, дільниці, обслуговуючі господарства і служби, бригади, 
бюро, лабораторії тощо. Залежно від підрозділу, на базі якого буду-
ється виробнича структура підприємства, розрізняють такі її під-
структури: 

– цехову, в основі якої ц е х  – адміністративно відокремлена 
частина підприємства, у якій виконується певний комплекс робіт 
відповідно до внутрішньозаводської спеціалізації. За характером 
діяльності цехи поділяються на основні, допоміжні, обслуговуючі, 
експериментальні (дослідні);

–  безцехову, що будується на основі в и р о б н и ч о ї  д і л ь - 
н и ц і  – сукупності територіально відокремлених робочих місць, на 
яких виконуються технологічно однорідні роботи або виготовляють 
однотипну продукцію;
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–  корпусну, в основі якої  к о р п у с  – об’єднання декількох  
однотипних цехів;

–  комбінатську, побудова якої базується на підрозділах, що 
виготовляють завершену частку готового виробу (приміром, у мета-
лургії це підрозділи, що вироблюють чавун, сталь, прокат).

За формою спеціалізації основних цехів розрізняють вироб ничі 
структури підприємства:

– технологічну – спеціалізація цехів підприємства на вико-
нанні певної частки технологічного процесу або окремої стадії 
виробничого процесу (наприклад, ливарні, термічні, механооброб-
ні, складальні цехи машинобудівного підприємства); використову-
ється переважно на підприємствах одиничного та дрібносерійного 
виробництва з різноманітною та нестійкою номенклатурою про-
дукції;

– предметну – спеціалізація цехів на виготовленні певного 
виробу або групи однотипних виробів, вузлів, деталей з викорис-
танням різноманітних технологічних процесів та операцій (цех 
кузовів, задніх мостів, двигунів на автомобільному заводі); поши-
рена на підприємствах багатосерійого і масового виробництва з об-
меженою номенклатурою та значними обсягами продукції;

– змішану – частина цехів спеціалізована технологічно, а реш-
та – предметно.

Залежно від наявності основних та допоміжних процесів роз-
різняють підприємства з комплексною (мають всю сукупність ос-
новних та допоміжних цехів) і спеціалізованою виробничою струк-
турою.

Формування виробничої структури здійснюється під впливом 
багатьох чинників, серед яких головними є: виробничий профіль 
підприємства (характер та особливості продукції, послуг, робіт); 
обсяги виробництва, технології; рівень спеціалізації; місцезнахо-
дження. Показниками ефективності виробничої структури підпри-
ємства є обсяг виробленої продукції, її собівартість, рентабельність 
продукції як співвідношення прибутку від реалізації продукції та її 
собівартості тощо.

Як господарська організація підприємство має загальну струк-
туру, що складається з виробничої структури (об’єкта управління) 
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і організаційної структури управління (суб’єкта управління). від-
повідно до виробничої структури підприємства формуються орга-
ни управління дільниць, цехів та підприємства в цілому. одночас-
но з цим поділ праці у сфері управління зумовлює відокремлення 
однорідних робіт за функціями та зосередження цих робіт у під-
розділах апарату управління – функціональних підрозділах (управ-
ління, служби, відділи тощо). Організаційна структура управлін- 
ня як складова загальної структури підприємства – це сукупність 
функціональних підрозділів підприємства та взаємозв’язків, по-
перше, між ними, по-друге – між ними і підрозділами виробничої 
структури.

до загальної структури також належать підрозділи, діяльність 
яких спрямована на забезпечення його соціального розвитку (жит-
ло, їдальні, бази відпочинку тощо). складовими загальної структу-
ри можуть бути створені підприємством філії та інші відокремлені 
підрозділи (представництва, відділення), що не мають статусу 
юридичної особи і діють на основі положення про них, затвердже-
ного підприємством. ці підрозділи мають власну структуру, що 
визначається підприємством.

отже, загальну структуру підприємства утворює сукупність усіх 
виробничих, функціональних та невиробничих підрозділів. Приклад 
загальної структури багатопрофільної юридичної фірми наведено на 
рис. 1.1.

ефективність загальної структури підприємства характеризу-
ють показники, що розкривають віддачу його виробничих фондів, 
власного капіталу, показники ринкової вартості підприємства.

Можливості та здатності підприємства до ефективної гос- 
подарської діяльності визначаються його економічним потен- 
ціалом.

е к о н о м і ч н и й  п о т е н ц і а л  п і д п р и є м с т в а  – це сукуп-
ність виробничих, ринкових, фінансових, інвестиційних, інновацій-
них та інших джерел, можливостей, здатностей, що забезпечують 
досягнення підприємством цілей господарської діяльності, та її по-
тенційно можливі результати.

сутність та структура економічного потенціалу визначаються 
на базі ресурсного і результативного підходів (рис. 1.2).
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відповідно до ресурсного підходу економічний потенціал під-
приємства – це його ресурсний потенціал – сукупність виробни- 
чих, ринкових, фінансових, інвестиційних, інноваційних ресурсів 
підприємства, їх певна структура і комбінація, що забезпечують до-
сягнення цілей господарської діяльності. його складовою є потен-
ціал управління – сукупність управлінських компетенцій, що визна-
чають здатність системи управління підприємства забезпечити 
синергетичний ефект від використання ресурсного потенціалу. у ре-
сурсному аспекті економічний потенціал підприємства – це не сума, 
а взаємозв’язок його ресурсного і управлінського потенціалів як 
основа досягнення результатів господарської діяльності.

на базі результативного підходу економічний потенціал визна-
чається як можливість підприємства забезпечувати досягнення 
господарських цілей на основі ресурсного потенціалу. Показниками 
економічного потенціалу підприємства в результативному аспекті є 
потенційний (максимально можливий) обсяг виробництва продук- 
ції (послуг, робіт), продажів, прибутку, що забезпечується наявними 
ресурсами.

основою оцінювання рівня ефективності економічного по-
тенціалу підприємства є порівняння розрахованої потенційної ве-
личини показника, що характеризує економічний потенціал підпри-
ємства (обсяг продукції, продажів, прибутку), з його фактичним 
значенням.

відповідно до головних напрямів та цілей господарської діяль-
ності підприємства у його економічному потенціалі можливо виокре-
мити виробничий, фінансовий, інвестиційний, інноваційний, марке-
тинговий (ринковий) потенціали та ін. кожний із них має ресурсні 
і результативні характеристики. наприклад, виробничий потенціал – 
це 1) сукупність (комбінація) виробничих фондів, трудових ресурсів, 
нематеріальних активів та управлінських компетенцій, що забезпе-
чують їх оптимальне використання у виробничий діяльності підпри-
ємства; 2) потенційний обсяг продукції, що можливо виробити на 
базі наявних ресурсів. ефективність використання виробничого 
потенціалу визначається порівнянням потенційного і фактичного 
обсягу виробленої продукції (послуг, робіт).
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крім того, залежно від виду ресурсів у структурі економічного 
потенціалу виокремлюються фондовий (засоби виробництва), тру-
довий (кадровий), науково-технічний, енергетичний (енергоресур-
си), інформаційний потенціали та ін.

узагальнюючою моделлю економічного потенціалу під-
приємства є його багаторівнева модель (рис. 1.3).
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– господарський – господарський потенціал підприємства як 
його здатність задовольняти потреби ринку в певних товарах, що 
характеризує показник потенційного обсягу продажів; структурними 
елементами господарського потенціалу є виробничий та маркетин-
говий потенціали і рівень його ділової активності (потенціал підпри-
ємницького ресурсу);

–  інституціональний – економічний потенціал підприємства 
як суб’єкта господарської діяльності, що складається з господарсько-
го, фінансового та інноваційного потенціалів і характеризується 
потенційним обсягом прибутку.

варто підкреслити, що потенціал управління є складовою ви-
робничого, господарського та економічного потенціалів під- при-
ємства.

1.3. Види та організаційно-правові форми підприємств. види 
підприємств визначаються на базі різних критеріїв їх класифікації, 
серед яких найважливішими є наступні: вид господарської діяль-
ності та характер здійснюваних операцій, форма власності, спосіб 
утворення, кількість працюючих та обсяг валового доходу від реа-
лізації продукції за рік.

1. За видом господарської діяльності і характером здійсню-
ваних операцій підприємства бувають виробничі, торговельні, тран-
спортні, фінансові, науково-дослідницькі, юридичні, консалтингові 
та ін. крім того, виокремлюють:

–  інноваційне підприємство, що розроблює, виробляє і реалізує 
інноваційні продукти і (або) продукцію чи послуги, обсяг яких, від-
повідно до ст. 1 Закону україни «Про інноваційну діяльність», 
у грошовому вимірі перевищує 70% його загального обсягу про-
дукції або послуг;

–  венчурне підприємство, яке спеціалізується на дослідженні, 
розробці та впровадженні інноваційних продуктів.

2. З а л еж н о   в і д  ф о рм   в л а с н о с т і   в україні відповідно 
до ст. 63 господарського кодексу можуть діяти підприємства таких 
видів:

– приватне підприємство, що діє на основі приватної влас- 
ності громадян чи суб’єкта господарювання (юридичної особи);
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– підприємство, що діє на основі колективної власності (під-
приємство колективної власності – виробничі кооперативи, підпри-
ємства споживчої кооперації, підприємства громадських та релігій-
них організації та ін.);

– комунальне підприємство, що діє на основі комунальної 
власності територіальної громади;

– державне підприємство, що діє на основі державної влас-
ності;

– підприємство, засноване на змішаній формі власності (на 
базі об’єднання майна різних форм власності);

– спільне комунальне підприємство, що діє на договірних за-
садах спільного фінансування (утримання) відповідними територі-
альними громадами – суб’єктами співробітництва.

державне підприємство може бути казенним, тобто підпри-
ємством, що створюється в галузях економіки, в яких законом до-
зволено здійснення господарської діяльності лише державним під-
приємствам; основним (понад 50%) споживачем продукції (робіт, 
послуг) виступає держава; за умовами господарювання неможлива 
вільна конкуренція товаровиробників чи споживачів; переважним 
(понад 50%) є виробництво суспільно необхідної продукції (робіт, 
послуг), яке за своїми умовами і характером потреб, що ним задо-
вольняються, як правило, не може бути рентабельним; приватизація 
майнових комплексів цих підприємств заборонена законом.

суб’єктами господарської діяльності є також: 
– підприємство з іноземними інвестиціями, у статутному фон-

ді якого іноземна інвестиція становить не менш як 10%;
– іноземне підприємство, що діє виключно на основі власнос-

ті іноземців або іноземних юридичних осіб;
–  орендне підприємство, яке створюється орендарем на осно-

ві оренди цілісного майнового комплексу існуючого державного 
або комунального підприємства чи майнового комплексу виробни-
чого структурного підрозділу (структурної одиниці) цього підпри-
ємства з метою здійснення підприємницької діяльності;

–  селянське (фермерське) господарство – форма підприєм-
ництва громадян, створена з метою виробництва, переробки та ре-
алізації товарної сільськогосподарської продукції. 
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3. Залежно від способу утворення (заснування) та формування 
статутного фонду в україні діють:

– унітарні підприємства, що створюються одним засновни- 
ком, який виділяє необхідне для того майно, формує відповідно до 
закону статутний фонд, не поділений на частки (паї) – державні, 
комунальні підприємства, підприємства, засновані на власності 
об’єд нання громадян, релігійної організації або приватної власнос-
ті засновника; 

– корпоративні підприємства, що створюються двома або 
більше засновниками за їх спільним рішенням, діють на основі 
об’єднання майна та/або підприємницької чи трудової діяльності 
засновників – кооперативні підприємства, господарські товариства 
та ін.

4. За балансовою вартістю активів, чистим доходом від реа-
лізації продукції (послуг, робіт) та середньою кількістю працівни-
ків за рік відповідно до Закону україни «Про внесення змін до За-
кону україни «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність 
в україні» щодо удосконалення деяких положень» розрізняють:

– мікропідприємства, показники яких на дату складання річ- 
ної фінансової звітності, що передує звітному, відповідають що-
найменше двом з таких критеріїв: балансова вартість активів – до 
350 ти сяч євро; чистий дохід від реалізації продукції (товарів, ро- 
біт, послуг) – до 700 тисяч євро; середня кількість працівників –  
до 10 осіб;

– малі підприємства, показники яких на дату складання річної 
фінансової звітності, що передує звітному, відповідають щонай-
менше двом з таких критеріїв: балансова вартість активів – до  
4 мільйонів євро; чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 
робіт, послуг) – до 8 мільйонів євро; середня кількість працівників – 
до 50 осіб;

– середні підприємства, показники яких на дату складання 
річної фінансової звітності, що передує звітному, відповідають 
щонайменше двом з таких критеріїв: балансова вартість активів – 
4–20 мільйонів євро; чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 
робіт, послуг) – 8–40 мільйонів євро; середня кількість працівників – 
50–250 осіб;
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