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Секція: Політичні науки

Козловець М. А.,
доктор філософських наук, професор,

Житомирський державний університет 
імені Івана Франка

ГЛОБАЛЬНА СВІТОСИСТЕМА:  
ТУРБУЛЕНТНІСТЬ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ

У розвитку сучасного світу існує низка тенденцій і процесів проблем-
ного характеру, які стосуються всього людства, спільні для всіх суспільств, 
незалежно від їх політичного устрою, соціально-економічної організації або 
«ваги» в міжнародних відносинах. Такі процеси і тенденції набули статусу 
глобальних. Зазначимо, що спробою осмислення глобальних проблем стала 
низка теоретичних побудов та ідей, сформованих у міждисциплінарний на-
прямок досліджень – глобалістика (global studies), центральним семантичним 
ядром якої є поняття глобалізації. Існує безліч варіантів визначення цього 
поняття, але «родовою ознакою усіх концепцій глобалізації є ідея посилення 
взаємозалежності людства на всіх рівнях: локальному, національному, регі-
ональному, глобальному й у всіх вимірах: економічному, політичному, со-
ціокультурному. …Власне, глобалізація є нічим іншим, як ознакою форму-
вання єдиного всепланетного людства» [1, с. 124]. 

Відтак глобалізація – це тенденція поєднання унікальних траєкторій 
розвитку цивілізацій, окремих держав, народів і культур в єдине глобальне 
людство, посилення міжнародних зв’язків у політичній, економічній, техно-
логічній, культурній, екологічній, соціальній та інших площинах у єдину 
світову систему. Водночас глобалізація є виразником непропорційної взаємо-
залежності народів, інтеграції різноякісних елементів в єдине ціле, різно-
рівневого взаємопроникнення несхожих культур у відмінних географічних 
районах, тобто глобалізованість різних країн нерівномірна, а її наслідки 
проявляються по‑різному.

Нині глобальна світосистема перебуває в стані безпрецедентної турбу-
лентності, спричиненої загостренням геополітичної конкуренції, протекці-
онізмом й економічними дисбалансами, військовими конфліктами та зброй-
ним протистоянням на етнічному й релігійному ґрунті, ослабленням тради-
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ційних альянсів. Геополітична, економічна та технологічна невизначеність 
стала нормою. Світ переживає глибоку трансформацію безпекової архітек-
тури, що підсилює поляризацію. Збройні протистояння та гібридні загрози 
серйозно підривають стабільність глобальних ланцюгів постачання. Водно-
час цей стан є вікном можливостей для створення нових безпекових архі-
тектур, інституційних трансформацій та адаптації суспільств до кризових 
викликів [2]. 

Турбулентність передбачає настання нового порядку, формування ново-
го світу з новими правилами та законами. Зазначимо, що у сучасній політич-
ній науці турбулентність асоціюється не стільки зі змінами, скільки з неви-
значеністю, варіативністю майбутнього стану системи. Тож наслідки турбу-
лентності є невизначеними, очікування – несправдженими, а результати 
активізації драйверів політичної динаміки – нестійкими. Невизначеність – 
непередбачуваність – непрогнозованість як ознака турбулентності розумі-
ється в сучасній політичній науці як якість, що визначає ускладненість дов-
готермінових прогнозів й уявлень про майбутнє [3, с. 81].

Сучасна геополітична структура світу перебуває в перехідній стадії, 
переживає етап радикальної трансформації. Біполярна модель, яка існувала 
від закінчення Другої світової війни і котра розділила світ на країни соціа-
лістичного табору та західні капіталістичні країни, та однополярна модель 
PaxAmericana після розпаду СРСР – більше не існують. Світ став складним 
і суперечливим, глобальні «центри сили» стали все більше залежними від 
складних ланцюгів виробництва і постачання сировини та технологій з інших 
країн; з’явилися інші сильні гравці на глобальній політичній арені з амбіці-
ями домінування в окремих регіонах: Європейський Союз, Туреччина, Китай, 
Іран, країни Перської затоки. Архітектура глобальної безпеки, встановлена 
міжнародними договорами в другій половині ХХ ст., виявилася крихкою 
та нездатною до реагування на новітні гібридні загрози. Сьогодні людство 
живе просто у своєрідному левіафанівському світі безправ’я й анархії, що фак-
тично означає важливий етап у світовій системі безпеки. 

Головна риса сучасного світу – не просто поділ на Захід і не-Захід, а рад-
ше конкуренція різних моделей порядку. ЄС, США і НАТО переважно ви-
ступають за збереження і дотримання правил міжнародного порядку, сфор-
мованого після Другої світової війни та холодної війни. Щоправда, окрім 
самітів, круглих столів та затвердження доктрин активних інструментів 
примусу вони фактично не мають, шо вже є очевидним для багатьох країн 
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альянсу, особливо скандинавів і країн Балтії. Росія й частково Китай нама-
гаються цей порядок переглянути, посилюючи власні сфери впливу. У до-
кументах НАТО сучасне середовище прямо описується через стратегічну 
конкуренцію, нестабільність і шоки. Росія названа найбільшою прямою 
загрозою для євроатлантичної безпеки, а політика КНР – викликом інтересам 
і цінностям Альянсу. Китай вміло використовує ситуацію для зміцнення 
своїх позицій, орієнтуючись як на потенційний мир, так і на подальше за-
гострення російсько-українського протистояння. 

За таких умов зазнає ерозії як вся інституціональна архітектура націо-
нальних держав, що сформувалася в процесі історичного розвитку, так і сама 
національна держава як інституція, що теж характерно для багатьох країн. 
Дослідник глобалізації та породжених нею ризиків У. Бек стверджує, що ра-
зом з глобалізацією в усіх її сферах виникає не тільки нове різноманіття 
зв’язків між державами і суспільствами; але значно більшою мірою руйну-
ється структура основних принципів, на яких до цього часу організовували-
ся і жили суспільства і держави, представляючи собою територіальні, від-
окремлені один від одного єдності [4]. Протягом останніх двох десятиліть 
низка криз у сферах фінансів, охорони здоров’я, енергетики та геополітики 
оголила ризики екстремальної глобальної інтеграції. Якщо суверенітет ра-
ніше ґрунтувався на правилах, то сьогодні дедалі більше починає базувати-
ся на здатності протистояти тиску.

Істотним випробуванням на міцність глобальної світосистеми стала 
повномасштабна війна Росії проти України. Сьогодні фіксується тенденція 
сповільнення темпів економічного зростання, що спостерігається в глобаль-
ному світі. Економічні наслідки війни поширюються всюди, як сейсмічні 
хвилі, що розходяться від епіцентру землетрусу, головним чином через рин-
ки сировинних товарів, торгівлю та фінансові зв’язки. Оскільки Росія є ве-
ликим постачальником нафти, газу і металів, а також, разом з Україною, 
пшениці та кукурудзи, то скорочення пропозиції цих товарів, наявне та очі-
куване, вже викликало різке зростання цін на них [5].

Більше того, у глобальному масштабі виникають осередки несприятли-
вого соціального середовища, що для розвинених країн створює передумо-
ви неконтрольованої масової міграції населення із соціально неблагополуч-
них регіонів і може призвести до дестабілізації соціально-політичної об-
становки у  світі, інтенсифікації торгівлі наркотиками, тероризму, 
глобального поширення небезпечних для людини захворювань і т. п.
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Соціальний вимір глобальних проблем полягає також у поглибленні 
бідності в багатьох країнах і втрати робочих місць для значної частини на-
селення в усьому світі, скорочення середнього класу і зростання прекаріату. 
При цьому проблеми соціальної нерівності, бідність, деградація цілих націй, 
політичні протистояння, нехтування принципами демократії, порушення 
прав і свобод людини та ін. спостерігаються навіть у тих країнах, які вважа-
ються високорозвиненими.

Систематичне руйнування встановленого світового порядку створює 
передумови для глобальної нестабільності. Геополітична мапа переформа-
товується на очах, а нові загрози змушують переосмислювати підходи до ко-
лективної безпеки. Так, премʼєр-міністр Канади Марк Карні у промові в Да-
восі (20 січня 2026 р.) констатував «розрив світового порядку, кінець гарної 
казки та початок жорстокої реальності, де геополітика великих держав не об-
межена жодними рамками». Сьогодні людство живе в епоху суперництва 
великих держав, які почали використовувати економічну інтеграцію як зброю, 
а фінансову інфраструктуру – як засіб примусу. Вони навіть відмовляються 
від удаваних правил і цінностей заради безперешкодного переслідування 
своєї влади та інтересів, вигоди від «транзакційності» (прагматичних угод). 
Багатосторонні інституції, на які покладалися середні держави – ООН, СОТ, 
COP – архітектура колективного вирішення проблем, – значно ослаблені. 
Географія та членство в альянсах автоматично не гарантують процвітання 
та безпеку. Як наслідок, багато країн змушені розвивати більшу стратегічну 
автономію в енергетиці, продовольстві, критично важливих мінералах, у фі-
нансах та ланцюжках постачання і т. ін. 

На роздоріжжі опинилася й сучасна Європа: стара система безпеки руй-
нується, поступаючись місцем новим викликам. Геополітичні зрушення, 
викликані агресією Росії та ослабленням традиційних альянсів, створили 
загрозу для стабільності всього континенту. Україна стала епіцентром цієї 
боротьби, виборюючи своє право на незалежність. Водночас регіональні 
держави шукають нові форми обʼєднання для забезпечення спільної безпеки 
та стабільності. Як відповідь на ці виклики виникла ідея Балто-Карпатського 
альянсу (Міжмор’я 2.0) – союзу країн Центральної та Східної Європи для 
стримування агресії та збереження миру. Балто-Карпатський альянс може 
стати тим механізмом, який врятує континент від нової хвилі російського 
імперіалізму. Зазначимо, що для України участь у такому союзі – це шанс 
зберегти державність і забезпечити майбутнє у європейській родині народів. 
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Україна є однією з ключових держав сучасної європейської геополітики, 
причому не в останню чергу через географію, бо розташована між Євросо-
юзом, пострадянським простором і Чорноморським регіоном. Російсько-
українська війна перетворює Україну ще й на безпековий буфер. У геополі-
тичному сенсі Україна стала простором зіткнення двох логік: імперської 
політики Росії, яка прагне контролювати сусідні держави, і європейсько-
атлантичної моделі, заснованої на суверенітеті, праві держав самостійно 
обирати союзи та вектори розвитку держави.

Незважаючи на очевидні ознаки геополітичних трансформацій, значна 
частина європейських політиків залишаються в полоні старих ілюзій. Вони 
воліють не бачити нових викликів, покладаючись на механізми, які давно 
втратили свою ефективність. Такий стан речей ставить під загрозу не лише 
суверенітет окремих країн, а й цілісність ЄС як геополітичного актора. Три-
вожні симптоми вказують на те, що майбутнє європейських країн залежить 
від здатності Європи до швидких та рішучих дій. Неприйняття рішучих 
заходів може призвести до каскадного ефекту, коли імперіалістичні амбіції 
Росії охоплять нові території. 

Україна опинилася на передньому плані цього геополітичного зіткнення, 
стала символом опору імперіалістичній експансії Росії. Після 2014 року, 
а особливо після повномасштабного вторгнення 2022 року, геополітичний 
курс України остаточно змістився до ЄС і НАТО. Україна отримала статус 
кандидата на вступ до ЄС 23 червня 2022 року, а переговори про вступ були 
офіційно відкриті 25 червня 2024 року. Щодо НАТО, то Альянс у Вашинг-
тонській декларації 2024 року підтвердив, що майбутнє України – в НАТО, 
але вступ залежить від згоди союзників і виконання певних умов. 

Співробітництво України з міжнародними організаціями має кілька на-
прямів. З ЄС – це політична інтеграція, економічна допомога, реформи, 
наближення законодавства до європейських стандартів і підтримка віднов-
лення: з НАТО – безпекова допомога, стандартизація, програми підготовки 
українських військових. Останнім часом альянс все більше зорієнтований 
на здобуття та обмін актуальним бойовим досвідом та впровадження цього 
досвіду в оновлені доктрини альянсу. Російсько-українська війна до краю 
загострила питання утвердження України на геополітичному просторі су-
часної Європи та світу в цілому як вагомого самостійного актора та закрі-
плення цього статусу в повоєнний час після майбутньої української пере-
моги.
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Проте зміцнення геополітичного положення України у світі буде мож-
ливим тільки в умовах реального й ефективного реформування більшості 
сфер суспільного життя, формування правової держави, подолання корупції, 
підтримки розвитку громадянського суспільства, формування середнього 
класу, створення належних умов для залучення іноземних інвестицій, і на-
самперед наявності державницької, відповідальної, професійної й патріо-
тичної еліти. 

Отже, зростаючі виклики та загрози глобальній, регіональній і суспіль-
ній цілісності та безпеці, що набирають сили в контексті нових постмодер-
них реалій сучасного світу, вимагають широкого міжнародного співробіт-
ництва та мирної взаємодії усіх суб’єктів міжнародних відносин. При цьому 
ефективність рішень буде багато в чому залежати від здатності домовлятися, 
знаходити точки дотику і встановлювати конструктивний діалог на всіх 
рівнях.

Однак для міжнародного співробітництва, спрямованого на узгодження 
зусиль з вирішення глобальних проблем та ліквідації загроз, що постали 
перед людством, існує низка перешкод. Однією з головних та істотних пере-
шкод є протиріччя між цілями сталого розвитку світової спільноти та наці-
ональними інтересами окремих країн, часто зосереджених на максимізації 
прибутку політичного й бізнесового істеблішменту. Наявні легітимні засоби 
впливу на окремі країни мають рекомендаційний характер та виявляються 
безсилими, коли йдеться про вибір між глобально абстрактним, стратегічним 
загальним інтересом міжнародного співтовариства і приватним, тактично 
економічним інтересом політичних еліт. Крім того, нерівність між країнами 
може призвести до того, що виникнуть спроби розвинених країн нав’язати 
свою квоту поступок і обмежень країнам третього світу. Різні нації-держави, 
транснаціональні корпорації та міжнародні організації виходять на глобаль-
ну арену з різними ресурсами (економічними і культурними) і переслідують 
різні цілі. Ускладнюють конструктивний діалог й торгові війни, територі-
альні претензії, рецидиви силового мислення часів «холодної війни» та від-
родження імперських амбіцій і т. п. 

Зазначимо, що людство не зможе вийти з кризового стану за допомогою 
того мислення та світогляду, які туди його завели. За допомогою наявних 
уявлень та соціального (без)порядку неможливо адекватно відповісти на ви-
клики глобального світу і вийти в режим стійкого розвитку глобальної світо-
системи та її гармонійної взаємодії з локальними соціальними системами. 
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Нинішня ситуація «шторму» проблем вимагає нових способів мислення. 
Як не прикро констатувати, але сьогодні спостерігається тотальне застарі-
вання й вичерпаність науково-світоглядної парадигми, вираженої у відста-
ванні теоретичних можливостей людини від практики, яка ще й ускладню-
ється завдяки технологічному прогресу, через що можливості й масштаби 
наслідків такої діяльності збільшуються. 
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ФЕНОМЕН «РИЗИКУ» ЯК ФОРМА ВИЯВУ СВОБОДИ  
В ЕКЗИСТЕНЦІЙНОМУ ДОСВІДІ СУБ’ЄКТА

Питання безпеки існування суспільства та людини в ньому межі ХХ-ХХІ 
століть набуло глобального характеру актуальності. Найпоказовішою рисою 
сучасної епохи, що принципово відмежовує її від віддалених історичних 
періодів, є систематичне й наполегливе прагнення людини встановити контр-
оль над ризиками та феноменом невизначеності. У науковій літературі пред-
ставлено значний масив досліджень, присвячених осмисленню ризику в його 
різноманітних концептуальних і змістових інтерпретаціях, саме тому існує 
множинність визначення даного поняття в залежності від його контексту. 
Етимологія поняття «ризик» пов’язана з античними мовними джерелами 
та морською лексикою. Зокрема, його витоки простежуються в грецьких 
словах ridsikon, ridsa, що позначали стрімчак або скелю. В італійській мові 
термін risiko означає небезпеку чи загрозу, а дієслово risicare інтерпретуєть-
ся як лавірування між скелями. У французькій мові слово risque вживається 
у значенні загрози та небезпеки. Ми завжди можемо стверджувати, що «ри-
зик» має сильний обʼєктивний компонент. Наприклад, за відсутності до-
стовірної інформації щодо отруйності вужа суб’єкт перебуває у стані когні-
тивної невизначеності стосовно потенційної загрози отруєння після укусу. 
Водночас об’єктивна відсутність у цього виду отруйних властивостей свід-
чить про відсутність реального ризику отруєння, незалежно від суб’єктивного 
рівня поінформованості. У дослідженнях ризику зазвичай розрізняють 
об’єктивний і суб’єктивний ризик. Об’єктивний ризик пов’язують з імовір-
нісними показниками, що робить його концептуально складним для одно-
значного визначення. Суб’єктивний ризик тлумачать як індивідуальну оцін-
ку небезпеки, яка не зводиться лише до об’єктивних показників, оскільки 
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залежить від додаткових психологічних чинників, зокрема сприйняття контр-
олю та можливості втручання. Тому суб’єктивний ризик частково ґрунту-
ється на об’єктивному, але не є йому тотожним.

Аналізуючи дане поняття в низці словників, можемо виділити таке ви-
значення: «Ризик – це поняття, що охоплює ймовірність настання негативних 
або позитивних подій, їх наслідків та усвідомлену можливість втрат чи над-
бань в умовах невизначеності». Наявність ризику передбачає існування 
елемента невідомості або невизначеного результату, тому знання про ризик – 
це знання про брак знань. Таке поєднання знань та їх браку ускладнює пи-
тання ризику з епістемологічної точки зору. Проте ключовим у даному су-
купному визначенні є поняття «втрати» та «надбання». Саме феномени 
«втрати» та «надбання» є універсальними можливими наслідками будь-якого 
ризику, оскільки саме загроза втрати та можливість надбання надає ризику 
екзистенційної значущості. «Втрата» може мати різні форми (матеріальну, 
соціальну, особистісну, тілесну або символічну) і переживатися як порушен-
ня стабільності звичного буття індивіда. У цьому контексті ризик постає 
не лише як імовірність небажаного результату, а як ситуація потенційного 
руйнування значущих для суб’єкта цінностей, що зумовлює складність ви-
бору та відповідальність за його наслідки. Аналогічно «надбання» може 
набувати різних форм (матеріальної, соціальної, особистісної, тілесної або 
символічної) й осмислюватися як розширення меж індивідуального буття. 
У цьому контексті ризик постає не лише як прагнення до бажаного резуль-
тату, а як ситуація потенційного утвердження значущих для суб’єкта ціннос-
тей, що зумовлює відповідальність за способи й наслідки його надбань. Саме 
ці наслідки ризику і є об’єктом аналізу даної роботи.

Проте варто зауважити, що принцип детермінізму стверджує, що всі 
події, процеси та стани мають об’єктивні причини й закономірні зв’язки, які 
зумовлюють їх виникнення, перебіг і наслідки. У психології цей принцип 
означає, що поведінка, переживання й свідомість людини формуються під 
впливом сукупності внутрішніх і зовнішніх чинників, водночас не запере-
чуючи активної ролі суб’єкта у власному розвитку. Тобто за умови наявнос-
ті необхідного досвіду в конкретній ситуації у суб’єкта Х можливо перед-
бачити ті чи інші наслідки за прийняття того чи іншого рішення (володіючи 
інформацією про неотруйність вужа, суб’єкт не переживатиме емоцію стра-
ху перед укусом). Тому «вибір» такого роду не несе небезпеку чи загрозу, 
тобто не є ризиком. Водночас за умови відсутності необхідного досвіду 
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в аналогічній ситуації у суб’єкта Y, неможливо передбачити наслідки при-
йнятих ним рішень у невизначеній ситуації. Тобто «вибір» такого роду буде 
ризикованим, оскільки у суб’єктивному сприйнятті є можливість небезпеки. 

Розглядаючи феномен ризику в контексті свободи, ми звертаємося до ідей 
провідних філософів-екзистенціалістів, у  межах яких ризик постає 
як невід’ємний вимір вільного вибору та особистісної відповідальності. 
У Ж.‑П. Сартра концепція свободи ґрунтується на двох фундаментальних 
засадах – виборі та відповідальності. Ж.‑П. Сартр підкреслює, що свобода 
людини невіддільна від її екзистенційної приреченості бути відповідальною. 
Тобто свобода розуміється не як абстрактна можливість діяти довільно, 
а як постійна необхідність здійснювати вибір у будь-якій життєвій ситуації. 
Окрім того, відмова від вибору (ризику) також є вибором, за який людина 
несе відповідальність. Саме через вибір (ризик) індивід конструює себе, 
власну сутність і спосіб буття у світі. Виходячи з визначення, ризик настає 
в умовах невизначеності, тобто за обставин «втрати», або «надбання». 
Це у свою чергу провокує думку, що свобода в людському вимірі постає 
у ситуації ризику (безпосередньо у «втраті» або «надбанні») та відповідаль-
ності за його наслідки. У такому випадку ризик набуває екзистенційного 
значення, оскільки пов’язаний із радикальною невизначеністю наслідків 
вибору та недоцільністю перекладати відповідальність на зовнішні обста-
вини. Свобода постає як онтологічно-суперечливий стан між надбанням 
і втратою, у якому суб’єкт змушений діяти без гарантій, спираючись ви-
ключно на власне рішення. Саме ця відсутність наперед заданих орієнтирів 
і зумовлює драматичний характер свободи, що, за Сартром, супроводжуєть-
ся тривогою як усвідомленням повноти відповідальності за обраний шлях. 
Водночас ризик у межах екзистенційної перспективи не є суто негативним 
феноменом. Він виступає умовою самотворення особистості, адже лише 
в ситуації загрози втрати або можливості надбання індивід виходить за межі 
пасивного існування та утверджує себе як суб’єкт свободи. Таким чином, 
ризик не лише супроводжує свободу, а й конституює її, перетворюючись 
на необхідний момент екзистенційного вибору, у якому людина підтверджує 
власну відповідальність за себе і світ, у якому вона існує. Описуючи ситуацію 
ризику, Сартр зазначає наступне: «Все, що трапляється зі мною, – моє; під 
цим передусім слід розуміти те, що як людина я завжди дорівнюю тому, 
що трапляється зі мною… Ситуація є моєю ще й тому, що вона є образом 
мого вільного самовибору, і все, що вона презентує мені, є моїм, оскільки 
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це репрезентує й символізує мене» [1, р. 554]. Ця теза радикалізує розумін-
ня ризику як екзистенційної події, у межах якої індивід не може дистанцію-
ватися від обставин власного життя, оскільки будь-яка ситуація постає ре-
зультатом і водночас простором реалізації свободи.

Якщо розглядати ризик у контексті невизначеності (тобто часу перед 
вибором), можемо звернутися до поглядів Сьорена К’єркегора та одного 
із ключових екзистенціалів – поняття «страху» (Angst). Філософ описує його 
як «симпатичну антипатію і антипатичну симпатію» [2, р. 146]. Щоб проілю-
струвати цю думку, він наводить наочний приклад: дитину, яку одночасно 
приваблюють «пригоди, жахливі і загадкові» [2, р. 79], тобто невідоме, про-
те відштовхує як потенційна загроза. Саме ця внутрішня суперечливість 
робить вибір ризикованим: індивід відчуває тяжіння до потенційних пози-
тивних наслідків, водночас усвідомлюючи можливість негативного резуль-
тату. Саме тому К’єркегор формулює тезу «Страх є можливість свободи». 
Виходячи з даної тези, можемо стверджувати, що ризик, як потенційна «втра-
та» або «надбання», є умовою прояву людської свободи в екзистенційному 
вимірі. Саме ця суперечність між можливістю «втрати» та «надбання» акту-
алізує ризик як внутрішню умову свободи, адже без переживання «страху» 
(Angst) ризик не відповідає власному значенню та втрачає свою екзистен-
ційну значущість і зводиться до механічної реакції.

Отже, ризик у цій перспективі постає як простір реалізації свободи, 
у якому суб’єкт наважується на втілення власного автентичного буття. Ризик 
актуалізує межову ситуацію, у якій індивід виходить за рамки заданих ролей, 
звичних схем мислення та детермінованих моделей поведінки. Таким чином, 
ризик є внутрішньою умовою свободи, через яку здійснюється перехід від 
потенційності до дійсності. Саме в акті ризикованого вибору свобода пере-
стає бути абстрактною можливістю й набуває конкретної форми існування, 
водночас покладаючи на суб’єкта повну відповідальність за обраний спосіб 
буття та його наслідки.
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САМОРЕГУЛЯЦІЯ ОСОБИСТОСТІ  
В УМОВАХ ЦИФРОВОГО СЕРЕДОВИЩА

Глобальні трансформаційні процеси сучасного суспільства тісно повʼязані 
з тотальною цифровізацією всіх важливих сфер людського існування. Інфор-
маційні та комунікаційні технології, віртуальні платформи та інтелектуаль-
ні цифрові системи вже не є лише засобами підтримки діяльності, а входять 
у фундаментальне життєве середовище особистості у XXI столітті. Воно, 
безумовно, пропонує безпрецедентні можливості для саморозвитку, здо-
буття освіти та професійної самореалізації, проте одночасно створює нові 
виклики для психічної сфери, особливо стосовно саморегуляції. Протягом 
останніх років проблематика саморегуляції активно вивчається низкою за-
рубіжних дослідників. Зокрема, однією з найбільш впливових концепцій 
є модель саморегульованого навчання (Self-Regulated Learning, SRL), запро-
понована Б. Циммерманом [7], що визначає самоконтроль як центральний 
механізм ефективного навчання та адаптації. Водночас в українській психо-
логії питання впливу цифрового середовища на регуляторні процеси зали-
шається недостатньо вивченим.

Здатність людини свідомо та цілеспрямовано саморегулюватися в епоху 
інформаційного перевантаження перетворилася з необовʼязкової риси ха-
рактеру на необхідну передумову для підтримання психічного здоровʼя 
та забезпечення загальної ефективності в діяльності. Це питання стає осо-
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бливо актуальним і практично значущим у сучасній вищій освіті, коли сту-
денти все частіше залучені до дистанційного, асинхронного або гібридного 
навчання через різні онлайн-платформи, електронні курси та мобільні до-
датки. Специфіка віртуального навчання вимагає принципово вищого рівня 
автономії для студента як особистості, що потребує розвитку індивідуальних 
вольових стратегій. Таким чином, ступінь, до якого людина здатна швидко 
контролювати і коригувати когнітивні процеси, підтримувати концентрацію, 
управляти інформаційними навантаженнями та помʼякшувати деструктивні 
емоційні стани в цифровому полі, безпосередньо впливає на її академічний 
та майбутній професійний успіх, а також на загальне психологічне благо-
получчя та стійкість до стресорів у цифрову епоху.

Мета дослідження полягає в комплексному аналізі особливостей само-
регуляції особистості в умовах цифрового середовища та специфіки прояву 
в сучасній освітній та професійній діяльності.

Саморегуляція – це багаторівнева системно впорядкована сукупність 
процесів, що забезпечує здатність особи управляти своїми психічними ста-
нами, поведінкою та діяльністю. У сучасній психологічній літературі само-
регуляцію визначають як здатність субʼєкта усвідомлено планувати, контр-
олювати й коригувати власні дії відповідно до поставлених цілей та мінли-
вих вимог конкретної ситуації [3].

Класичні дослідження заклали міцні підвалини для розуміння саморе-
гуляції як замкненого процесуального циклу, що містить три ключові етапи: 
самостійну постановку цілей (цілепокладання), постійний моніторинг влас-
ної поведінки (самоспостереження) і підсумкову оцінку отриманих резуль-
татів (рефлексію). У цифрову епоху цей цикл набуває значно більшої склад-
ності. Сучасні інформаційні технології є одночасно як потужними засобами 
підтримки саморегуляції, так і джерелом нових, раніше не відомих перепон 
для її реалізації.

Сучасні психологи розглядають феномен саморегуляції у  трьох 
взаємоповʼязаних аспектах: 

−	 когнітивний аспект – охоплює вміння стратегічно планувати діяль-
ність, чітко формулювати цілі та утримувати спрямовану довільну увагу 
в умовах сильного інформаційного потоку; 

−	 емоційний аспект – передбачає розвиток навичок регуляції власних 
емоцій, постійний моніторинг психічних станів, подолання стресу та запобі-
гання професійному або академічному вигоранню у мережевому середовищі;
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−	 поведінковий аспект – проявляється в умінні послідовно дотримува-
тися обраного плану дій, здійснювати вольові зусилля та протистояти фак-
торам, що відволікають.

Для студентів та спеціалістів, які працюють у сучасному цифровому 
просторі, саморегуляція стає ключовою умовою ефективного і безпечного 
функціонування. Без належного рівня її розвитку неможливо підтримувати 
тривалу фокусовану увагу, ефективно розпоряджатися обмеженим часом 
(таймменеджмент) і зберігати високий внутрішній рівень мотивації в умовах 
постійних цифрових відволікачів. Людина, позбавлена сформованих вну-
трішніх регуляторних механізмів, виявляється вразливою до хаотичного 
впливу віртуального середовища.

Як зазначалося вище, однією з найбільш впливових концептуальних 
моделей у цьому полі є модель саморегульованого навчання (Self-Regulated 
Learning, SRL), запропонована Б. Циммерманом [7]. Згідно з цією теорією, 
процес саморегуляції має циклічний характер і складається з трьох послі-
довних фаз: 

−	 попередня фаза (forethought phase) – містить аналіз майбутнього за-
вдання, встановлення конкретних цілей, мобілізацію мотиваційних устано-
вок та планування індивідуальної стратегії для їх досягнення; 

−	 фаза виконання (performance phase) – передбачає безпосередній контр-
оль поведінки, вольове утримання уваги та активне застосування когнітивних 
і метакогнітивних стратегій у процесі діяльності; 

−	 фаза саморефлексії (self-reflection phase) – полягає в ретельному ана-
лізі отриманих результатів, порівнянні їх із запланованими орієнтирами 
та внесенні коректив у подальші дії.

У цифровому середовищі ці етапи зазвичай реалізуються за допомогою 
різних програмних засобів: систем таймменеджменту, трекерів активності, 
онлайн-щоденників і персоналізованих дашбордів на навчальних платформах. 
Однак надмірна кількість цифрових стимулів здатна спричинити «розпад» 
саморегуляції – втрату контролю над часом, дезорганізацію діяльності та зна-
чне падіння продуктивності. Українські науковці також вказують, що стійкість 
особистості до такого «розпаду» прямо залежить від рівня сформованості 
метакогнітивних стратегій планування та самоконтролю у студентів [1]. 
Довгострокові дослідження взаємозвʼязку між залученістю та регуляторни-
ми процесами підтверджують важливість динамічної взаємодії індивіда 
з освітнім середовищем для запобігання регуляторних порушень [4].
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Останні дослідження [6] показують, що розвиток цифрової саморегуля-
ції вимагає від людини не лише навичок контролю уваги, але й усвідомле-
ного підходу до власних звичок взаємодії з технологіями. Термін «цифрова 
саморегуляція» (digital self-regulation) обʼєднує в собі стійкий когнітивний 
контроль, емоційну стійкість до мережевих подразників і суворе дотриман-
ня правил індивідуальної цифрової гігієни.

Ключовими факторами ефективної саморегуляції в цифровому середови-
щі є: метакогнітивна обізнаність – глибоке усвідомлення особистістю осо-
бливостей власних когнітивних процесів і реалістична оцінка своїх ресурсів; 
управління увагою та часом (time management, focus control) – вміння свідо-
мо перемикати фокус уваги та структурувати час у умовах багатозадачності; 
контроль імпульсивності – здатність стримувати автоматичне бажання пере-
віряти гаджети поза межами навчальних або професійних цілей; самоефек-
тивність – внутрішня переконаність у власній спроможності контролювати 
поведінку й досягати бажаних результатів.

Оскільки цифровізація не лише відкриває нові можливості, але й по-
роджує специфічні стресори, емоційна саморегуляція набуває особливого 
значення. Зокрема, дослідження І. В. Кущенка [2] вказують на прямий звʼязок 
між інтенсивним використанням гаджетів і погіршенням психічного здоров’я 
студентської молоді, що створює передумови для порушення емоційної 
саморегуляції. За даними емпіричного дослідження Ц. Хуан та співавторів 
[5], понад 60 % студентів, що навчаються онлайн, повідомляють про вира-
жені симптоми цифрового вигорання. Його основні прояви: хронічна втома 
від екранного часу, розпливчаста втрата концентрації, підвищена дратівли-
вість та загальна апатія. Ці деструктивні симптоми повʼязані з порушенням 
динамічної рівноваги між інтенсивною зовнішньотехнологічною стимуля-
цією та обмеженими внутрішніми ресурсами регуляції емоцій. Особливо 
це помітно в процесах електронного навчання, де якість зворотного звʼязку 
істотно впливає на самоефективність здобувачів освіти [7].

Конструктивні механізми емоційної саморегуляції містять: 
−	 усвідомлення емоційних станів (mindfulness) – вміння безоціночно 

помічати та розуміти власні поточні емоції під час роботи з інформацією; 
−	 переоцінку ситуації (cognitive reappraisal) – ментальну стратегію, 

спрямовану на зміну субʼєктивного сенсу стресової події з метою зменшен-
ня її інтенсивності; 

−	 самопідтримку та самоспівчуття (self-compassion) – доброзичливе, 
екологічне ставлення до себе у випадках помилок або тимчасового знижен-
ня продуктивності.
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−	 систематичне застосування практик усвідомленості (mindfulness-based 
interventions) в онлайн-навчанні показує значне зниження рівня тривожнос-
ті та підвищення стійкості уваги. Це свідчить, що розвиток навичок емоцій-
ної саморегуляції є важливим і базовим компонентом цифрової грамотності 
особистості.

Незважаючи на наявність інструментів і стратегій самоконтролю, циф-
рове середовище обʼєктивно породжує численні складні барʼєри для само-
регуляції. Серед найпоширеніших деструктивних чинників зазначають такі: 

−	 інформаційне перевантаження – надто великий обсяг даних і не-
структурована інформація, що швидко виснажує робочу памʼять і утруднює 
прийняття рішень; 

−	 цифрова прокрастинація – ірраціональне відкладання важливих за-
вдань через легку доступність та привабливість онлайн-розваг; 

−	 мультитаскінг – одночасне виконання кількох завдань, що розпорошує 
увагу й істотно знижує продуктивність; 

−	 залежність від соціальних мереж – патологічне прагнення до постій-
ного отримання зовнішнього соціального схвалення (лайків, коментарів).

У сукупності ці фактори призводять до так званого стану «когнітивного 
розпаду» – майже повної втрати здатності керувати увагою та діяти ціле-
спрямовано. Для подолання цих барʼєрів психологи радять розвивати мета-
пізнання – уміння усвідомлювати й регулювати власні когнітивні процеси. 
На практиці це реалізується через ведення рефлексивних журналів діяль-
ності, регулярні цифрові детокси та систематичну самооцінку й хронометраж 
власної поведінки в мережі.

Висновки. Саморегуляція є необхідною умовою ефективного та без-
печного функціонування людини в цифровому середовищі, де увага й емо-
ції постійно піддаються інтенсивним зовнішнім стимулам. Цифрові інстру-
менти можуть суттєво посилювати процеси планування, контролю й реф-
лексії, але одночасно несуть ризики цифрового стресу, інформаційного 
перевантаження та хронічної прокрастинації. Щоб зберегти продуктивність 
та психічне благополуччя, сучасній людині необхідно свідомо розвивати 
емоційну стійкість, метакогнітивну обізнаність і відповідальне ставлення 
до використання технологій. Ефективна саморегуляція в цифрову епоху 
ґрунтується на динамічній рівновазі між можливостями технологічного 
прогресу та здатністю людини контролювати власні внутрішні стани й по-
ведінку.
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У сучасному цифровому суспільстві соціальні мережі стали одним із про-
відних середовищ соціалізації підлітків. Саме тут відбуваються самопрезен-
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тація, міжособистісне порівняння, пошук підтримки, отримання схвалення 
й переживання відторгнення. Для старшого підліткового віку, коли інтен-
сивно формується самосвідомість, ідентичність і ставлення до себе, така 
медіареальність набуває особливої психологічної значущості. Актуальність 
теми зумовлена тим, що психічне здоров’я підлітків залишається чутливою 
соціальною проблемою: за оцінками ВООЗ, психічні розлади переживає 
приблизно кожен сьомий підліток віком 10–19 років, а тривожні й депресив-
ні стани належать до провідних причин погіршення благополуччя в цій ві-
ковій групі [9].

Попри значну кількість публікацій, питання про вплив соціальних мереж 
на самооцінку не має спрощеної відповіді. Прямі асоціації між використан-
ням соціальних мереж і психологічними труднощами в підлітків найчастіше 
є слабкими або неоднорідними, однак ризики істотно зростають тоді, коли 
взаємодія з платформами набуває порівняльного, залежного, емоційно враз-
ливого або проблемного характеру [8, p. 60; 7, p. 58]. Отже, науково про-
дуктивним є зміщення акценту з кількісного показника часу онлайн на якіс-
ні механізми впливу цифрового середовища на підліткове самоставлення [1, 
p. 221].

Метою роботи є стисло окреслити, яким чином соціальні мережі можуть 
бути чинником становлення низької самооцінки старших підлітків, а також 
показати евристичність цього підходу для емпіричного дослідження.

Самооцінка у старшому підлітковому віці є динамічним утворенням, 
що формується на перетині внутрішніх і зовнішніх чинників. У цей період 
для особистості особливо важливими стають прийняття однолітками, від-
чуття власної цінності, стабільність образу «Я», а також здатність співвід-
носити реальне й бажане уявлення про себе. Саме тому цифрові простори, 
які постійно пропонують стандарти успішності, привабливості, популярнос-
ті та соціального визнання, можуть не лише відображати вже наявні вну-
трішні сумніви підлітка, а й посилювати їх [1, p. 223].

Одним із базових механізмів такого впливу є соціальне порівняння. 
Платформи на кшталт Instagram, TikTok чи Snapchat створюють умови для 
безперервного зіставлення себе з іншими людьми, причому об’єктами по-
рівняння найчастіше стають не реальні, а відредаговані, стилізовані та со-
ціально схвалювані образи. Нові щоденникові та інтенсивно-лонгітюдні 
дослідження показують, що зростання користування соціальними мережами 
пов’язане зі збільшенням висхідних порівнянь, а вони, своєю чергою, асо-
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ціюються зі зниженням позитивного самоставлення, підвищенням негатив-
ної самооцінки та погіршенням суб’єктивного благополуччя [4, p. 5]. Пер-
спективні дослідження підлітків також засвідчують, що саме соціальні по-
рівняння є медіатором між використанням соціальних мереж і зниженням 
задоволеності власним тілом, причому ця закономірність простежується 
як у дівчат, так і в хлопців [5, p. 301].

Не менш важливим є те, що сучасна література дедалі частіше заперечує 
редукцію проблеми до простого показника «скільки часу підліток проводить 
у мережі». Вирішальним є не обсяг часу онлайн, а характер активності. Саме 
порівняння себе з іншими, неавтентична самопрезентація, орієнтація на зо-
внішню реакцію та нечіткість особистісних меж пов’язані з нижчою ясністю 
«Я», вищою ідентифікаційною напругою і більшою уразливістю до деструк-
тивного впливу платформи [1, p. 229]. У цьому сенсі соціальні мережі 
є не просто технічним каналом комунікації, а «дзеркалом», яке одночасно 
відбиває і конструює образ себе.

Важливо також враховувати індивідуальну сприйнятливість підлітків 
до цифрового досвіду. Дослідження, побудовані на персоналізованому 
аналізі, демонструють, що ефект впливу соціальних мереж на самооцінку 
не є універсально негативним: у більшості підлітків він відсутній або дуже 
слабкий, проте в частини респондентів простежуються виразні негативні 
наслідки, а в окремих випадках – навіть позитивні [7, p. 65]. Це означає, 
що низька самооцінка формується не «через соціальні мережі взагалі», 
а через взаємодію конкретного підлітка з конкретним типом контенту, со-
ціальним сценарієм і власними внутрішніми вразливостями. Для науки 
та практики це має принципове значення: профілактика повинна бути 
спрямована не лише на зменшення екранного часу, а й на розвиток кри-
тичного сприйняття контенту, рефлексії та навичок емоційної саморегуля-
ції [8, p. 64].

Окремий ризик пов’язаний з орієнтацією на кількісно вимірюване схва-
лення. Лайки, перегляди, коментарі, репости та кількість підписників на-
бувають для підлітка символічного статусу індикаторів власної значущості. 
За такої логіки самоцінність підміняється реакцією аудиторії. Сучасні дані 
свідчать, що підлітки з внутрішніми психічними труднощами частіше по-
відомляють про більшу включеність у соціальні порівняння, сильніший вплив 
онлайн-зворотного зв’язку на настрій і нижчу задоволеність числом онлайн-
друзів [3, p. 1289]. Отже, цифрове середовище особливо загострює пробле-
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му вразливих груп, для яких самооцінка і без того менш стійка та більш 
залежна від зовнішнього схвалення.

Ще одним значущим каналом впливу є візуально орієнтований контент, 
який стосується зовнішності. У старшому підлітковому віці тілесний образ 
«Я» безпосередньо пов’язаний із загальною самооцінкою, тому постійна 
взаємодія з фільтрованими зображеннями, ідеалізованими тілами, трендами 
«самовдосконалення» та естетизованою самопрезентацією може підтриму-
вати переживання власної недостатності. Лонгітюдні дослідження свідчать, 
що інтенсивніше використання соціальних мереж підсилює соціальні по-
рівняння, які в подальшому знижують задоволеність тілом [5, p. 304]. Вод-
ночас сучасні огляди вказують і на складніший бік проблеми: не будь-який 
візуальний досвід є однаково шкідливим, а вплив залежить від типу контен-
ту, контексту сприймання, власної соціальної компетентності підлітка та сту-
пеня критичності до онлайн-стандартів [1, p. 230].

Слід підкреслити, що пасивна й активна взаємодія із соціальними 
мережами також мають різні наслідки. Узагальнювальні праці показують: 
негативні ефекти частіше поєднуються з пасивним переглядом, порівняль-
ним споживанням контенту та емоційною фіксацією на реакціях інших, 
тоді як активна, змістовна та підтримувальна взаємодія потенційно може 
мати й компенсаторний, ресурсний ефект [8, p. 63]. Саме тому важливо 
уникати категоричних суджень про соціальні мережі як винятково деструк-
тивний феномен. Для частини підлітків вони можуть бути простором на-
лежності, самовираження, творчої презентації себе та одержання соціаль-
ної підтримки [1, p. 232]. Проблема постає тоді, коли самовираження під-
мінюється самопродажем, а  підтримка  – залежністю від миттєвого 
схвалення.

Важливим ризиком для самооцінки залишається й кібербулінг. На від-
міну від офлайн-агресії, він може бути цілодобовим, публічним і масштабо-
ваним, а тому глибше вражає самоставлення підлітка. Лонгітюдне дослі-
дження за участю школярів 12–19 років показало, що нижчий рівень кібер-
віктимізації пов’язаний із вищою самооцінкою як у поперечному, так і в 
часовому вимірі; водночас зниження кібербулінгу розглядається авторами 
як важлива умова підвищення самооцінки в освітньому середовищі [2, p. 67]. 
Для теми нашого дослідження це принципово, оскільки цифрове середови-
ще впливає на низьку самооцінку не лише через порівняння, а й через досвід 
приниження, висміювання та виключення.
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Практичну цінність цієї проблематики підтверджують і експерименталь-
ні роботи. Зокрема, втручання, спрямовані на зменшення інтенсивності 
користування соціальними мережами, уже в короткостроковій перспективі 
демонструють покращення показників зовнішнісної та вагової самооцінки 
в молоді з емоційним дистресом [6, p. 166]. Це дає підстави вважати, що про-
філактика низької самооцінки старших підлітків має передбачати не стільки 
формальне «обмеження гаджетів», скільки системну роботу з медіаграмот-
ністю, критичним ставленням до ідеалізованого контенту, формуванням 
внутрішніх критеріїв самоцінності, розвитком навичок самоприйняття та зни-
женням залежності від онлайн-схвалення [1, p. 233].

Отже, соціальні мережі слід розглядати як амбівалентний, але психоло-
гічно потужний чинник становлення самооцінки старших підлітків. Самі 
по собі вони не зумовлюють автоматичного зниження самоставлення, однак 
створюють умови, за яких нестійка підліткова самооцінка стає більш за-
лежною від зовнішнього оцінювання, висхідного соціального порівняння, 
ідеалізованих стандартів зовнішності та кількісно вимірюваного схвалення.

Найвищий ризик формування низької самооцінки виникає тоді, коли 
користування соціальними мережами має пасивний, порівняльний, про-
блемний або віктимний характер. Натомість автентична самопрезентація, 
критичне мислення, зниження орієнтації на зовнішній фідбек і розвиток 
навичок безпечної цифрової поведінки можуть бути захисними чинниками 
[3, p. 1292; 6, p. 168].

Перспективність подальших досліджень полягає у вивченні індивіду-
альної вразливості старших підлітків до окремих типів контенту, гендерних 
відмінностей цифрового самосприйняття, а також у розробленні профілак-
тичних програм, спрямованих на зміцнення самооцінки в умовах сучасного 
онлайн-середовища.
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ВНУТРІШНЯ ГАРМОНІЯ ЯК ПСИХОЛОГІЧНА УМОВА 
САМОРЕАЛІЗАЦІЇ ОСОБИСТОСТІ

Прагнення до самореалізації є однією з фундаментальних потреб осо-
бистості, що визначає спрямованість її розвитку, активність та задоволеність 
життям. У сучасному світі, який характеризується високою динамічністю, 
невизначеністю та множинністю соціальних ролей, перед людиною постає 
складне завдання – не лише досягти успіху в окремих сферах життя, а й збе-
регти власну цілісність, узгодженість між різними аспектами власного «Я».

Особливої актуальності це питання набуває в контексті сучасних ви-
кликів, коли зовнішні обставини (війна, соціально-економічна нестабільність, 
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інформаційне навантаження) створюють додаткові перешкоди на шляху 
самореалізації. У таких умовах ключовим ресурсом, що забезпечує здатність 
особистості до повної реалізації власного потенціалу, є внутрішня гармонія.

Незважаючи на значну кількість досліджень, присвячених як самореа-
лізації, так і внутрішній гармонії, питання про те, яким чином ці феномени 
пов’язані між собою та як внутрішня гармонія впливає на процес самореа-
лізації, залишається недостатньо розкритим.

Внутрішня гармонія, за визначенням І. Шлімакової, є інтегративною 
характеристикою особистості, що відображає узгодженість її емоційної, 
когнітивної та мотиваційно-смислової сфер [2, c. 186]. Вона проявляється 
у здатності людини приймати себе, усвідомлювати власні потреби, підтри-
мувати стабільний внутрішній стан та знаходити баланс між різними аспек-
тами власного буття.

Самореалізація, у свою чергу, розуміється як процес максимально повно-
го розкриття та реалізації особистісного потенціалу, що охоплює розвиток 
здібностей, досягнення значущих цілей та набуття відчуття сенсу власного 
життя. У гуманістичній психології самореалізація розглядається як вищий 
рівень потреб особистості, досягнення якого є можливим лише за умови 
внутрішньої цілісності та автентичності.

К. Роджерс підкреслював, що самореалізація є вродженим прагненням 
людини до актуалізації власного потенціалу, але її успішність залежить від 
конгруентності – відповідності між реальним та ідеальним «Я» [3, р. 112]. 
Чим вищий рівень узгодженості між тим, ким людина є насправді, і тим, ким 
вона прагне бути, тим більш повною та задовільною є її самореалізація. 
Таким чином, внутрішня гармонія є необхідною умовою для того, щоб само-
реалізація не перетворювалася на досягнення зовнішніх атрибутів успіху 
всупереч власній автентичності.

В. Франкл акцентував увагу на тому, що самореалізація не може бути 
самоціллю – вона є побічним продуктом реалізації сенсу [1, c. 57]. Людина, 
яка перебуває у пошуку сенсу та діє відповідно до нього, неминуче само-
реалізується. Внутрішня гармонія в цьому контексті є показником того, 
наскільки життєві сенси, які обирає особистість, є справжніми, узгодженими 
з її глибинними цінностями та потребами.

Дослідження сучасних авторів підтверджують, що високий рівень вну-
трішньої гармонії пов’язаний із більш успішною самореалізацією особис-
тості в різних сферах життя: професійній, творчій, міжособистісній. Особи 
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з високим рівнем внутрішньої узгодженості демонструють більшу здатність 
до постановки та досягнення значущих цілей, вищу задоволеність досягну-
тим, а також більшу стійкість до зовнішніх перешкод.

Особливого значення цей зв’язок набуває в умовах сучасних викликів, 
коли зовнішні обставини створюють додаткові труднощі на шляху саморе-
алізації. Внутрішня гармонія є тим ресурсом, який дозволяє особистості 
зберігати спрямованість на власний розвиток навіть у кризових умовах, 
не втрачаючи зв’язку з власними цінностями та смислами.

Отже, внутрішня гармонія є важливою психологічною умовою успішної 
самореалізації особистості. Вона забезпечує узгодженість між реальним 
та ідеальним «Я», сприяє пошуку та реалізації справжніх життєвих сенсів 
і є інтегративною характеристикою цілісності особистості.

У контексті сучасних викликів розвиток внутрішньої гармонії набуває 
особливого значення як ресурсу, що дозволяє особистості зберігати здатність 
до самореалізації навіть в умовах зовнішньої нестабільності.

Подальші дослідження можуть бути спрямовані на вивчення специфіки 
зв’язку внутрішньої гармонії та самореалізації в різних вікових, професійних 
і соціальних групах, а також на розробку практичних програм розвитку 
внутрішньої гармонії як основи повної самореалізації особистості.
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POLITICAL VIOLENCE IN MODERN SOCIETY

The concept of violence in the political space is one of the most important 
and complex in political theory. In different historical periods, its interpretation 
underwent significant changes, which was determined by the evolution of political 
systems, social relations, and philosophical concepts. If in antiquity violence could 
be considered as a necessary tool of power, then in modern discourse it  is 
increasingly associated with human rights violations, crises of statehood and 
manifestations of systemic conflicts.

It is necessary to point out the relevance of the research, which is due to the 
need to revise traditional ideas about political violence in the context of modern 
transformations of power, information technologies and new forms of social 
control. In the 21st century, violence acquires not only physical, but also symbolic 
and digital forms, which requires a rethinking of its nature and role in the political 
space. Today, political violence is often manifested not only in open repressions 
or military conflicts, but also through mechanisms of informational influence, 
manipulation of public opinion and structural inequality, which changes traditional 
approaches to its understanding.

The methodological basis of  studying this problem is  based on  an 
interdisciplinary approach that combines:

−	 hermeneutic analysis of texts and discursive practices (based on the ideas 
of F. Fanon, M. Foucault, A. Camus, H. Arendt, M. Weber, R. Braidotti, Ch. Mouffe 
and others);

−	 elements of critical theory and poststructuralism that allow us to identify 
key changes in the perception of violence.
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Violence can be an effective political tool only if it is legitimized through 
ideological, moral or institutional frameworks. Its feasibility is determined not 
only by practical consequences, but also by how it is interpreted in political 
discourse.

In modern political regimes, there is a monopolization of the right to violence, 
which historically belongs to the state (according to Weber), but in modern 
conditions it creates an imbalance in the citizen’s subjective right to self-defense. 
Despite the spread of violence as a phenomenon (political, informational, symbolic), 
the individual is actually deprived of the right to self-defence, which is increasingly 
classified as a crime. This creates a paradox: violence is increasing, and there are 
fewer legitimate subjects who have the right to it. The loss of the legitimate right 
to self-defense means the loss of subjectivity, the transformation of a citizen into 
an object of management and institutionalized violence.

This problem is directly related to the crisis of trust in the state, repressiveness 
political system and redefining the concept of security. In the modern political 
context, the right to violence is centralized and institutionalized, depriving 
individuals of the ability to defend themselves and thereby delegating all legitimacy 
for violent actions to the state – despite its practices not always being morally 
justified. This leads to a crisis of justice and growing distrust in institutions. 

In the modern political space, violence remains an effective means of achieving 
political goals only under the conditions when it fits into legitimate narratives, 
is ideologically supported, and is perceived as necessary by certain social groups. 
Without such legitimation, it loses its expediency and leads to the delegitimization 
of power or the destruction of the political order. It is necessary to conduct 
an analysis of evolution of the concept of violence in the political space, the 
identification of key factors that influenced the change in its interpretations, as well 
as the definition of modern trends in its use. Next, it is necessary to consider the 
main theoretical approaches to the understanding of violence in political science, 
and then to analyse the historical dynamics of changes in this concept. After that, 
it is necessary to examine how technologies, ideologies and globalization processes 
influence contemporary forms of political violence. The problem of political 
violence can be considered as a metanarrative, as it not only requires an analysis 
of  contemporary approaches to violence in politics, but also questions the 
foundations on which these approaches are based. It is important to demonstrate 
how political ideologies and historical narratives shape the modern understanding 
of violence, and in what contexts such violence is considered justified or condemned. 
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In contemporary society, violence appears to be displaced by law, yet in practice, 
political conflicts, wars, repression, and militarization persist. 

This creates a problematic situation in which the concept of violence loses 
its definition, its role in the political order becomes more and more complicated, 
and there is a need for a new rethinking.

It is necessary to analyse a number of questions of a socio-philosophical 
nature: is violence an effective and appropriate tool of political action in the modern 
world, and under what conditions can its use be  justified? Frantz Fanon 
is a decolonization theorist who became one of the most influential thinkers 
of the 20th century on the topics of violence, racism, colonialism, and liberation. 
Fanon wrote that the colonized subject regains his subjectivity through violence: 
«violence is purification: it frees the oppressed from the inferiority complex, from 
passivity and from the feeling of powerlessness» [1, p. 49]. In the postcolonial 
world, race becomes a sign of hierarchy, and violence disappears from direct 
visibility, but persists as a psychological control, standardization, discrimination, 
economic dependence. Modern political violence is not accidental or excessive, 
it is structural: spatial, symbolic, legal, linguistic. And it is precisely this violence, 
Fanon believes, that can be broken only by counter-violence from the colonized, 
which transforms them into subjects of history. Fanon shows that oppression can 
be not only material but also symbolic.

To highlight the conflicting views on political violence, one can present the 
position of Hannah Arendt, which is complex and contradictory, primarily due 
to her different understanding of the nature of violence, the struggle for liberation, 
and the subjectivity of the oppressed. Arendt perceived violence as something that 
destroys political space, believing that true politics is possible only through 
nonviolent action and dialogue as prerequisites for collective freedom. For Fanon, 
violence was a reaction to the systemic, structural violence of colonialism, which 
takes away subjectivity, humanity, and voice. Arendt failed to recognize that for 
many colonized subjects, politics is only possible through an act of resistance – 
and often violent. She believed that politics is a space of freedom where people 
can act as equals among equals [2]. Violence not only preserves order, but also 
destroys violent order, being both a manifestation of degradation and a potential 
for liberation. Disciplinary power does not kill, but forms, does not punish openly, 
but models behavior through control, supervision, normalization. In slavery, this 
manifests itself in the regulation of the body, work, sleep, nutrition – that is, in total 
control over life. In modern society, violence becomes routine and invisible, but 
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no less destructive. Combined, these two forms of power create a system where 
violence becomes a structural norm, legitimized as a necessity for maintaining 
order, production, and civilization. This is what Foucault calls the microphysics 
of power – it permeates all levels of life and body, not only punishing but also 
educating conquest. According to the concept of M. Foucault, biopolitics is focused 
on the management and regulation of «the ratio of births and deaths, the level 
of  reproduction, the birth rate of  the population, etc.» [3]; on marginality, 
a corrective war against individual bodies, as well as a genocidal war that «justifies 
the function of death in the economy of biopower by appealing to the principle 
that the death of others leads to the survival of the biologically stronger» [3]. 
Foucault shows that power does not always manifest itself in the form of overt 
violence – it exists in the discourses, practices, and institutions that shape the 
behavior of individuals and social groups. Violence can be justified in the context 
of justice when there is a system that clearly defines when and how violence can 
be used to fulfill certain social or political functions.

In the context of the post-structuralist critique of traditional political theory, 
the concept of conflict pluralism, developed by Ernesto Laclos and Chantal Mouffe, 
offers a radical reassessment of the nature of conflict and violence in the political 
space. Rejecting the liberal conception of politics as a sphere of consensus and 
rational discussion, they insist that antagonism is an integral part of social existence. 
Chantal Mouffe emphasizes that «consensus is often a form of oppression, when 
one point of view is presented as neutral or rational, eliminating other positions» 
[4]. This fixed definition of the norm is a form of semantic and linguistic violence, 
suppression of opposition. No political order is final, universal or even neutral, 
because it is always based on a certain choice, comparison and preference. The 
absence of a clear boundary between the public and the private, between the 
political and the sacred, gives rise to a silent form of violence – structural. This 
violence does not have one face, because it manifests itself as an inability to change, 
an imitation of the separation of the branches of power, corruption, clientelism, 
where free political speech or a different opinion is not just inappropriate – it is 
structurally impossible. 

In the modern political context, the right to violence is centralized and 
institutionalized, which deprives the individual of the opportunity to exercise 
self-defense, thereby delegating all the legitimacy of violent actions to the state, 
despite its not always morally justified practice. This creates a crisis of justice and 
growing distrust of institutions.
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If the oppressed has no right to violence, he loses the right to despair – and 
therefore, to a full-fledged political existence. In a world where systemic violence 
is institutionalized, the moral prohibition against violent resistance is not ethics – 
it is a strategy of control. That is why we should talk about violence not as an 
anomaly, but as a political opportunity.
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МОРАЛЬНО-ПРАВОВІ КОЛІЗІЇ 
В ЦИФРОВОМУ СОЦІУМІ 

Сучасний етап розвитку людства характеризується стрімким техноло-
гічним прогресом, фундаментальною трансформацією людського буття. 
Цифровізація є не просто зовнішнім інструментарієм, а новим «життєвим 
світом», що докорінно переформатовує традиційну аксіологічну вертикаль. 
У цьому контексті спостерігається криза традиційних цінностей, що про-
ходять крізь горнило цифрових перетворень, які або втрачають свій первіс-
ний зміст, або вступають у гострий конфлікт із новими технологічними ім-
перативами. Це створює загрозу дегуманізації та вимивання етичного на-
чала з  правових відносин. Право за  своєю природою статичне, воно 
не встигає за динамікою «цифрового буття», що породжує стан правової 
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аномії, коли старі норми вже не діють, а нові ще не набули моральної легі-
тимності.

Оскільки регулятором соціальних відносин є законодавство, то чинники 
виникнення та існування колізій перебувають у суспільних відносинах (еконо-
мічних, політичних, духовних, соціально-моральних тощо). Основними чин-
никами таких колізій між способами урегулювання суспільних відносин нор-
мами права і нормами моралі дослідники називають: зміни в економічному 
житті суспільства; суперечності, різноманітні ситуації, поява нових тенденцій 
у суспільному житті; різний рівень правової і моральної свідомості громадян 
країни; соціальні зміни; змішаність моралі різних соціальних груп, верств на-
селення, класів; зміна цінностей (соціальних, духовних) тощо [1, c. 137].

Серед чинників морально-правових колізій слід назвати й такі, як невід-
повідність моральних норм і нормативно-правових актів тенденціям розви-
тку сучасного цифрового суспільства, слаба координація нормотворчої ді-
яльності з імперативами новітніх технологій. Переформатування під впливом 
цифрових технологій всіх звичних соціальних відносин цілком природньо 
тягне за собою переформатування моралі, права та законодавства. У про-
цесі регулювання суспільних відносин право взаємодіє з мораллю, вони 
доповнюють і взаємозабезпечують одна одну. 

На зорі свого розвитку цифровий простір мислився як територія абсо-
лютної свободи, де відсутність державних кордонів та жорсткого правового 
регулювання мала б сприяти повній самореалізації особистості. Однак су-
часний етап розвитку цифрового соціуму демонструє зворотну тенденцію: 
перехід від хаотичного лібертаріанства до формування «цифрового левіафа-
на», де держава та корпорації, використовуючи алгоритми, створюють сис-
тему тотального моніторингу, яка хоч і базується на законі, але часто входить 
у клінч із моральним розумінням свободи. 

Аксіологічна колізія тут полягає у зміні вектору свободи: від «позитив-
ної свободи» (права на самовираження) до необхідності «негативної свобо-
ди» (захисту від маніпулятивного впливу та кіберзагроз). В Україні ця про-
блема набуває специфічного забарвлення через необхідність балансування 
між демократичними цінностями та вимогами воєнного стану. Законодавство, 
що обмежує поширення певної інформації задля національної безпеки, 
формально відповідає букві закону, проте в цифровій площині воно породжує 
етичну дилему: де закінчується необхідний захист держави і починається 
цензура, що нівелює право громадянина на правду?
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Більше того, у цифровому соціумі свобода слова дедалі частіше стика-
ється з феноменом «диктатури натовпу» або культури скасування. Це створює 
парадоксальну ситуацію: правова норма гарантує право на думку, але циф-
рова мораль (або її специфічні групові форми) карає за «неправильні» ви-
словлювання через публічне цькування. Найбільшої радикальної аксіологіч-
ної деформації у цифровому суспільстві зазнає категорія приватності. Якщо 
в класичній ліберальній традиції приватна сфера вважалася недоторканним 
простором автономії особистості, то сучасний цифровий соціум висуває 
новий імператив – тотальну прозорість. 

Колізія між правом і мораллю в цьому питанні полягає у суперечності 
між технологічною доцільністю та етичною потребою в «цифровій тіні». 
З погляду права, збір біометричних даних, моніторинг пересувань та циф-
ровізація медичних карток є законними інструментами ефективного адміні-
стрування. Проте з погляду аксіології виникає питання: чи не веде така 
«прозорість» до відчуження людини від її власної ідентичності? Більше того, 
у цифровій реальності приватність перестає бути індивідуальною справою 
і стає колективною відповідальністю. Колізія виникає там, де моральне 
право особи на «забуття» (right to be forgotten) стикається з вічною пам’яттю 
цифрових архівів та соціальних мереж. 

Перехід до цифрового соціуму ознаменувався спробою делегувати функ-
цію встановлення справедливості математичним алгоритмам та штучному 
інтелекту. Аксіологічна привабливість цієї ідеї полягає в ілюзії «чистої 
об’єктивності»: машина не бере хабарів, не має емоцій і діє за чітко заданим 
кодом. Однак тут виникає глибока морально-правова колізія: право ґрунту-
ється на принципі індивідуалізації та врахування контексту, тоді як алгоритм 
працює зі статистичними закономірностями. 

Головна аксіологічна проблема «машинної справедливості» полягає у роз-
миванні суб’єктності. Традиційна мораль вимагає наявності суб’єкта, який 
несе відповідальність за вчинок. Якщо рішення, що має правові наслідки для 
людини, приймається алгоритмом, виникає «вакуум відповідальності». Хто 
є морально відповідальним за помилку штучного інтелекту – програміст, 
дата-сайєнтист, державний орган чи самонавчальна система? Філософська 
категорія провини в такому випадку підмінюється технічним терміном «збій», 
що нівелює право людини на справедливий розгляд її унікальної ситуації. 
Це створює загрозу «алгоритмічного детермінізму», де майбутнє людини 
визначається її цифровим минулим без права на моральне перетворення.
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Отже, людство перебуває в точці фундаментального розриву між тради-
ційною правовою парадигмою та новою технологічною реальністю. Наявні 
колізії свідчать про те, що цифровізація не є аксіологічно нейтральним про-
цесом. Вона активно переформатовує ціннісну ієрархію, де ефективність, 
швидкість та прозорість часто превалюють над людською автономією та гід-
ністю. Подолання правової аномії та моральної розгубленості можливе лише 
на шляху утвердження цифрового гуманізму. В українському контексті це ви-
магає створення такої законодавчої бази, яка була б не просто репресивною 
чи регуляторною, а адаптивною та етично орієнтованою, здатною захистити 
індивіда від «цифрового левіафана» та мережевого самосуду.
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ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАТИВНИЙ РОЗВИТОК 
СУСПІЛЬСТВА ЯК ЦИВІЛІЗАЦІЙНА ПАРАДИГМА 

ХХІ СТОЛІТТЯ

Однією з ключових тенденцій сучасної цивілізації є розвиток глобаль-
ного інформаційного суспільства. Становлення інформаційно-комунікатив-
ної парадигми суттєво змінює всі сфери людського буття – від економіки 
та політики до культури та повсякденного життя. Інформація і знання пере-
творюються на головний стратегічний ресурс розвитку, а здатність суспіль-
ства їх продукувати, обробляти і передавати визначає його місце у глобаль-
ній системі координат [2; 3; 6; 8; 9; 12]. У цьому контексті осмислення ін-
формаційно-комунікативного розвитку як цивілізаційної парадигми ХХІ 
століття набуває особливого теоретичного і практичного значення.
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Поняття «цивілізаційна парадигма» акумулює в собі уявлення про про-
відний тип суспільних відносин, домінуючі цінності та технологічний уклад 
певної епохи. Якщо ХІХ – ХХ століття визначалися індустріальною пара-
дигмою, то ХХІ століття все більш впевнено стверджує себе як епоху інфор-
маційно-комунікативного укладу. Це зумовлено тим, що, за визначенням 
дослідників, інформаційне або постіндустріальне суспільство – така фаза 
у розвитку цивілізації, коли головними продуктами виробництва стають 
не речі й енергія, а інформація і знання [2; 8; 11].

Теоретичні витоки концепції інформаційного суспільства сягають по-
стіндустріальної теорії Д. Белла, Е. Тоффлера, А. Турена та інших мислите-
лів другої половини ХХ століття. Концепція інформаційного суспільства 
розвивалась як різновид доктрини постіндустріального суспільства; роз-
глядаючи суспільний розвиток як зміну виробничих стадій, її прихильники 
повʼязували становлення нового типу соціуму із заміною аграрних та інду-
стріальних способів виробництва на економіку інформації та знань. Д. Белл 
виокремлював такі ознаки постіндустріального суспільства: розвиток еко-
номіки послуг, визначальна роль наукових знань у реалізації технологічних 
нововведень, розвиток «інтелектуальних» і наукоємних технологій [13].

Засновником найбільш впливової теорії нового суспільства є іспанський 
соціолог Мануель Кастельс. На відміну від поняття «інформаційне суспіль-
ство», він уводить термін «інформаціональне суспільство» і концепцію «ін-
формаціоналізму». Нове суспільство, за Кастельсом, характеризується ме-
режевою логікою базової структури, де провідну роль відіграє простір по-
токів  – мережа комунікацій, що  пов’язує між собою вузлові центри 
глобального розвитку [5]. Одночасно зі змінами в матеріальній технології 
відбуваються революційні зміни у соціальній структурі: відносно жорсткі 
та вертикально орієнтовані інституції замінюються гнучкими горизонталь-
ними мережами, через які здійснюється влада та обмін ресурсами [10].

Становлення інформаційно-комунікативної парадигми ХХІ століття 
характеризується кількома ключовими рисами. По-перше, глобалізація ін-
формаційного простору, створення всесвітньої мережі, що забезпечує ефек-
тивну комунікативну взаємодію людей, їхній доступ до світових інформа-
ційних ресурсів і задоволення потреб в інформаційних продуктах та послу-
гах; по‑друге, зростання питомої ваги інформаційно-комунікативних 
технологій у суспільному виробництві та управлінні: значна кількість людей, 
залучених до сфери ІКТ, висока частка виробництва інформаційних про-
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дуктів і послуг у ВВП розвинених країн; по‑третє, формування нових форм 
соціальності й ідентичності, поява мережевих субкультур, нових суспільних 
конфігурацій і форм громадської активності, породжених цифровим серед-
овищем [1; 3; 8; 9; 12; 14].

Дослідники підкреслюють, що інформаційно-комунікативний розвиток 
соціуму як цивілізаційна парадигма ХХІ століття передбачає розвиток циві-
лізації, і передусім економічної і культурної, що сприяє удосконаленню со-
ціуму завдяки розвитку інформації. На тлі «інформаційного вибуху» та на-
ступної «інформаційної революції» виникла інформаційна індустріалізація, 
що за кількістю зайнятих, попитом і пропозицією інформаційних послуг пере-
вищила традиційні галузі виробництва. Сучасний інформаційний світ, де до-
мінує інформаціоналізм, цілковито залежить від мереж і формується інфотех-
нологіями, що визначають новий вектор цивілізаційного поступу [2; 6; 7].

Онтологія інформаційної парадигми передбачає переосмислення самої 
природи соціальної реальності. На роль нової парадигми претендує інфор-
маційна парадигма, яка в аналізі суспільних процесів і явищ ставить на пер-
ше місце інформаційний чинник. Здатність суспільства та його інститутів 
збирати, обробляти, аналізувати та накопичувати інформацію, забезпечува-
ти свободу інформаційного обміну є важливою передумовою соціального 
і технологічного прогресу, чинником національної безпеки та однією з основ 
успішної внутрішньої та зовнішньої політики [12].

Важливим виміром інформаційно-комунікативного розвитку є цифрова 
трансформація – процес використання цифрових технологій для створення 
нових або модифікації чинних соціальних і бізнесових процесів, культури 
та клієнтського досвіду. Дослідники констатують, що цифрова трансформа-
ція має комплексний характер і впливає не лише на макроекономічні про-
цеси, а й на соціально-економічну сферу, змінюючи підходи до зайнятості, 
управління та інтеграції держав у світовий економічний простір [1; 4; 7]. 

Вивчення інформаційно-комунікативної парадигми сучасного соціуму 
дозволяє масштабно і ємно визначати смисл і основний вектор трансформа-
цій, у центрі яких – поняття «інформація» і «комунікації», що містять сис-
тему форм інфосуспільства, представленого як цілісність, яка відображає 
трансформації суспільного буття [2; 11]. Поряд із очевидними здобутками 
інформаційна доба породжує й нові ризики: анормальну владу нових спо-
собів комунікацій над суспільством, загрози інформаційній безпеці, поси-
лення цифрової нерівності між розвиненими і бідними країнами.
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Перед Україною, попри виклики воєнного часу, стоїть завдання органіч-
но інтегруватися у глобальний інформаційний простір, зберігши політичну 
незалежність, національну самобутність і культурні традиції, розбудувавши 
при цьому розвинене громадянське суспільство і правову державу. Це мож-
ливо лише за умови системної державної інформаційної політики, подо-
лання цифрової нерівності та розвитку людського капіталу в умовах інфор-
маційної доби. Зазначимо, що, незважаючи на воєнний стан, цифрова транс-
формація та розвиток цифрової економіки в країні тривають й оновлюються 
[1; 3; 7].

Отже, на початку ХХІ століття людство вступило в новий етап цивіліза-
ційного розвитку, який визначається домінуванням інформації, знань і ко-
мунікацій. Формування інформаційного суспільства стало закономірним 
результатом науково-технічного прогресу, цифровізації та глобалізації. У цих 
умовах інформаційно-комунікативний розвиток є не лише технологічним 
явищем, а й фундаментальною цивілізаційною парадигмою, що визначає 
соціальні, економічні та культурні трансформації сучасного світу.
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«Дніпровська політехніка»

ЦИФРОВЕ ГОЛЕ ЖИТТЯ СУЧАСНОСТІ

При розгляді процесу суб’єктивації в сучасних соціально-політичних 
умовах привертає увагу поява на Заході нових видів суб’єктності завдяки 
цифровізації та широкому використанню алгоритмів Big Data. Згідно з до-
слідженнями відомих теоретиків біополітики М. Хардта та А. Негрі, нео-
лібералізм ініціював не лише соціальні та політичні трансформації у світі, 
але й сприяв виникненню нових видів суб’єктності. Так, значною мірою 
завдяки використанню цифрових технологій у фінансово-банківській сфері 
виник такий новий вид суб’єктності, як боржник, добре відомий нам за пів-
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деннокорейським фільмом «Гра в кальмара». А контроль над соціальними 
мережами сформував такий вид суб’єктності, як медіазалежний; режим 
безпеки та перманентного надзвичайного стану виявив такий вид суб’єктності, 
як піднаглядний; а криза ліберальної та деліберативної форм демократії по-
родила пасивного й деполітизованого індивіда у вигляді репрезентованого 
[1, р. 9–31]. Аргентинський філософ і психоаналітик Х. Алеман стверджує, 
що «найяскравішою особливістю неолібералізму є захоплення та виробництво 
суб’єктивностей відповідно до необмеженого відтворення капіталізму» [2], 
що далеко не вичерпує тих нових видів, на які вказали теоретики біополіти-
ки М. Хардт та А. Негрі.

Однак якщо розглядати появу нових видів суб’єктності, то ці види фак-
тично свідчать про глибинний процес десуб’єктивації в сучасному цифро-
вому просторі, який робить звичайних індивідів тотально залежними від 
сучасної, уже цифрової біовлади. На цьому наголошує сучасний італійський 
мислитель Дж. Агамбен: «Сучасні суспільства постають перед нами як інерт-
ні тіла, пронизані гігантськими процесами десуб’єктивації, яким більше 
не відповідає жодна реальна суб’єктивація. Наслідком цього є занепад по-
літики, яка завжди передбачала наявність реальних суб’єктів і справжньої 
ідентичності» [3]. Саме «нові» види суб’єктності ідеально описуються кон-
цептом Дж. Агамбена Homo Sacer. Так, згідно з дослідженнями італійського 
мислителя, саме концепція Homo Sacer прагне максимально точно охарак-
теризувати стратегію дій сучасної біовлади як породження голого життя, 
що є вихідним, первинним політичним елементом. Розкриваючи це ключо-
ве концептуальне положення, італійський мислитель стверджує, що «захід-
на політика від самого початку була біополітикою, таким чином будь-яка 
спроба вкоренити політичні свободи у правах громадянина виявляється 
марною» [4, р. 198]. Тому не випадково на політичній арені у XXI столітті 
з’являється різновид політиків, яких британські дослідники Дж. Монбіо 
та П. Хатчісон охрестили клоунами-вбивцями: «Глибоко ущербні люди з не-
помірним его та патологічною невпевненістю в собі почали домінувати 
в політиці багатьох демократичних країн світу. Це епоха клоунів-вбивць. 
Цих «мавериків» вирізняють блазнювання, безсоромність і демонстративна 
зневага до справедливості, процедур і політичних норм. Вони голосно обі-
цяють від імені «народу» зруйнувати старий, корумпований політичний 
порядок. Однак щойно вони приходять до влади, корупція та кумівство про-
цвітають як ніколи» [5, р. 155–156].



40

Якщо ж перенести ключові положення концепції Homo Sacer Дж. Агам-
бена на сучасне цифрове суспільство, то зведення до «голого життя» за ра-
хунок широкого використання алгоритмів перетворює сингулярність інди-
відів, тобто їхню унікальність і своєрідність, біографію, індивідуальну не-
повторність долі, на чисту біометрію або набір метаданих. Інакше кажучи, 
сучасні цифрові технології (біометрія, гаджети, соціальні мережі) створюють 
«цифрове голе життя». У цьому плані сучасне суспільство можна визначити 
як наглядовий капіталізм згідно з дослідженнями американської дослідниці 
Ш. Зубофф [6]. Дослідниця детально проаналізувала, як медіагіганти, IT-
гіганти або Big Tech (Google, Apple, Meta, Amazon, Microsoft) збирають 
цифровий слід людей для контролю та прогнозування до найменших деталей 
їхньої подальшої поведінки. Фактично у цифровому «концтаборі» сучаснос-
ті індивід позбавляється політичних прав і стає лише об’єктом медичного 
або цифрового обліку. Тому передбаченням, а не метафорою, стає теза Дж. 
Агамбена про те, що «саме табір, а не місто сьогодні є біополітичною пара-
дигмою Заходу» [4, р. 199], але з істотним доповненням – тепер це вже циф-
ровий концтабір, де надзвичайний стан розглядається як норма.

Однак якщо у концтаборі у в’язня відбирали ім’я, замінюючи його но-
мером, то у цифровому варіанті концтабору в  індивіда не відбирають 
суб’єктність як таку – її роблять надлишковою, а отже непотрібною, і саме 
в цьому вбачається сенс цифрової десуб’єктивації. Інакше кажучи, алгорит-
му не потрібен індивідуальний «дух» або «суб’єктність», йому потрібні 
реакції індивіда (кліки, пульс, патерни руху). Відбувається розлюднення 
через надлишок інформації, де індивід стає лише носієм біологічних і по-
ведінкових функцій. Таким чином, звичайні індивіди перебувають у стані 
«розсіяного табору», де межі концтабору проходять не по колючому дроту, 
а по інтерфейсу смартфона та сітківці ока. Саме зараз цифровий концтабір 
перебуває всюди – з нього нікуди «втекти». Особливо наочно ефект розсія-
ного табору проявився в період світової пандемії COVID-19. Це дозволило 
Дж. Агамбену стверджувати, що біовлада сьогодні править через постійне 
створення криз [7]. Про цей ефект штучного створення криз писали й інші 
відомі філософи, зокрема С. Жижек [8].

Можна стверджувати, що подібний ефект штучного створення криз 
є своєрідною керованою контингентністю з боку біовлади. Звичайних інди-
відів утримують у страху перед випадковими загрозами (пандемія, тероризм, 
економічні кризи, локальні війни), щоб виправдати режим «винятку», де за-
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кони не діють, а індивідів можна безкарно позбавляти громадянських прав 
і свобод та здійснювати над ними владне свавілля, що отримало назву «по-
літичної волі». Інакше кажучи, у цифровому світі сучасний громадянин 
як Homo Sacer виключений із реального ухвалення рішень. Звичайні інди-
віди – «іграшки», тому що їхні життя виставлені на огляд, повністю прозорі 
для біовлади, але при цьому позбавлені реального захисту. В епоху «нагля-
дового капіталізму» головним товаром стали не гаджети чи програми, а по-
ведінковий надлишок – емоції, страхи, звички та таємні бажання індивідів. 
Алгоритми створюють надточні цифрові двійники кожного користувача. 
Кінцевий продукт медіагігантів Big Tech – це гарантований прогноз майбут-
ньої поведінки кожного індивіда, який взаємодіє із соціальними мережами, 
рекламодавцями та політичними технологами.

Більше того, сучасні соціальні мережі сприяють втраті політичної авто-
номності та здатності до критичного мислення, тому політичний діалог 
фактично знищується: індивіди мислять короткими емоційними спалахами 
(гнів, страх, неприязнь) і слухняно слідують за певним напрямом, який для 
них обирає штучний інтелект. Як зазначав ще 15 років тому австрійський 
філософ Х. Кехлер, із появою інтернету розпочалася ера комунікацій у ма-
совому суспільстві, де вирішальним політичним чинником став віртуальний 
натовп (або «цифровий натовп»). Завдяки цифровим технологіям «віртуаль-
ному натовпу» інформація передається практично в режимі реального часу 
без територіальних обмежень, а «картинка апелює до емоцій – а отже, до на-
віюваності індивідів у натовпі». І що не менш важливо, «завдяки мульти-
плікативному ефекту комп’ютерних технологій віртуальний натовп включає 
в себе та впливає на значно більшу кількість людей, ніж звичайний» [9]. Тим 
самим індивідові не надається можливість застосовувати власне критичне 
мислення та аналізувати сенсорну інформацію, що надходить.

Резюмуючи, можна зробити висновок, що цифровий табір – це табір без 
колючого дроту. Якщо розглядати західний цифровий контроль, то він прин-
ципово відрізняється від класичних диктатур і тоталітарних режимів. Він 
радше орієнтований не на фобії, пряме насильство чи державні заборони, 
а на комфорт, розваги та добровільну згоду. Медіагіганти Big Tech (Google, 
Apple, Meta, Amazon, Microsoft) створили ідеальну екосистему, з якої інди-
відові економічно й соціально невигідно виходити, навіть знаючи про то-
тальний цифровий контроль. Він перебуває у «віртуальному сні» цифрові-
зації. Однак залишається актуальним питання щодо ймовірності появи прин-
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ципово нових видів суб’єктності, які вислизають від тотальної 
цифровізації, – чи можливі вони колись у майбутньому?
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The capacity of an international organization to be a party to a dispute 
constitutes one of the principal practical manifestations of its international legal 
personality. Once an organization is  recognized as  an autonomous subject 
of international law, endowed with rights and obligations under the international 
legal order and capable of acting in its own name, concluding treaties, enjoying 
privileges and immunities, incurring international responsibility, and presenting 
international claims, it inevitably acquires the capacity to enter into contentious 
legal relationships with other subjects of  international law and, in  certain 
circumstances, with private parties as well [1, p. 232]. In  this respect, the 
participation of an international organization in international disputes should not 
be regarded as an incidental or merely optional dimension of its activity; rather, 
it constitutes a logical consequence of its autonomous legal existence within the 
international legal order [2, p. 459–461].

Nevertheless, such participation possesses a distinct specificity. Unlike States, 
international organizations do not enjoy general, universal, and original international 
legal personality [3, p. 830; 4, p. 43]. Their legal personality is of a special and 
functionally determined nature, being defined by  the purposes, functions, 
competences, and powers enshrined in their constituent instruments (constitutions) 
[5, p. 317–318; 6, p. 59].

Elaborating upon the principle of speciality and the functional character of the 
legal personality of international organizations, former French Judge of the 
International Court of Justice André Gros, in his separate opinion appended to the 
Advisory Opinion in Interpretation of the Agreement of 25 March 1951 between 
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the WHO and Egypt, observed that, in the absence of a «super-State», every 
international organization possesses only such competence as has been conferred 
upon it by the States which created it, whilst its powers remain strictly limited 
to what is necessary for the exercise of the functions assigned to it by its constituent 
charter [7, p. 103].

In this connection, Professor Tetiana Syroid of V. N. Karazin Kharkiv National 
University rightly notes that the functions, structure, and activities of international 
organizations are both determined and circumscribed by  their constituent 
instruments. Consequently, an international organization may not act beyond the 
limits of the competence thereby conferred upon it [8, p. 257].

At the same time, as the Belgian scholar Eric David aptly cautions, the 
restrictive effect of the principle of speciality should not be overstated, since the 
doctrine of implied powers permits an international organization, to a certain 
extent, to exercise powers not expressly provided for in its constituent instrument 
[9, p. 551]. The crucial element of this observation lies precisely in the qualification 
«to a certain extent». Both the doctrine of  implied powers and the concept 
of inherent competence, developed in the writings of Finn Seyersted, Georges 
Weissberg, and Michael Schneider, proceed from the premise that powers not 
expressly stipulated in the constituent instrument may nevertheless be inferred 
from the purposes and functions of the organization [10, p. 188–189]. Yet these 
very purposes and functions are, as a rule, themselves enshrined in the constituent 
instrument, which signifies that it  is precisely this instrument that likewise 
delineates, in general terms, the limits of implied or inherent competence.

Recognizing the relative nature of this dichotomy, Pierre d’Argent emphasizes 
that the principle of speciality is not incompatible with the doctrine of implied 
powers, which – even where not expressly provided for in  the constituent 
instrument – are acknowledged insofar as they are necessary for the performance 
of  the organization’s functions. The functional purpose of  an international 
organization, as the rationale underlying its establishment, is concretized through 
a system of competences – both express and implied – implemented by means 
of corresponding powers [2, p. 453].

In light of  the foregoing analysis, it  appears justified to  conclude that 
an  international organization, operating within the limits established by  its 
constituent instrument, may become involved in disputes not across the entirety 
of international relations, but solely within those functions and legal relationships 
connected with its purposes and activities. In this context, the principle of speciality 
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does not negate the legal personality of the organization; on the contrary, it serves 
to  specify and concretize it  by delineating the limits of  its legal capacity, 
competence, and procedural autonomy.

The notion of disputes to which international organizations are parties 
encompasses a heterogeneous range of legal relationships. First and foremost, 
it concerns international disputes between an organization and its member States, 
third States, or other international organizations. Such disputes may relate to the 
performance of international treaties, the limits of the organization’s competence, 
responsibility for internationally wrongful acts, the enjoyment of privileges and 
immunities, financial obligations, participation in  joint programmes, or  the 
interpretation of constituent instruments [11, p. 6–7].

Alongside these, disputes of an intra-organizational and private-law character 
are acquiring ever greater significance, arising from employment, administrative, 
contractual, proprietary, tortious, and other operational relationships involving 
international organizations. Although such disputes are not invariably international 
in  the strict sense, they nonetheless frequently give rise to questions of an 
international legal character, particularly with respect to  the organization’s 
immunity, its legal personality within domestic legal orders, accountability, and 
the obligation to ensure adequate means of legal protection [12, p. 10–11].

The heterogeneous nature of disputes to which international organizations are 
parties necessitates a broader understanding of their legal foundation. The settlement 
of such disputes cannot adequately be characterized solely as a sub-institution 
of the peaceful settlement of international disputes, nor merely as an element 
of the law of international organizations. Rather, it constitutes a multi-layered 
normative complex within which general principles of international law, the rules 
governing international organizations, the internal law of a particular organization, 
special treaty regimes (lex specialis), and, within the private-law dimension, 
applicable domestic or transnational private law interact with one another [13, 
p. 21].

Such normative stratification directly influences questions of jurisdiction, the 
determination of the applicable law, the admissibility of immunities, procedural 
arrangements for the settlement of disputes, and the enforcement of decisions.

Within this framework, the constituent instrument of  an international 
organization occupies a distinctive position. Although it does not exhaust the 
entirety of the legal basis governing the settlement of disputes, it nevertheless 
constitutes its primary international legal foundation. On the one hand, it is precisely 
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the constituent instrument that establishes the organization as an institutionally 
distinct subject of law, defining its purposes, functions, competences, institutional 
structure, and the limits of its autonomy.

On the other hand, it lays down the primary procedural parameters governing 
the organization’s participation in contentious legal relationships: it determines 
which organs are competent to formulate and express the will of the organization, 
who may represent its interests, and within what limits the organization is entitled 
to conclude agreements, present claims, defend itself against allegations, consent 
to arbitration, resort to judicial or quasi-judicial mechanisms, or employ non-
jurisdictional means of dispute settlement.

In this sense, the constituent instrument performs not merely a contractual 
and constitutional function, but also a procedural one. Such a characterization 
does not imply that it  invariably contains an exhaustive framework for the 
settlement of all conceivable disputes. On the contrary, most constituent instruments 
merely establish the primary normative architecture, which is subsequently 
elaborated through agreements on privileges and immunities, headquarters 
agreements, rules of procedure, financial regulations, staff rules, arbitration clauses, 
administrative tribunals, and other specialized mechanisms. Nevertheless, it is 
precisely the constituent instrument that constitutes the primary source from which 
these secondary instruments derive their institutional legitimacy.

Accordingly, the constituent instrument (constitution) of an international 
organization should be regarded as the primary international legal basis for the 
settlement of disputes involving that organization, not because it  invariably 
prescribes a specific procedure for the resolution of every conceivable dispute, 
but because it is precisely this instrument that brings the organization into existence 
as an autonomous subject of law, defines the limits of its legal capacity, and 
establishes the institutional preconditions without which its participation in disputes 
would be legally inconceivable.
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Digital technologies have transformed higher education, especially through 
the application of artificial intelligence (AI) [1]. Universities are increasingly 
being asked to systematically incorporate 21st-century skills in their education 
to equip students with the skills and know-how they will need in upcoming work 
settings. 

AI can dramatically support the learning and development of these fundamental 
skills for university students [2]. This is why exploring the opportunities of AI 
systems for skill acquisition in higher education is crucial. An important focus 
of the 21st-century tertiary system is to provide students with numerous workplace 
skills. The skills mentioned  – critical thinking, complex problem-solving, 
communication, teamwork, creativity, and digital literacy. They are essential for 
adapting to the rapidly evolving global labor market. They equip individuals with 
the flexibility needed to navigate change effectively. Furthermore, these skills 
emphasize the importance of lifelong learning and versatility, making continuous 
development a crucial aspect of building and maintaining valuable human capital.

AI in education (AIED) is not the first AI in education since the early 1980s 
with intelligent tutoring systems. We have subsequently built a cohort of high-end 
large-scale digital technology tools which are able to manage practice, feedback, 
analytic, and personalized education from all areas of academia. It shows the 
utilization of AI in education is growing. More than anywhere, artificial intelligence 
technologies are being utilized within Ukrainian higher education to enhance the 
organization and delivery of learning. This integration of AI contributes to making 
higher education more efficient, accessible, and tailored to individual learners. 
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They enable personalized learning routes for every student, granting them quick 
informed response, enabling data-oriented teaching decisions through in-depth 
analysis of academic performance [3]. 

Despite being relatively new in Ukrainian universities, they could revolutionize 
education to be more lively, adaptive, and to respond to current education needs. 

Education is also an important part of this revolution. Professors need to be 
comfortable and adaptable in their use of AI to effectively work with and deploy 
it. This also facilitates professional development, fosters faculty collaboration and 
knowledge sharing, as well as provides an opportunity for individual consideration 
of learner profiles and needs. 

Recent Ukrainian higher education reform highlights the importance 
of a competency-based approach that is driven mainly by clear, student-centered 
learning objectives. This is consistent with the general context of AI tools that are 
student-based and competency-driven pedagogical design. At the same time, 
as educational AI infiltrates the routine processes of everyday teaching and learning, 
it offers possibilities and difficulties unlike any before. Students and educators 
today are taking these transition steps – studying with AI-augmented learning 
by using the tools to do so both inside and outside of traditional classrooms, 
by obtaining external critiques on their own work, and by applying new knowledge 
much more independently. These trends also raise awareness of the need for 
academic integrity and a responsible and critical approach towards the use of AI 
tools. 

An AI-enhanced environment is especially useful in scenario-based experiences 
and for disciplinary problem-solving and reflection. For instance, students could 
also compare answers with those provided by AI-generated responses, assess if the 
method the machine used was good or poor, then explain their reasoning of their 
own solutions when asked to  contribute individual solutions. These kinds 
of interactions foster critical thinking, metacognition and reflection. 

The teacher – AI collaborative model is an alternate form of pedagogical 
development that sees AI as a cognitive co-author with teachers in the real-life 
implementation of their teaching experiences. AI platforms study large volumes 
of learning data in this collaboration, identifying and analyzing patterns in student 
performance and always monitoring student progress. More advanced classroom 
operations as well are facilitated through learning analytics, the detection of shared 
learning issues and student-tailored assistance according to their personalized 
style. This redistribution of responsibility means greater efficiency in teaching, 
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and faculty being able to provide personalized guidance and creativity, thus turning 
their attention to pedagogical creativity. 

Yet AI is not going to be able to take the place of the human in education. 
AI can lead a system to think and act through huge amounts of information, but 
it is incapable of fully grasping the depths of emotional, ethical, and intrinsic 
motivation required to respond to emotional, moral, and motivational needs 
of learning. 

Thus, educators continue to be core to the interpretational work of analytical 
findings and to the formulation and implementation of values-based education 
in instructional design. Effective learning environments are thus born from this 
intersection of machine intelligence and human intelligence, with machine 
intelligence providing analytical intelligence and scalability, and teachers finding 
a place where they can draw on context, creativity, and emotional connection.

Context-aware AI technologies also support this cooperation, tailoring learning 
materials and assignments to the case or student. It allows for personalized and 
tailor-made learning experiences – something that has become incredibly important 
in today’s educational world as a result.
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ТА АВТОРСЬКА МАНЕРА

На історичну спадкоємність двох світових лідерів – Вінстона Черчилля 
та Володимира Зеленського – неодноразово вказують у різних суспільствах 
світу. Обидва політики проявили свій керівний та риторичний талант у пе-
ріод екзистенційних криз, викликаних війною. Президент України подеколи 
свідомо вказував на те, що наслідує відомого британця, який уособив не-
зламність своєї нації в темні часи випробувань. Більше того, В. Зеленський 
у 2022 році був нагороджений Міжнародним товариством Вінстона Черчил-
ля Премією за лідерство. Очільник цього товариства Лоуренс Геллер зазна-
чив: «Володимир Зеленський, як свого часу Вінстон Черчилль, долає над-
складні випробування й надихає своїм лідерством» [10]. Дійсно, через по-
над 80 років після початку Другої світової війни, Україна опинилася в схожій 
ситуації: боротьбі нації проти агресора, що зазіхнув на її суверенітет та те-
риторіальну недоторканість. А Президент України так само завзято та напо-
легливо бореться із агресором, надихаючи громадян своєї країни, а також 
і весь цивілізований світ своєю надзвичайною харизмою лідера та провід-
ника нації; він не погоджується на підступні компроміси та очолює бороть-
бу до остаточної перемоги українських інтересів та унеможливлення по-
дальшої агресії. Коли в лютому 2022 року Росія розпочала повномасштабне 
вторгнення, В. Зеленський звернувся до українського народу з такими сло-
вами: Я тут. Ніякої зброї ми не складемо. Будемо захищати нашу державу, 
тому що наша зброя – це наша правда. Це наша земля, наша країна, наші 
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діти, і ми все це будемо захищати [16]. Як і відома промова В. Черчилля 
в Палаті громад 13 травня 1940 року (у якій він звернувся з проханням про 
висловлення довіри його новому уряду) [18], виступ В. Зеленського набув 
символічного значення. Український президент створив образ лідера з на-
роду, який говорить просто, без пафосу, але з максимальною щирістю. Його 
риторика стала емоційним щитом України у перші тижні війни. 

Одна з ключових особливостей воєнно-політичних виступів В. Зелен-
ського – адресність, адже він звертається не лише до українців, а й до різно-
манітних міжнародних організацій. У цьому також можна простежити звʼязок 
із риторикою В. Черчилля, який неодноразово виступав перед урядами інших 
країн (наприклад, Канади, США), наголошуючи на необхідності спільної 
боротьби проти нацизму та мобілізації підтримки Британії в цій боротьбі. 
У промовах обох лідерів воєнного часу проявляються особливості неорито-
рики, а саме – максимальна орієнтованість на слухацьку аудиторію, вивчен-
ня її особливостей, налаштованість на її інтереси тощо. Виступи українсько-
го президента перед Конгресом США, Бундестагом, Європарламентом, навіть 
перед парламентом Японії тощо відзначаються тим, що він адаптує повідо-
млення до культурного контексту кожної країни. Наприклад, у зверненні 
до Конгресу США (16 березня 2022 р.) він використав події-символи націо-
нальної американської травми: Згадайте Перл-Харбор. Страшний ра-
нок 7 грудня 41‑го року. Коли ваше небо було чорним від літаків, що атаку-
вали вас… Згадайте 11 вересня. Страшний день 2001 року, коли зло нама-
галося перетворити ваші міста на поле битви… Наша держава переживає 
це щодня! Щоночі! Уже протягом трьох тижнів! [13], а у зверненні до пар-
ламенту Греції (7 квітня 2022 р.) наголосив на грецькому контексті в укра-
їнській історії: Ось що Росія зробила з нашим мирним Маріуполем. Але і з 
вашим мирним Маріуполем. Це місто завжди було домом для великої грець-
кої громади. Українська грецька громада – одна з найбільших у світі. Сто-
літтями наші народи жили поруч, виховували дітей, будували майбутнє. 
Звʼязок України та Греції настільки давній, що зараз вже й неможливо 
знайти його початок [12]. Така стратегія створює емоційний місток між 
досвідом України та історичним досвідом аудиторії.

В онлайн-зверненні до парламенту Великої Британії 8 березня 2022 року 
В. Зеленський майже буквально використав відому черчиллівську фразу «We 
shall fight on the beaches…», вмонтувавши її в дискурс російсько-української 
війни: Ми будемо битися в лісах, на полях, на узбережжях, у містах і селах, 
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на вулицях, ми будемо битися на пагорбах… І я хочу від себе додати: ми бу-
демо битися на териконах, на березі Кальміуса та Дніпра! І ми не здамося! 
[5]. У такий спосіб Президент України акцентує на риторичній спадкоєм-
ності стратегії В. Черчилля, яка є для нього важливою та продуктивною. 
Це не просто ефектний вислів та маніпулювання почуттями британської 
аудиторії, а свідоме сприйняття досвіду великого британського політика, яка 
показала свій потужний мобілізаційний ефект. Про це В. Зеленський заявив 
у виступі на ІV саміті Європейської політичної спільноти (18 липня 2024 р.): 
Саме його здатність бути непохитним барʼєром між історією та боягузт-
вом і є ключовою причиною того, що люди й досі на нього рівняються. Хо-
робрість зробила Черчилля Черчиллем. Хоробрість виграла найважливішу 
битву в його житті. Це була битва за Британію і, звичайно, за всю Європу 
[8]. Слід зазначити, що виступ Президента України перед Конгресом США 
(22 грудня 2022 року) мав феноменальний успіх, а спікерка Палати пред-
ставників Конгресу США Ненсі Пелосі вже тоді порівняла В. Зеленського 
з В. Черчиллем (який свого часу, наприкінці грудня 1941 року виступав перед 
Конгресом США), зазначивши: «Зеленський і Черчилль – два лідери воюю-
чих країн – приїхали сюди, щоб поговорити про це, попросити нашої під-
тримки й подякувати за нашу участь у боротьбі з тиранією в Європі» [3].

На нашу думку, В. Зеленський успадкував та розвинув риторичні стра-
тегії В. Черчилля. Він так само, як і В. Черчилль, використовує стратегію 
максимальної причетності своєї країни до боротьби з тиранією, варварством, 
агресією, тероризмом, які загрожують існуванню цивілізованого світу. Саме 
тому важливим риторичним засобом у воєнно-політичних промовах україн-
ського президента є антитеза: …чорт з ними! Бо з нами – Бог! [6]; Україна 
воює за своє майбутнє, Росія – за чуже минуле [15]; Ми і терор – це різні 
всесвіти [9] тощо. Таким чином В. Зеленський послідовно формує мораль-
ну дихотомію між цивілізацією та варварством, свободою та тиранією. При 
цьому український президент позиціонує боротьбу українського народу 
з російським агресором як місію захисту західної (цивілізованої) системи 
цінностей та бачить Україну форпостом Європи: Сьогодні український народ 
захищає не лише Україну – ми боремося за цінності Європи та всього світу, 
жертвуючи своїм життям заради майбутнього [13]. Свого часу В. Черчилль 
так само визначав роль Британії у війні з Гітлером: If we can stand up to him, 
all Europe may be freed and the life of the world may move forward into broad, 
sunlit uplands. But if we fail, then the whole world, including the United States, 
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including all that we have known and cared for, will sink into the abyss of a new 
Dark Age…(Якщо ми зможемо протистояти йому, вся Європа може бути 
звільнена, і життя світу може рухатися вперед до широких, сонячних висо-
чин. Але якщо ми зазнаємо поразки, то весь світ, включаючи Сполучені 
Штати, включаючи все, що ми знали і цінували, зануриться в безодню нової 
Темної епохи…) [20].

Слід зауважити принагідно, що воєнно-політична риторика В. Зелен-
ського характеризується лаконічністю, ритмом та емоційною насиченістю. 
Його виступи часто складаються з коротких фраз, які легко цитуються у ЗМІ, 
сприймаються та запамʼятовуються. Вони стають своєрідними гаслами в бо-
ротьбі з російською агресією та здійснюють ефективний вплив на емоційну 
сферу. Ця стратегія дозволяє трансформувати політичну боротьбу у мораль-
ний наратив, який зрозумілий кожному громадянину демократичного світу.

Сучасні вітчизняні дослідники вказують на ще одну спільну рису воєн-
но-політичних промов обох політиків: використання комічного як засобу 
«консолідації суспільства, підриву морального стану противника та налаго-
дження більш тісного зв’язку з народом, фактично створення атмосфери 
довіри» [14, с. 252]. Ми погоджуємося з тим, що різні форми комічного 
(гумор, іронія, сарказм) можуть слугувати своєрідним терапевтичним, анти-
стресовим засобом для людей, що безпосередньо переживають жахи війни. 
Висміювання супротивника підбадьорює та зміцнює бойовий дух. Демон-
страція ницості, недосконалості, мізерності ворога, зведення нанівець його 
агресивних планів може мобілізувати суспільство на боротьбу. Дійсно, В. Зе-
ленський доволі часто використовує найвищу форму комічного – сарказм, 
що визначається як зла, уїдлива іронія. Він буквально знищує своєю рито-
рикою супротивника, або ж «тролить» його. Так, сучасні дослідники [4] 
доходять висновку, що тролінг як «вид віртуального спілкування з порушен-
ням етики мережевої взаємодії, що виражається у вигляді прояву різних форм 
агресивної, знущальної і образливої поведінки для нагнітання конфліктів» 
[2, с. 25] є однією зі складових риторики В. Зеленського. Український пре-
зидент має солідний бекґраунд саме у сфері створення комічного контенту, 
а тому жартувати і тролити в нього виходить, звісно, краще, ніж у В. Чер-
чилля: Готові обміняти Бєлгород на наше членство в НАТО [7]; Як він мені 
подзвонить, у нього ж немає мобілки? А я з телеграфом 1917 вже не працюю 
[11]; …один Віктор може думати про те, як ще наростити собі живота, 
а не як наростити армію, щоб не допустити російські танки знову на ву-



55

лиці Будапешта [1]; Путін «радиться» більше з царем Петром і царицею 
Катериною про територіальні здобутки, ніж із кимось живим про реальне 
життя [1] тощо. В. Черчилль також був відомий своїми сатиричними ви-
словлюваннями, як-от, наприклад, у відомій промові в американському Кон-
гресі 26 грудня 1941 року: …their generals told their Prime Minister and his 
divided Cabinet, «In three weeks England will have her neck wrung like a chicken». 
Some chicken; some neck» (Їхні генерали сказали їхньому премʼєр-міністрові 
та його розʼєднаному урядові: «За три тижні Англії скрутять шию, як тій 
курці». Ось вам курка, і ось вам шия) [19]. Дискредитуючи Гітлера та пре-
тензії нацистів на домінування, В. Черчилль часто використовував дисфе-
мізми (грубу, лайливу лексику) або метафори: Hitler is a monster of wickedness, 
insatiable in his lust for blood and plunder (Гітлер – це злісний монстр, нена-
ситний у своїй жадобі крові і грабежу), hideous onslaught the Nazi war machine 
(мерзотна нацистська військова машина), the dull, drilled, docile, brutish masses 
of the Hun soldiery plodding on like a swarm of crawling locusts (слухняна маса 
лютої гунської солдатні, що насувається подібно хмарам повзучої сарани) 
[17] та ін. 

В. Зеленський активно застосовує авербальні дії, тобто дії з предметами, 
які мають символічне навантаження, що підсилює зміст слів. Це виступи 
на фоні національного прапора, або руїн знищеного ворогом багатоповер-
хового будинка, повного речей його загиблих мешканців, або тіл закатованих 
мирних громадян тощо. Додамо до цього і символіку зовнішнього вигляду 
українського президента під час публічних виступів: мілітарний, неформаль-
ний стиль одягу, який уподібнює його із воїнами-захисниками, а також фор-
мує меседж про відмову у звʼязку з цим від дипломатичного дрескоду на пе-
ріод воєнного часу. Слід зазначити, що в цьому В. Зеленський наслідує 
В. Черчилля, який доволі часто виступав з промовами та на офіційних між-
народних зустрічах у так званому «костюмі сирени» (siren suit) – практич-
ному комбінезоні, призначеному для перебування в бомбосховищах та за-
хисту речей від пилу та бруду. Саме в такому костюмі британський премʼєр 
наприкінці грудня 1941 року виступав у Конгресі США, де закликав амери-
канський уряд до створення коаліції у війні з Гітлером та просив про допо-
могу. Його український колега, майже століття потому, у тому самому місці 
й так само одягнений не в костюм для парадних зустрічей, закликав про 
допомогу його країні як форпосту всього цивілізованого світу у війні з агре-
сором. Звісно, формування візуальної риторики в кейсі В. Зеленського від-



56

бувається на вищому рівні, але тут, звісно, відіграють роль технологічні 
можливості, яких за часів В. Черчилля просто ще не було.

Таким чином, риторична та стилістична манера воєнно-політичних ви-
ступів В. Черчилля та В. Зеленського характеризується спільними рисами, 
що свідчить про спадкоємність черчиллівської традиції в риториці україн-
ського президента. Схожими є використання засобів виразності (анафори, 
іронії та сарказму, антитези), створення ритмічного малюнка промови за ра-
хунок повторів тощо. Президент України відверто заявляє про те, що на-
слідує риторичний стиль свого видатного попередника, та використовує 
в промовах його відомі цитати та перифрази. Також схожим є дрескод обох 
лідерів воєнного часу, які одягалися в стилі мілітарі навіть на найвищі ди-
пломатичні зустрічі. Отже, риторика В. Зеленського є сучасним переосмис-
ленням класичної воєнно-політичної риторики В. Черчилля. Обидва лідери 
використовують слово як інструмент морального впливу, спрямований на по-
долання страху та зневіри та мобілізацію на боротьбу, формують образ не-
зламної нації через ідею її історичної місії. Попри відмінності історичних 
епох і комунікаційних форматів, обох політичних лідерів об’єднує фунда-
ментальна віра у слово як основу політичної дії та інструмент досягнення 
перемоги.
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АЛГОРИТМІЗАЦІЯ ПУБЛІЧНОГО ВРЯДУВАННЯ  
В ПОРТОВІЙ ГАЛУЗІ: ВІД ЦИФРОВОЇ МОДЕРНОСТІ  

ДО МОДЕЛІ PORT GOVERNANCE 4.0

Глобальна цифрова модерність диктує нові умови функціонування кри-
тичної інфраструктури, де традиційні методи державного регулювання по-
ступаються місцем інтелектуальним системам управління [1, с. 5–6]. В умо-
вах інтеграції України до цифрового простору ЄС постає нагальна потреба 
трансформації портового сектору на засадах концепції «Port Governance 4.0». 
Цей підхід передбачає перехід від директивного операційного втручання 
до створення розумної екосистеми, що базується на алгоритмічній раціо-
нальності та інституційній автономії. Трансформація портового врядування 
відбувається у загальному річищі розвитку концепції нового публічного 
управління, де пріоритетом постає зміцнення інституційної спроможності 
суб’єктів владних повноважень для забезпечення високої якості надання 
сервісів [2, с. 27–40].

Метою роботи є обґрунтування впровадження інтелектуальної моделі 
Landlord Port як фундаменту для нової якості публічного адміністрування. 
Дослідження показує, що рівень врядування 4.0 змінює саму природу управ-
лінської діяльності: від реактивного нагляду за об’єктами до предиктивного 
аналізу логістичних потоків. Фундаментальними рисами такої трансформа-
ції є проактивність, інтероперабельність та делегування рутинних адміні-
стративних актів алгоритмічним системам.

Методологія дослідження поєднує структурно-функціональний аналіз 
еволюції портових моделей та методи прогнозування ризиків у цифровому 
середовищі. Застосування порівняльного менеджменту дозволило виявити 



60

точки розриву між національним законодавством [3] та цифровими регла-
ментами ЄС [4; 8], а використання системного підходу – оцінити потенціал 
систем портового співтовариства (PCS) як інструменту зміцнення кіберстій-
кості (resilience) інфраструктури.

Основу алгоритмічного врядування портової галузі 4.0 становить пере-
хід від лінійного адміністрування до динамічного оперування «цифровими 
слідами» логістичних процесів. Алгоритм у цій системі є не просто техніч-
ним скриптом, а автономною регуляторною одиницею, що в реальному часі 
здійснює предиктивний аналіз великих даних (Big Data) для оптимізації 
пропускної спроможності терміналів. Завдяки інтеграції методів машинно-
го навчання система здатна самостійно ідентифікувати аномалії в ланцюгах 
постачання та автоматично коригувати графіки заходу суден і обробки ван-
тажів ще до виникнення фізичних заторів. Це забезпечує перехід до «пре-
вентивної раціональності», де державний контроль здійснюється не по-
стфактум, а інтегрується безпосередньо в код цифрової платформи порто-
вого співтовариства. Таким чином, алгоритмізація мінімізує вплив 
людського чинника на критичних вузлах прийняття рішень, перетворюючи 
портову адміністрацію на високотехнологічного фасилітатора, що оперує 
не лише інфраструктурними об’єктами, а й інтелектуальними сценаріями 
їх найбільш ефективного використання.

В епоху штучного інтелекту особливого значення набуває впровадження 
стандартів European Maritime Single Window environment (EMSWe). Цен-
тральним операційним правилом стає принцип «Once-only»: одноразова 
фіксація даних у верифікованому цифровому середовищі забезпечує їх мит-
тєву доступність для всіх контролюючих органів України та ЄС. Досвід 
кризового періоду 2022–2026 років підтвердив, що хмарні архітектури (Cloud-
First) є єдиним засобом забезпечення безперервності державного врядуван-
ня (Business Continuity) в умовах фізичної деструкції об’єктів [5].

Цифрова раціональність Port Community Systems (PCS) дозволяє авто-
матизувати оперування масивами даних, нівелюючи суб’єктивну дискрецію 
посадових осіб. Це мінімізує корупційні ризики та створює прозоре серед-
овище для інвестицій. Модернізація врядування на засадах технічної взаємо-
сумісності формує «цифровий логістичний коридор», що інтегрує Україну 
в глобальні мережі створення вартості та систему TEN-T.

У межах парадигми «цифрової модерності» особливого значення на-
буває трансформація управлінської раціональності. Суб’єктивна дискреція 
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посадової особи в портовому врядуванні поступово замінюється алгорит-
мічною раціональністю, де об’єктивність та невідворотність надання послуг 
гарантуються прозорістю програмного коду. Впровадження моделі Port 
Governance 4.0 передбачає створення «цифрового двійника» портової еко-
системи, що дозволяє за допомогою штучного інтелекту моделювати кризо-
ві сценарії та оптимізувати диспетчерські рішення в режимі реального часу, 
мінімізуючи корупційні ризики [6; 7]. Поряд із цим, перехід до предиктив-
ного управління логістичними ланцюгами на основі Data-driven governance 
вимагає усвідомлення нових цифрових ризиків, зокрема вразливості алго-
ритмів перед кібератаками та потреби в дотриманні етичного принципу 
human-in-the-loop, де людина залишається стратегічним контролером інте-
лектуальних систем. Таким чином, перехід до безшовних логістичних сер-
вісів (Seamless Logistics) стає не лише технологічним завданням, а формою 
нової публічної раціональності, що забезпечує інфраструктурну витривалість 
держави через поєднання інструментів Industry 4.0 із цінностями європей-
ського адміністративного простору.

Висновки. Впровадження концепції «Port Governance 4.0» є відповіддю 
на виклики цифрової модерності. Вона синтезує технології четвертої про-
мислової революції з цінностями спільного європейського адміністративно-
го простору. Пріоритетом публічної політики має стати створення інтегро-
ваної платформи для «безшовних» логістичних сервісів (Seamless Logistics), 
де держава виконує роль архітектора цифрових процесів, гарантуючи про-
зорість та національну економічну стійкість.
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СТРАТЕГУВАННЯ «Е-ПОСЛУГ 4.0» В УМОВАХ 
ЦИФРОВОЇ МОДЕРНОСТІ: АЛГОРИТМІЧНА 

РАЦІОНАЛЬНІСТЬ  
ТА ЄВРОПЕЙСЬКІ СТАНДАРТИ

Сучасний етап цифрової модерності характеризується інтенсивним впро-
вадженням інтелектуальних технологій, що вимагає докорінного переосмис-
лення усталених моделей публічного управління [3]. Традиційні підходи 
е-урядування, орієнтовані на просту оцифровку бюрократичних форм, ви-
черпують свою ефективність. На зміну їм приходить нова управлінська ра-
ціональність – «Е-послуги 4.0», де ключову роль відіграють алгоритми штуч-
ного інтелекту та предиктивна аналітика [4]. Актуальність дослідження 
підсилюється необхідністю синхронізації цифрового простору України з єв-
ропейською програмою «Цифрове десятиліття 2030» у контексті нових тех-
нологічних ризиків [5].
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Метою роботи є обґрунтування концепції «Е-послуг 4.0» як когнітивної 
моделі врядування, що інтегрує можливості ШІ для забезпечення людино-
центричності та стійкості державних сервісів [1].

У парадигмі «Е-послуг 4.0» відбувається фундаментальний зсув від 
людської до алгоритмічної раціональності. Ми пропонуємо розгляд явища 
алгоритмічної дискреції, де штучний інтелект перебирає на себе функцію 
прийняття рутинних адміністративних рішень. Це мінімізує корупційні 
ризики та суб’єктивізм, проте вимагає встановлення чітких меж автомати-
зації, щоб зберегти право людини на апеляцію та індивідуальний підхід 
у складних управлінських кейсах.

У межах парадигми цифрової модерності «Е-послуги 4.0» розглядають-
ся як інструмент реалізації «невидимого уряду» (invisible government). 
Ця нова раціональність базується на наступних принципах: 1) алгоритмічна 
проактивність та предиктивність; 2) інтелектуальна інтероперабельність 
та принцип «лише один раз» (Once-only); 3) цифрова стійкість (Resilience) 
перед обличчям нових ризиків [2].

Використання ШІ для аналізу великих даних та прогнозування «життє-
вих ситуацій» (Life Events) дозволяє системі ініціювати надання послуг 
автоматично. Це змінює саму природу взаємодії: держава стає ініціатором 
сервісу, що мінімізує адміністративне навантаження на громадянина. Від-
повідно до Регламенту SDG, цифрова модерність вимагає безшовного об-
міну даними між реєстрами. Нова раціональність полягає у створенні «ро-
зумних» інтерфейсів, які самостійно агрегують необхідну інформацію, 
звільняючи субʼєктів звернення від ролі «кур’єра між відомствами». Штуч-
ний інтелект створює як можливості, так і нові загрози (кібератаки, алгорит-
мічні упередження). Тому стратегування 4.0 включає розвиток кіберстійкос-
ті мобільних екосистем як ціннісної категорії, що гарантує цілісність даних 
та довіру суспільства в умовах гібридних викликів.

Європейський дискурс сьогодні визначається не лише технічними ре-
гламентами, а й новим Interoperable Europe Act (березень 2024) [6]. Це по-
глиблює розуміння інтероперабельності як «структурованої алгоритмічної 
співпраці». Для України це означає необхідність розробки стандартів, які 
дозволять українським системам ШІ не просто обмінюватися даними, а й 
«розуміти» логіку прийняття рішень цифрових систем країн ЄС у транскор-
донному вимірі.
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Особлива роль у цьому процесі відведена Європейській рамці інтеропе-
рабельності (EIF), яка формує методологічне поле для транскордонної су-
місності. Для України стратегічним вектором реалізації цієї моделі залиша-
ється підхід «Mobile First». Мобільний застосунок (на прикладі «Дії») стає 
основним терміналом цифрової модерності, де  поєднуються надійна 
е-ідентифікація та інтелектуальні алгоритми обслуговування.

Впровадження інтелектуальних сервісів у контексті європейської модер-
ності має суворо відповідати принципам прозорості алгоритмів. Для запо-
бігання ризикам «чорної скриньки», коли логіка прийняття рішення ШІ є не-
зрозумілою для громадянина, стратегування розвитку е-послуг повинно 
містити вимогу до «пояснюваності» алгоритмів. Це відповідає нормам EU AI 
Act [8] та забезпечує право суб’єкта на розуміння правових наслідків авто-
матизованої взаємодії.

Підхід «Mobile First» у моделі 4.0 трансформується у концепцію інте-
лектуальних мобільних агентів. Сучасний застосунок (на кшталт «Дії») 
перестає бути лише пасивним інтерфейсом доступу до даних, а перетворю-
ється на активний вузол обробки інформації за допомогою Edge AI. Це до-
зволяє проводити миттєву верифікацію та забезпечувати автономну роботу 
сервісів, що критично важливо для збереження цифрової стійкості публіч-
ного управління в умовах нестабільної інфраструктури.

Цифрова модерність несе ризики «цифрового відчуження» вразливих 
груп населення. Тому ми наполягаємо на впровадженні принципу «Human-
in-the-loop» (людина в контурі управління) як обов’язкового запобіжника. 
Це гарантує, що за автоматизованою раціональністю ШІ завжди залишати-
меться механізм людського контролю, що нівелює ризики алгоритмічних 
помилок та забезпечує соціальну справедливість у наданні публічних послуг.

Висновки. Концептуалізація «Е-послуг 4.0» доводить, що стратегування 
цифрової держави має трансформуватися від реактивного адміністрування 
до когнітивного врядування. Впровадження ШІ та європейських стандартів 
ідентифікації через систему EUDI Wallet [7] дозволить створити раціональ-
ну, стійку та безпечну систему публічних послуг, здатну ефективно функці-
онувати в умовах глобальної цифрової трансформації.
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SIMPLIFICATION AS A STRATEGY  
IN GLOBAL ENGLISH COMMUNICATION

In the 21st century, English has evolved into a global medium of communication 
that increasingly functions independently of its native-speaker origins. Used daily 
by millions of people across diverse linguistic and cultural backgrounds, it serves 
less as a marker of identity tied to specific nations and more as a flexible tool for 
negotiating meaning in international contexts. This shift has prompted a re-
evaluation of long-established assumptions in applied linguistics, particularly 
regarding what counts as effective or appropriate language use. Contemporary 
international communication increasingly takes place between non-native speakers 
of  English rather than between native and non-native users. As  a  result, 
communicative success is often determined not by grammatical sophistication 
or  adherence to  native norms, but by  speakers’ ability to  adapt language 
to multilingual and multicultural environments. Within this context, stylistic 
simplification has emerged as an important strategy of accommodation that 
facilitates understanding across linguistic boundaries.

From the perspective of linguocultural communication, simplification should 
not be viewed merely as language reduction. Rather, it represents a process 
of adaptation in which speakers intentionally modify lexical, syntactic, and 
pragmatic choices in  order to  minimise misunderstanding and maintain 
communicative effectiveness.

The theoretical groundwork for understanding English in global communication 
has been established by influential scholars working within the frameworks 
of World Englishes and English as a Lingua Franca (ELF). David Crystal 
emphasised that a language acquires global status when it develops recognised 
functions beyond national borders and becomes shaped by its users rather than 
controlled exclusively by native-speaker communities [1]. Jennifer Jenkins and 
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Barbara Seidlhofer further challenged traditional views of  correctness 
by demonstrating that successful communication in ELF contexts depends primarily 
on intelligibility and mutual accommodation rather than conformity to native 
norms [2; 3].

These approaches also highlight an  important linguocultural dimension 
of communication. Meaning is conveyed not only through grammar and vocabulary, 
but also through cultural references, discourse conventions, shared assumptions, 
and stylistic choices. Consequently, international communication often requires 
speakers to  simplify or  reformulate messages to  make them accessible 
to interlocutors from different cultural backgrounds.

One illustration of this tendency may be observed in Globish, proposed 
by Jean-Paul Nerrière as a simplified communicative variety of English based 
on approximately 1,500 lexical items and reduced grammatical complexity [4; 5]. 
Unlike traditional language-learning models oriented towards native-speaker 
competence, Globish reflects the practical needs of international communication 
among non-native users. However, within the present discussion, it is viewed not 
as an independent linguistic system, but as one manifestation of a broader process 
of communicative accommodation.

A significant contribution to  the academic discussion of global English 
in language education came with the publication of Global Englishes for Language 
Teaching by Heath Rose and Nicola Galloway. Drawing on the frameworks 
of World Englishes and ELF, the authors argue that language teaching should 
reflect the reality that learners increasingly communicate with other non-native 
speakers rather than with native users [6].

Within this framework, simplification, paraphrasing, repetition, and explicit 
clarification become communicative resources rather than indicators of linguistic 
insufficiency. Speakers adapt language dynamically depending on  the 
communicative situation and the linguistic backgrounds of interlocutors.

Stylistic simplification operates at several levels. At the lexical level, culturally 
specific expressions and idioms are frequently replaced with semantically 
transparent alternatives. For example, instead of the idiomatic expression «hit the 
ground running», speakers may prefer the more explicit form «start quickly».

This process may also be observed in brief interactional exchanges where 
speakers reformulate idiomatic expressions to  ensure clarity and mutual 
understanding:

–  We need to hit the ground running on this project.
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–  Sorry, what do you mean?
–  I mean we need to start quickly.
Similarly, culturally marked expressions such as «elephant in the room» may 

be reformulated as «an obvious problem nobody discusses», while idioms such 
as «break the ice» are replaced with semantically transparent alternatives like 
«make people feel comfortable» to ensure clarity in intercultural communication. 
At the syntactic level, speakers tend to favour shorter sentence structures and 
avoid grammatically complex constructions. Conditional forms, embedded clauses, 
or highly marked stylistic patterns may be replaced with more direct alternatives 
that preserve meaning while reducing processing demands.

Recent studies on text simplification for ESL learners suggest that language 
adaptation is most effective when linguistic input remains accessible while 
preserving an appropriate degree of complexity. Excessively complex language 
may hinder comprehension and reduce communicative effectiveness [7]. Pragmatic 
adaptation is equally important. Speakers frequently employ repetition, clarification 
requests, reformulation, and explicit explanation of culturally specific concepts. 
Thus, instead of referring implicitly to «Big Brother» in the Orwellian sense, 
a speaker may prefer the more transparent expression «constant surveillance».

The relevance of such strategies extends beyond theoretical discussion. Since 
the full-scale russian invasion of Ukraine in February 2022, millions of Ukrainians 
have interacted within multilingual environments across Europe. For many of them, 
English functions primarily as a means of communication with other non-native 
speakers representing different linguistic and cultural traditions.

In these contexts, communicative effectiveness often depends on speakers’ 
ability to  adapt language rather than demonstrate native-like proficiency. 
Simplification, therefore, functions not as evidence of linguistic deficiency but 
as a practical mechanism for maintaining intelligibility in intercultural interaction.

Nevertheless, stylistic simplification should not be idealised as an exclusively 
positive phenomenon. Idioms, metaphors, stylistic variation, and culturally 
embedded references carry important elements of collective memory and identity. 
Their systematic avoidance may contribute to the gradual loss of cultural depth 
and expressive richness. As Crystal emphasises, language serves as a repository 
of cultural experience [1].

Therefore, the challenge for contemporary language education lies not 
in choosing between simplicity and complexity, but in balancing communicative 
efficiency with preservation of linguistic and cultural diversity. Learners should 
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be prepared both to adapt language for global communication and to engage with 
the stylistic richness that characterises English as a world language.

Thus, simplification should be understood not as the endpoint of language 
learning, but as one element within a broader communicative repertoire shaped 
by context, experience, and intercultural interaction.
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ПОЛЬСЬКА ЖІНОЧА ПРЕСА СЕЛЯНСЬКОГО РУХУ  
У СХІДНІЙ ГАЛИЧИНІ (1899–1914)

Двома часописами, які входять до групи часописів селянського руху, 
були: «Глос кобєт» (1911–1914) та «Нєвяста польська» (1899–1914). «Глос 
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кобєт» був додатком до польського впливового видання «Кур’єра львовский». 
Додаток редагувала Марія Дулемб’янка. Додаток займав одну або дві сто-
рінки (інколи розворот) тижневика. Додаток не мав постійної періодичнос-
ті, проте друкувався часто. Часопис пізніше став двотижневиком. Крім того, 
двотижневик нагадував не стільки часопис, скільки жіночу газету. На це 
вказує і зовнішній вигляд, і характер публікацій [1, c. 349].

Основні теми, які порушувала Марія Дулемб’янка, – це жіночий рух, 
жіночі права, проблеми польської мови у поневоленій державі. Сталими 
редакційними відділами були: «З жіночого руху», «Парламентське 
розв’язання», «Результати виборів до міської ради», пізніше з’являється 
відділ «Жіночий рух за кордоном». Редакція велику увагу приділяла полі-
тичним матеріалам. «Глос кобєт» ‒ це передвісник першої політичної жіно-
чої газети. Окрім того, «Глос кобєт» мав соціалістичні симпатії, бо сам 
тижневик «Кур’єр львовський» симпатизував соціалістам [2, c. 176].

Проаналізуємо кілька номерів часопису за 1911 рік, щоб простежити 
головну тематику часопису. Стаття редакторки «В справі Холмщини» ‒ стат-
тя про поділ Королівства, відірвання Холмщини. Видання добре відгукуєть-
ся про М. Вислоухову короткою епітафією «Пам’яті Марії Вислоухової» 
як про жінку, що «любила батьківщину понад усе. У неї було велике серце, 
бо була матір’ю скривдженим, сиротам, вбогим» [3, c. 5]. 

У цьому ж номері міститься інформація про жіночий з’їзд в Стокгольмі 
та заклики до активного жіночого руху «Польки повинні там бути!» Марії 
Гержабкової, де підкреслено значення польського руху жінок для нації: 
«Участь польок на такому з’їзді у Стокгольмі є дуже важливим для духо-
вного розвитку нашої батьківщини, яку Європа викинула зі своєї карти, тому 
потрібно, щоб Європа бачила нашу державу завше там, де відбуваються 
важливі події» [3, c. 5]. 

Статті про рівноправність жінок були присутніми майже в кожному 
номері: «Зв’язок рівноправності жінок у Варшаві» чи «Дієві засади жіночо-
го руху сьогодні». Ця жіноча газета критикує застарілий погляд на жінку 
як на предмет, на який споглядає чоловік з більшою чи з меншою любов’ю, 
і предмет цей (жінка! ‒ М. П.) не буде на першому місці у житті чоловіка [3, 
c. 6].

Особливу увагу привертає програмна стаття В. Хозерової «Загальний 
ідеал жіночності» [3, c. 8]. Редакція протиставляє традиційний погляд жінок 
на заміжжя, коли бралися до уваги матеріальні статки чоловіка. Традиційний 
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погляд жінок на заміжжя кидав жінку у постійну залежність від свого чоло-
віка. Уперше в часописі постає образ вільної жінки ‒ жінки, яка має працю, 
освіту, свій дім і не бере хліб з руки неприємного чоловіка. Автори часопи-
су обстоюють ідею рівноправності та критикують стереотипи про жіноче 
заміжжя: адже жінка, яка працює і має освіту, може не виходити заміж за чо-
ловіка, котрий їй неприємний.

Марія Тужима порушує іншу важливу тему – участі жінок у виборах 
до австрійського парламенту у статті «Суспільні жінки і виборча акція» [4, 
c. 7]. Редакція критикує несправедливість і неправдивість австрійських за-
конів щодо жінок, тому що гасла «рівності» не дають можливості жінці 
потрапити до парламенту. Подібним колоритом забарвлена стаття «Виборчий 
турнір», яка обговорює виборче право для жінок. Жінки не мали можливос-
ті вплинути на вибори, бо не мали права голосу, але прагнули хоча б посе-
редньо брати участь у виборах [4, c. 5–6].

Ще одною важливою темою видання була тема самоосвіти для жінок, які 
не мали змоги вчитися. Стаття «Читання і самоосвіта серед жінок» [5, c. 3] 
Станіслави Ярощинської-Маліновської розглядає жінку не тільки як істоту 
недосконалу, але жінку як особистість: після закінчення школи чи домаш-
нього виховання кожна жінка-особистість відчуває брак освіти та самоосві-
ти. Отож, проаналізувавши кілька номерів часопису «Глос кобєт», простежу-
ємо загальну тенденцію видання – піднімати і будити жіноцтво до політичної 
діяльності. Головною рисою часопису є політичний характер матеріалів.

Інший характер має часопис «Нєвяста польська», яка виходила у Крако-
ві та Львові і була додатком до «Газети нєдзєльней». У першому номері 
видання у підтитулі знаходимо призначення часопису: «часопис для міщанок 
і сільських господинь». Аудиторія часопису складалася із незаможних верств 
населення. Часопис мав маленький формат, виходив щодругу неділю місяця. 
У редакційній статті «Від видавництва» 1899 року редакція формує свої 
основні цілі: «Висилаємо у світ часопис, щоб він був товаришем наших 
міщанок, жінок ремісників. Польські жінки мають три основні цінності: 
любов до Бога, до свого краю та до своєї родини. Чоловік не може стати 
з простягнутими руками, бо повинен бути активним членом суспільства, а в 
жінці знайти собі приятельку, порадницю в господарських клопотах, щоб 
цінував тяжко зароблений гріш» [6, с. 1]. 

Видання підносить роль жінки в громадському житті своєї країни, навіть 
жінок незаможних верств населення. Особливого значення часопис надає 
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цінностям, які мали польські жінки: любов до Бога, до свого краю та до 
родини. Це традиційні католицькі цінності, у дусі яких виховані селянки 
та міщанки, пропагуються у багатьох статтях, бо «Нєвяста польська» була 
часописом католицької організації. Тому моралізаторський чи дидактичний 
характер статей – головна особливість видання. Жінка на шпальтах цього 
часопису побожна, порядна, стримана. 

Попри традиційність як головну рису багатьох матеріалів, «Нєвяста» 
висміює тих чоловіків, які не сприймають жіночого поступу у статті «Та-
кого ще не було». На шпальтах часопису формується образ жінки-господи-
ні, жінки-матері, яка повинна бути чоловікові товаришкою, приятелькою, 
порадницею і поміччю, вона повинна виховувати синів і дочок для церкви 
на людей поважних та добрих поляків. Поряд із цими образами, які по-
черпнули із релігійності, у часописі формується образ жінки-громадянки 
[6, c. 3]. 

Чимало статей видання присвячувало темі заміжжя, адже сама назва 
«наречена польська» вказувала на те, що ця тема є однією з провідних. Ча-
сопис порушував цю тему з точки зору католицької церкви; у статтях від-
чувається релігійний вплив організації. Видання містило традиційні відділи: 
«Поради господарські» ‒ практичний порадник, «З близької хвилини» ‒ від-
діл новин, «Всячина», де найчастіше друкувалися відомості про важливі 
польські свята та реклама на останній сторінці. 

У другому номері часопис проводив популяризацію народного вбрання, 
закликав матерів виховувати дітей у християнському дусі, обговорював 
шкідливість тютюну. У часописі з’являється рубрика «Порадник для госпо-
динь», де часто друкуються кулінарні рецепти. В інших номерах видання 
редакційні відділи залишаються сталими, матеріали мають релігійний, ди-
дактично-виховний характер з моралізаторським тоном, пропагандою като-
лицьких цінностей. На шпальтах часопису постає тип «жінки-патріотки» 
[7].

Отож, розглянувши часописи «селянського руху», виснуємо, що вони 
представлені такою проблематикою: політичною, господарською, релігійною. 
Вони формували у селянській свідомості нові ідеали, підносили патріотич-
ний дух, закликали до самоосвіти жінок. Преса селянських жіночих видань 
має такі риси: просвітницький характер, моралізаторський тон, дидактично-
виховний характер, пропаганду родинних цінностей та національну польську 
ідею.
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«ПОКОЛІННЯ БЕЗ СПІЛЬНОГО ЕКРАНУ»: 
ВТРАТА СПІЛЬНОГО МЕДІЙНОГО БЕКГРАУНДУ 

ТА МОЖЛИВОСТІ ЙОГО ВІДНОВЛЕННЯ ЗАСОБАМИ 
ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ

Сучасна українська дитина дошкільного віку формується в умовах роз-
порошення медійного середовища, коли аудиторія розпадається на безліч 
ізольованих груп із принципово різним медійним досвідом. Якщо попередні 
кілька поколінь мали спільний «екран» – обмежений набір телеканалів, 
що транслював однаковий контент для всієї країни, то сьогодні медійний 
досвід кожної дитини є унікальним і часто некерованим. Алгоритми соцме-
реж, відеохостингів та стримінгових платформ формують для кожної дити-
ни персоналізоване медійне середовище: діти з одного міста і навіть з одно-
го дитячого садочка можуть не мати жодного спільного медійного досвіду.

Ситуацію ще більше загострила повномасштабна війна росії проти Укра-
їни: через масові переміщення всередині країни, вимушену еміграцію міль-
йонів родин та, відповідно, різні умови проживання медійний досвід поко-
ління 2020‑х набув надзвичайної різноманітності. На жаль, не тільки в по-
зитивному сенсі культурного розмаїття, але й у сенсі відсутності спільного 
медійного досвіду. Ці діти ростуть і виростають без того «культурного клею» 
спільних образів, персонажів і наративів, що традиційно повʼязував поко-
ління у єдину спільноту.

Ця ситуація є не лише соціологічним фактом, а й виробничим викликом 
для сфери аудіовізуального мистецтва: яким має бути національний аудіові-
зуальний продукт для дітей дошкільного віку, щоб виконувати не лише роз-
важальну чи освітню, а й культурно-ідентифікаційну функцію, і чи можливо 
свідомо сконструювати умови для його спільного споживання?

Концепція культурної та комунікативної памʼяті Яна Ассмана [1; 2] роз-
різняє два типи колективної памʼяті: культурну – тривалу, інституалізовану, 
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закріплену в текстах, ритуалах і монументах, та комунікативну, що є живою 
памʼяттю покоління, формується через спільний повсякденний досвід і охо-
плює приблизно три покоління (близько 80 років). Комунікативна памʼять 
є динамічною: вона оновлюється з кожним новим поколінням через ті спіль-
ні переживання, що згодом перетворюються на спільні культурні орієнтири, 
через які покоління впізнає себе як спільноту. 

Діти дошкільного віку ще не є субʼєктами колективної памʼяті – вони 
лише накопичують її матеріал. Проте саме у віці 4–6 років закладається той 
спільний культурний досвід, який через 15–20 років стане основою комуні-
кативної памʼяті покоління. Спільний медійний досвід дитинства стає піз-
ніше точкою впізнавання між людьми одного покоління. «Ти теж 
це памʼятаєш?» – саме через таке впізнавання формується відчуття «ми». 
І якщо цього спільного «ми» немає у дитинстві, воно не виникне автоматич-
но в дорослості.

Питання про свідоме конструювання спільного медійного досвіду зо-
крема і через інститут дошкільної освіти залишаються малодослідженими, 
особливо в українському контексті, де ця проблема набула нової гостроти 
після 2022 року.

Для створення такого аудіовізуального продукту для дітей дошкільного 
віку, який здатен виконати функцію носія майбутньої комунікативної памʼяті, 
варто виділити кілька художньо-виробничих критеріїв. По-перше, такий 
аудіовізуальний продукт має бути художньо значущим, щоб залишити слід 
у досвіді дитини. Це означає: упізнаваних персонажів, що стають культур-
ними архетипами; наративну структуру, що провокує емоційне залучення, 
а не пасивне споживання; художню якість зображення і звуку, що формує 
естетичний смак. По-друге, продукт має спиратися на культурні коди і сим-
воли, спільні для українського культурного простору: фольклорні образи, 
мовні конструкції, природні символи, щоб формувати у дитини почуття 
приналежності до свого народу і своєї культури. По-третє, продукт має бути 
не лише якісним, а й спільно спожитим: навіть найдосконаліший аудіовізу-
альний продукт, переглянутий кожною дитиною окремо, не стане «спільним 
екраном» покоління.

Створення такого продукту – художньо значущого, культурно автентич-
ного, розрахованого на спільне споживання, – не може бути виключно рин-
ковою ініціативою і потребує цілеспрямованої державної культурної полі-
тики та фінансування виробництва.
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Окремої уваги потребує питання відповідального використання техно-
логій у виробництві аудіовізуального продукту для дошкільнят. Стрімкий 
розвиток інструментів генеративного ШІ створює спокусу швидкого і деше-
вого виробництва контенту, проте без належного «людського аудиту» на кож-
ному етапі такий продукт ризикує не відповідати ані психологічним потре-
бам дитини [3], ані культурним цінностям спільноти. Аудіовізуальний контент 
для дошкільнят потребує свідомої авторської позиції, етичної відповідаль-
ності продюсера і постійної верифікації відповідності продукту віковим 
та культурним особливостям цільової аудиторії.

Саме тут відкривається роль закладів дошкільної освіти як інституцій-
ного майданчика для формування спільного медійного досвіду. Організова-
ний перегляд у ЗДО, на відміну від домашнього – некерованого і індивіду-
ального, має кілька принципових переваг: 

–  забезпечує однаковий медійний досвід для дітей незалежно від їхніх 
сімейних умов і місця перебування – в Україні чи за кордоном;

–  створює ситуацію колективного переживання: спільні реакції сміху, 
здивування, хвилювання є фундаментом того досвіду, що згодом перетво-
рюється на спільну памʼять; 

–  дає педагогу можливість бути поруч з дитиною під час перегляду: 
обговорювати побачене, пояснювати, ставити запитання, формуючи таким 
чином перші навички свідомого сприйняття медіаконтенту.

Проте впровадження такої практики висуває конкретні вимоги до само-
го контенту як обʼєкта виробництва. Аудіовізуальний продукт для організо-
ваного групового перегляду дітьми у ЗДО потребує особливого підходу 
і до темпоритму (необхідно враховувати динаміку групової уваги дошкіль-
ників, що відрізняється від індивідуальної), і до наративної структури, що сти-
мулює спільне обговорення, і до образної системи, достатньо відкритої для 
дитячої інтерпретації. Крім того, в умовах України такий продукт має вра-
ховувати психологічний стан дітей, які живуть в умовах війни: уникнення 
тригерів, повʼязаних з воєнними діями, та орієнтація на образи, що форму-
ють відчуття безпеки і підтримки. Це є самостійним і недостатньо дослідже-
ним питанням на перетині медіавиробництва, культурології та педагогіки 
дошкільної освіти.

Таким чином, проблема «покоління без спільного екрану» є насамперед 
проблемою аудіовізуального виробництва і продюсування. Її вирішення по-
требує свідомого створення національного аудіовізуального продукту для 
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дітей дошкільного віку, здатного стати носієм спільного культурного до-
свіду, і, відповідно, матеріалом комунікативної памʼяті українців поколін-
ня 2020‑х. Подальші дослідження мають бути зосереджені на розробці кон-
кретних виробничих і художніх критеріїв такого продукту, упровадженні 
державного фінансування на створення контенту та апробації моделі орга-
нізованого перегляду у закладах дошкільної освіти.
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РОЛЬ ВІЙСЬКОВОГО ЛІДЕРА В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ 
ВІЙНИ

Сучасна війна вже давно перестала бути лише боротьбою на полі бою. 
Сьогодні важливу роль відіграють цифрові технології, інформація, штучний 
інтелект, кібербезпека та швидкість прийняття рішень [2; 4; 5]. Саме тому 
поняття «цифрова війна» стало невід’ємною частиною сучасних воєнних 
конфліктів [1; 2]. У таких умовах значно змінюється і роль військового лі-
дера. Від його професійності, здатності адаптуватися до нових технологій 
та швидко реагувати на загрози залежить не лише успішність бойових дій, 
а й стабільність загалом [1].

Цифрова війна охоплює не тільки застосування сучасної зброї, а й ін-
формаційні атаки, кібератаки, використання дронів, супутникового зв’язку, 
систем штучного інтелекту та цифрових платформ [1; 2]. У зв’язку з цим 
військовий лідер повинен мати не лише військові знання, а й розуміти прин-
ципи роботи сучасних технологій, уміти аналізувати інформацію та швидко 
приймати рішення в умовах постійних змін [2].

Військовий лідер виконує важливу функцію координації між військови-
ми структурами, органами влади, правоохоронними органами та суспільством. 
У цифровій війні ефективність управління значною мірою залежить від 
швидкого обміну інформацією та здатності правильно реагувати на загрози 
[4; 5]. Саме від лідерських якостей військового керівника залежить органі-
зація захисту та оперативне реагування на небезпеку [1; 5]. Сучасна війна 
ведеться не лише за території, а й за свідомість людей. Через соціальні ме-
режі, медіа та цифрові платформи поширюється дезінформація, яка може 
викликати паніку, недовіру до влади або деморалізацію суспільства [1]. Тому 
військовий лідер повинен уміти працювати з інформацією, протидіяти фей-
кам та підтримувати комунікацію з населенням і особовим складом [5].
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Важливою рисою сучасного військового лідера є здатність швидко адап-
туватися до нових умов. Технології постійно розвиваються, а методи веден-
ня війни змінюються. Те, що було ефективним кілька років тому, сьогодні 
може втратити актуальність. Саме тому військовий керівник повинен по-
стійно вдосконалювати свої знання, вивчати нові цифрові інструменти 
та впроваджувати сучасні підходи до управління [2; 4]. Не менш важливою 
є і моральна складова лідерства. Навіть в умовах активного розвитку штуч-
ного інтелекту та цифрових систем остаточне рішення залишається за лю-
диною. Військовий лідер повинен нести відповідальність за свої дії, збері-
гати гуманність та діяти в інтересах держави й суспільства [3]. Технології 
можуть допомагати у прийнятті рішень, але вони не здатні замінити людські 
якості: відповідальність, чесність, підтримку та здатність об’єднувати людей 
[1;5].

Отже, в умовах цифрової війни роль військового лідера значно посилю-
ється. Сучасний військовий керівник повинен поєднувати професійні вій-
ськові навички, знання цифрових технологій, стратегічне мислення та висо-
кі моральні якості [2;4]. Саме такі лідери здатні ефективно реагувати на су-
часні виклики, забезпечувати безпеку держави та підтримувати стабільність 
суспільства в умовах нових цифрових загроз [1; 3].
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КУЛЬТУРНІ КОМУНІКАЦІЇ ТА ДИПЛОМАТІЯ М’ЯКОЇ 
СИЛИ В СУЧАСНИХ МІЖНАРОДНИХ ВІДНОСИНАХ

У ХХІ столітті зростає значення немілітарних форм впливу на міжна-
родну політику. На тлі глобалізаційних процесів, збройних конфліктів, ін-
формаційних війн і посилення міжцивілізаційного суперництва, країни де-
далі активніше звертаються до м’якої сили (soft power) як до засобу форму-
вання позитивного міжнародного іміджу, просування національних інтересів 
і цінностей. У цьому контексті особливого значення набувають культурні 
комунікації, які забезпечують довготривалий ефект впливу через освіту, мову, 
мистецтво, традиції, символіку й цифрові платформи. Культурні комунікації 
функціонують як складова публічної дипломатії та набувають актуальності 
в умовах інтенсифікації міжнародного діалогу. Вони стають платформою 
для встановлення міждержавного порозуміння, побудови довіри, подолання 
стереотипів та налагодження міжкультурної взаємодії. Особливо це важли-
во для країн, які прагнуть зміцнити свою позицію у світовій спільноті, не ма-
ючи потужних економічних або військових важелів впливу.

Культурні комунікації виступають ключовим каналом реалізації дипло-
матії м’якої сили (soft power). Уперше цей термін був запропонований аме-
риканським політологом Джозефом Наєм (Joseph S. Nye) у 1990 році в кни-
зі «Bound to Lead: The Changing Nature of American Power», а згодом деталь-
ніше обґрунтований у праці «Soft Power: The Means to Success in World 
Politics» (2004). Згідно з концепцією Ная, м’яка сила – це здатність досягати 
бажаного через привабливість, а не примус чи економічний тиск. Її головні 
джерела – культура, політичні цінності та зовнішня політика, яка сприйма-
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ється як морально виправдана, а сила держави полягає не лише у військових 
або економічних засобах, а й у здатності викликати симпатію, довіру та на-
слідування з боку інших держав і суспільств [1]. Таким чином, держава може 
зміцнювати свою позицію у світі не завдяки силовим або економічним ін-
струментам, а завдяки впливовості власної культури, моральній легітимнос-
ті дій, інтелектуальному капіталу та естетичній привабливості. Тобто, краї-
на може підсилювати свою глобальну позицію не силою танків, а якістю 
університетів, впливовістю кінематографа, культурними подіями чи мораль-
ною позицією в міжнародних конфліктах. Такий підхід дозволяє формувати 
позитивний міжнародний імідж, налагоджувати емоційно-ціннісні зв’язки 
з іншими суспільствами.

В умовах гібридних загроз і змаганнях на символічному рівні саме м’яка 
сила залишається дієвим інструментом: вона формує уявлення, переконання 
та симпатії, які стають основою підтримки або спротиву зовнішній політи-
ці держави та дає змогу впливати на свідомість і поведінку глобальної ауди-
торії. У цьому контексті культурні комунікації є ключовим засобом реаліза-
ції м’якої сили. Вони забезпечують трансляцію цінностей, норм, ідентич-
ностей та образів через символічні ресурси – мову, музику, мистецтво, медіа, 
освітні програми. Через ці канали формується привабливий образ держави, 
який може викликати симпатію, довіру та солідарність [2]. Виходячи з цьо-
го, культурні комунікації – одне з ключових понять у сучасному дискурсі 
міжнародних відносин, яке набуває дедалі більшої актуальності в умовах 
глобалізації, інформаційної революції та посилення міжкультурної взаємодії.

У ХХІ столітті культурні комунікації перетворилися на мультиінструмент 
глобального впливу, особливо завдяки цифровим технологіям і соціальним 
мережам. Країни створюють національні інститути (Ґете-інститут, British 
Council, Інститут Конфуція, Український інститут тощо), які реалізують 
системні комунікаційні стратегії. Особливого значення набуває публічна 
дипломатія, де культурна комунікація – центральний канал налагодження 
стосунків з іноземною громадськістю. Ці історичні зміни демонструють 
еволюцію культурних комунікацій – від спонтанних до інституціоналізова-
них форм. У зв’язку з цим постає питання систематизації їх функцій у сис-
темі міжнародних відносин. 

Можна виокремити такі функції культурних комунікацій у міжнародній 
сфері: інформаційна – передача знань про культуру, історію, традиції, цін-
ності країни; репутаційна – формування позитивного міжнародного іміджу; 
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ідентифікаційна – підтримка національної ідентичності в глобалізованому 
світі; мобілізаційна – залучення міжнародної аудиторії до підтримки ініціа-
тив і політик; захисна – протидія дезінформації та культурній агресії; діа-
логічна – сприяння міжкультурному порозумінню, запобігання конфліктам. 
Ці функції демонструють, що культурні комунікації – не лише інструмент 
гуманітарної політики, а й ефективний механізм дипломатії м’якої сили. 
Вони впливають на розуміння, довіру, ідентифікацію, стимулюють глобаль-
ні зв’язки без використання сили. Отже, культурні комунікації можна роз-
глядати як відкриту, багаторівневу систему, у якій перетинаються гуманіс-
тичні цінності, стратегічна комунікація і політичні інтереси. Саме така ба-
гатофункціональність і перетин гуманітарного й геополітичного робить 
їх центральним елементом зовнішньої політики XXI століття [3].

З урахуванням сучасних викликів і трансформацій глобального серед-
овища, культурні комунікації як інструмент м’якої сили можна розглядати 
як цілеспрямовану, системну діяльність держави, інституцій та громадян-
ського суспільства, спрямовану на просування національного образу, цін-
ностей і культури засобами гуманітарного обміну, міжкультурного діалогу, 
медіа та мистецтва, з метою формування позитивного ставлення і зміцнення 
міжнародного авторитету без використання примусу чи економічного тиску 
[3]. Це визначення акцентує увагу на трьох ключових аспектах, що визна-
чають сутність культурних комунікацій як інструменту м’якої сили. Насам-
перед, йдеться про цілеспрямованість і системність, що означає стратегічний, 
а не спонтанний характер цієї форми взаємодії. Культурні комунікації не ви-
никають випадково, вони формуються і реалізуються в межах продуманих 
державних чи інституційних стратегій. Другим важливим елементом є гу-
манітарний інструментарій. Мова, культура, освіта, мистецтво та медіа слу-
гують основними каналами передачі культурних смислів. Саме через ці еле-
менти здійснюється вплив, що має потенціал не лише інформувати, але 
й залучати, надихати, викликати емоційну реакцію. Третім визначальним 
чинником виступає м’який вплив, що базується не на примусі, тиску чи ма-
теріальних важелях, а на формуванні прихильності, довіри та співчуття. 
Такий вплив є делікатним, етичним і тривалим за своїм ефектом [4].

Типологія культурних комунікацій охоплює три основні критерії класи-
фікації: рівень суб’єктності, формат поширення та напрям впливу. Рівень 
суб’єктності дозволяє розмежувати комунікації за характером учасників 
процесу. Міжособистісні культурні комунікації відбуваються між окремими 
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індивідами в межах приватного або професійного спілкування. Інституцій-
ні комунікації реалізуються через організації: культурні центри, засоби ма-
сової інформації, навчальні та наукові установи. Найвищим рівнем є дер-
жавні культурні комунікації, які формуються в межах зовнішньої політики, 
культурної дипломатії та інших форм стратегічного гуманітарного впливу 
через офіційні програми, інститути, фундації.

Другим критерієм є формат поширення. Вербальні культурні комуніка-
ції здійснюються за допомогою мови – усної чи письмової – у вигляді лекцій, 
промов, літературних текстів. Невербальні форми передають змісти через 
жести, візуальні образи, музику, мистецькі твори. Медійні культурні кому-
нікації базуються на сучасних інформаційних технологіях: телебаченні, кі-
нематографі, соціальних мережах, цифрових платформах.

Третій критерій – напрям впливу – розділяє культурні комунікації на ці-
леспрямовані та спонтанні. Перші є свідомо організованими і координова-
ними діями з метою впливу на зовнішню аудиторію, до прикладу, програми 
культурної дипломатії. Другі виникають стихійно, унаслідок міжкультурної 
взаємодії, але попри відсутність організаційного задуму можуть справляти 
відчутний ефект [3].

Запропонована типологія дає змогу краще зрозуміти структуру та бага-
товимірність культурних комунікацій. Вона дозволяє оцінювати ефективність 
різних форм комунікативної взаємодії у контексті міжнародної політики, 
де культурні інструменти дедалі частіше стають основою для м’якого впли-
ву на світову громадськість [1].

Таким чином, культурні комунікації можна розглядати як універсальний 
канал не лише для культурного самовираження, але й для ефективної взаємо-
дії з міжнародною аудиторією, що забезпечує стійку присутність країни 
у глобальному інформаційному та символічному просторі.
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ГЕОПОЛІТИЧНА ТЕОРІЯ РІМЛЕНДУ:  
ІСТОРІЯ ФОРМУВАННЯ ТА ОСНОВНІ ПРИНЦИПИ

Вивчення геополітики на сучасному етапі передбачає розуміння істо-
ричних, географічних та політичних чинників. Ці знання дають нам можли-
вість аналізувати міжнародні процеси та робити припущення щодо майбут-
нього розвитку окремих держав. Однією з головних концепцій вивчення 
геополітики, що дозволяє аналізувати процеси міжнародних відносин є те-
орія Рімленду Н. Спікмена. 

Історія формування теорії Рімленду зумовлена змінами у системі між-
народних відносин під час Другої світової війни. Через зростання глобальних 
конфліктів між державами та посилення ролі морських шляхів, змусило 
дослідників переосмислити геополітичні підходи. Саме тому особливу ува-
гу почали приділяти контролю над регіонами Євразії. У своїй книзі «The 
Geography of the Peace» Ніколас Спікмен пояснював головну ідею цієї теорії. 
Теорія Рімленду стверджує, що той, хто контролює Рімленд, контролює 
Євразію, а той, хто контролює Євразію, має вирішальний вплив на світову 
політику [1]. У праці була сформульована теорія Рімленду, яка визначає при-
бережні території Євразії як ключову геополітичну зону у світовій політиці. 
Рімленд охоплює прибережний пояс континенту, зокрема країни Європи, 
Близького Сходу, Південної та Східної Азії. Сучасні дослідження показують, 
що внесок Н. Спікмена виходив за межі класичної геополітики та містив 
ширші підходи до аналізу міжнародних відносин [2].
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Н. Спікмен підкреслював, що морсько-орієнтовані держави мають стра-
тегічну перевагу завдяки доступу до морських шляхів і більшій інтеграції 
у світову економічну систему. У цьому контексті Рімленд розглядається 
як ключова геополітична зона, що забезпечує поєднання сухопутних і мор-
ських комунікацій та впливає на глобальний баланс сил. У своїх працях 
Н. Спікмен підкреслював значення розвитку військово-морської могутності 
у формуванні світової політики. Він зазначав, що розвиток морської сили 
надав державам Західної Європи можливість отримати політичну перевагу 
завдяки доступу до віддалених територій та океанічних просторів [1].

Важливою складовою для теорії є військово-стратегічні морські сили, 
які дають головні привілеї у конфліктах. Вихід до моря дає можливість 
впливати на інші країни через контроль морських шляхів, розміщення вій-
ськово-морських сил та здатність здійснювати дії на віддалених територіях. 
Контроль морських шляхів дає значну перевагу під час війни, за допомогою 
швидкого переміщення основних військових сил, а також розміщення та пе-
ревезення далекобійної зброї. У результаті це забезпечує державі стратегіч-
ну перевагу в міжнародній системі та посилює її позиції у світовій політиці. 

Важливим теоретичним підходом до розгляду держав з точки зору пере-
ваг є теорія морської сили. Теорія морської сили, пов’язана з роботами А. Ме-
хена, є важливим доповненням до геополітичних підходів, що акцентують 
увагу на ролі океанів у світовій політиці. Основна ідея геополітика полягає 
в тому, що контроль над морськими шляхами та розвиток потужного вій-
ськово-морського флоту є ключовими чинниками державної могутності. Він 
підкреслював, що саме морська торгівля та доступ до океанічних комуніка-
цій визначають економічну та політичну силу держав [3]. У своїх роботах 
Альфред Мехен відокремив основні принципи формування морської могут-
ності. До них належать: географічне розташування держави та вихід до моря; 
розвиток потужного військово-морського флоту як інструмент захисту; контр-
оль над стратегічно важливими морськими шляхами; розвиток морської 
торгівлі; наявність портів та морської інфраструктури. Важливим аспектом 
теорії морської сили є її практичне застосування у зовнішній політиці про-
відних держав. Зокрема, контроль над морськими шляхами дозволяє держа-
вам не лише забезпечувати власну економічну безпеку, але й впливати на гло-
бальні торговельні потоки. У ХХ – ХХІ століттях це проявляється у форму-
ванні потужних військово-морських флотів та мережі стратегічних баз 
у різних регіонах світу. 
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У ХХ столітті значення Рімленду набувало великого значення, оскільки 
саме в ці періоди відбулися дві світові війни та перша «холодна війна». 
Конфлікти глобального масштабу побудували структуру сучасних міжна-
родних відносин. Саме ці події показали теорію Рімленда на практиці та на-
скільки важливим є контроль над прибережними територіями, морськими 
шляхами та стратегічними портами. Перша світова війна мала великий вплив 
на формування оновленої структури міжнародних відносин у ХХ столітті. 
Війна почалася у 1914 році та охопила багато територій провідних держав 
світу. Вона мала руйнівний характер, що призвело до розпаду великих ім-
перій, союзів та появи нових держав. Саме в цей період особливого значен-
ня набули території, розташовані між морськими та сухопутними державами, 
тобто сучасний Рімленд, прибережні зони Європи та Азії. Контроль над цими 
регіонами став важливим фактором у боротьбі за політичний і військовий 
вплив у всьому світі.

Під час Першої світової війни боролися два великих політичних блоки – 
країни Антанти та Троїстого союзу. Вони боролися не лише за політичний 
та економічний вплив, а й за контроль над важливими територіями Європи 
та морськими шляхами [4]. Аналіз розташування головних фронтів Першої 
світової війни свідчить про те, що найважливіші бойові дії розгорталися 
переважно в прибережних та прикордонних регіонах Європи й Близького 
Сходу. Особлива увага зосереджувалась на Балканах, протоках Босфор і Дар-
данелли, а також на узбережжі Західної Європи.

Друга світова війна стала великим збройним конфліктом ХХ століття, 
яка вплинула на систему міжнародних відносин, спричинивши розпад та фор-
мування нових союзів, народження нових держав і початок «холодної війни». 
Одним з прикладів реалізації теорії Рімленду на практиці є висадка в Нор-
мандії, яка відбулася 6 червня 1944 року [5]. Тобто це повʼязано з відкриттям 
другого фронту. Початкова фаза операції «Оверлорд» (Overlord) стала най-
більшою висадкою морського десанту, що сприяла поразці Німеччини.

Друга світова війна продемонструвала важливість прибережних тери-
торій Євразії у глобальному геополітичному конфлікті, що базується на те-
орії Рімленду. Контроль над морськими шляхами, стратегічними узбереж-
жями та транспортними вузлами став головним фактором ефективності 
військових операцій і мав великий вплив на розподіл сил між сторонами 
конфлікту. Після завершення війни виникла нова система міжнародних від-
носин, що призвела до виникнення біполярного світу. У цьому контексті 
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роль Рімленду змінилася, він став ще більш важливим регіоном геополітич-
ного стримування.

Ключову роль теорії Рімленду можна простежити у період «холодної ві-
йни». Після Другої світової війни сформувався біполярний тип міжнародної 
системи, що вплинуло на подальший розвиток сучасного світу. Світ фактично 
поділився на дві зони впливу внаслідок появи двох наддержав – США та СРСР. 
У напружених умовах особливого значення набуває геополітична концепція 
Рімленду, яка дозволяє пояснити логіку глобального протистояння у страте-
гічно важливих прибережних регіонах Євразії. Важливий вплив на стратегію 
введення конфлікту мала політична концепція стримування. Стримування було 
стратегією Сполучених Штатів під час «холодної війни», яка була спрямована 
на обмеження поширення впливу СРСР на інші держави.

Згідно з теорією Рімленду, контроль над прибережними територіями дає 
змогу державам впливати на міжнародні процеси, контролювати торговель-
ні шляхи, а також підтримувати стратегічну перевагу. Території відіграють 
важливу роль, оскільки мають вихід до моря та займають стратегічне по-
ложення між різними частинами світу. Прикладом застосування теорії Рім-
ленду можуть бути сучасні міжнародні конфлікти. Зокрема, російсько-укра-
їнська війна має геополітичне значення через контроль над виходом до Чор-
ного моря та транспортними шляхами. Також важливу роль відіграють 
природні ресурси, зокрема енергоресурси. Іншим прикладом є конфлікти 
на Близькому Сході, зокрема в Ірані, Іраку та Саудівській Аравії, які пов’язані 
з контролем над нафтовими ресурсами та стратегічними регіонами. Теорія 
Рімленду Ніколаса Спайкмена є однією з ключових концепцій класичної 
геополітики, оскільки вона пояснює розподіл глобальної сили через контроль 
прибережних територій Євразії та їх роль у світовій політиці.
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ПУБЛІЧНА ДИПЛОМАТІЯ ТА М’ЯКА СИЛА  
ЯК ІНСТРУМЕНТИ ІМІДЖМЕЙКІНГУ 

ВЕЛИКОЇ БРИТАНІЇ

У сучасних умовах імідж є важливим елементом не лише міжнародного, 
а й політичного середовища. Він впливає на відносини між державами та їх-
німи акторами, сприяє формуванню партнерства та розвитку міжнародної 
взаємодії. Терміном «іміджмейкінг» сьогодні позначають сукупність техно-
логій, технік і операцій, спрямованих на формування іміджу людини, товару 
або певного явища.

У сучасних міжнародних відносинах становлення іміджу держави є од-
ним із ключових завдань дипломатії, адже показником ефективності діяль-
ності дипломатів є зміцнення статусу держави в системі світової політики 
та гармонізація національних інтересів з інтересами інших країн. Професій-
ні дипломати як представники держави у зовнішній політиці мають значний 
вплив на підвищення її міжнародного авторитету та формування позитив-
ного іміджу, захищаючи національні інтереси на міжнародному рівні.

Термін «публічна дипломатія» має декілька загальних визначень, які 
відображають його концептуальну еволюцію. Публічна дипломатія – це пря-
ма комунікація держави з іноземцями з метою впливу на мислення та уряд 
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останніх, а також це спосіб комунікації уряду для формування розуміння 
національних ідей, цінностей, інститутів, культури, національних цілей 
та політик. Ще одне визначення зазначає, що публічна дипломатія – це дії 
у сфері інформації, освіти, культури з метою впливу на іноземні уряди через 
громадян певної країни [1]. Основу публічної дипломатії становить будів-
ництво звʼязків, розуміння потреб інших країн, культур, людей та пошуку 
спільної основи. Також публічна дипломатія базується на конкретних діях. 
Вона здатна орієнтуватися на управління і поширення інформації з наголо-
сом на короткотермінові події та кризи. Публічна дипломатія здатна форму-
вати довгострокові зміни у сприйнятті цільової аудиторії, акцентуючи увагу 
на розвитку взаємин, досягненні взаєморозуміння та побудові довіри. Вона 
напряму пов’язана з конструктивізмом, що сформувався як окрема теорія 
міжнародних відносин у 1980–90‑х рр. Згідно з цією теорією, міжнародні 
відносини розглядаються як соціальні інститути. На міжнародні відносини 
впливають такі фактори, як-от: ідеї, вірування, переконання та очікування, 
що напряму пов’язано з образом країни. Основу інтересів актора становить 
ідентичність, яка формується на основі певної сукупності уявлень про дер-
жаву. У процесі взаємодії з іншими акторами ідентичність може змінювати-
ся. Основний вплив на формування та трансформацію ідентичності здійсню-
ють державні органи, ЗМІ, політичні партії та рухи [2]. 

Поряд з іншими ресурсами дипломатичні технології посідають важливе 
місце у процесі формування міжнародного іміджу держави. Одним із най-
яскравіших проявів таких технологій є використання «м’якої сили». М’яка 
сила – це концептуальний підхід у міжнародних відносинах, що передбачає 
використання методів переконання та привабливості для досягнення бажаних 
результатів. Автором цієї концепції є Джозеф Най, який визначав її як здат-
ність держави досягати своїх цілей через привабливість культури, політичних 
цінностей і зовнішньої політики, на противагу «жорсткій силі», що базуєть-
ся на військовій та економічній могутності [3, с. 144]. Дослідник стверджує, 
що «м’яка сила» – це здатність досягати бажаного результату на основі до-
бровільної участі, симпатії, привабливості, а не шляхом примусу чи підкупу. 
Основою «м’якої сили» є культура країни, політичні цінності, ідеологія 
та зовнішня політика, що реалізується.

Концепція «м’якої сили» пов’язана з окремими ліберальними теоріями 
міжнародних відносин, як-от: теорією демократичного миру, теорією комер-
ційного лібералізму та теорією міжнародних організацій. З одного боку, Най 
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погоджувався з тим, що влада держави в міжнародних відносинах зменшу-
ється, що викликано глобалізацією, а роль недержавних суб’єктів зростає. 
Але науковець визнає значення військової могутності для генерації «м’якої 
сили». Дж. Най виступає за «розумну силу» як здатність поєднувати «жорстку 
силу» та «м’яку силу». Крім того, науковець визнає культуру як джерело 
«м’якої сили», а публічна дипломатія розглядається як один з її ключових 
інструментів [4].

Кожна країна світу може регулювати свій рівень іміджу в міжнародній 
системі. Кожна держава використовує різні механізми для формування іміджу. 
Серед списку цих країн Великобританія є одним із лідерів щодо формуван-
ня успішного іміджу в сфері міжнародних відносин. Іміджмейкінг Велико-
британії розпочав свій розвиток історично, але підтримується сучасною 
політикою та вражає своєю успішністю. Великобританія є багатокультурною 
країною, яка використовує свою культуру як один із інструментів м’якої сили. 
Одним з найпопулярніших є Британська Рада (British Council). Британська 
Рада є міжнародною культурною та освітньою організацією Великобританії. 
Вона підтримуємо мир і процвітання, будуючи зв’язки, розуміння і довіру 
між людьми у Великобританії і країнах по всьому світу [5]. Створення цих 
життєво важливих зв’язків між людьми всіх чотирьох націй Великобританії 
та інших країн приносить користь усім. Він заохочує людей та організації 
з усього світу відвідувати, навчатися та співпрацювати з Великобританією, 
зміцнюючи глобальну репутацію та вплив Великобританії та стимулюючи 
економічне зростання.

Підключаючи досвід Великобританії в галузі мистецтва та культури, 
освіти та англійської мови до глобальної присутності та неперевершених 
мереж, Рада допомагає розкрити потенціал і змінити життя тисячі людей. 
Організація співпрацює з урядами та їхніми партнерами в освітньому, ан-
глійськомовному та культурному секторах, щоб зробити більшу різницю, 
створюючи користь для мільйонів людей у всьому світі. Основу цих стосун-
ків становить довіра, яка будується з часом і передається через спільний 
досвід. Британська Рада співпрацює з людьми в понад 200 країнах. У 2024–
25 році показник досяг понад 600 мільйонів людей [5].

Ще одним яскравим прикладом є Британська телерадіомовна корпорація 
(BBC), яка є інструментом медійного впливу, будуючи довіру між медіа 
та споживачами. BBC є провідним світовим суспільним мовником. Вони 
є неупередженими та незалежними і щодня створюють унікальні програми 
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та контент світового рівня, які інформують, навчають і розважають мільйо-
ни людей у Великобританії та в усьому світі [6]. Всесвітня служба BBC 
отримала загальну оцінку індексу впливу м’якої сили 86 %. Це відображає 
як постійну довіру до установи, так і нові ризики для її майбутнього впливу 
[7]. Її діяльність тісно пов’язана з британськими цінностями – і тісно пов’язана 
з позитивним сприйняттям Великобританії. Це відіграє значну роль у бо-
ротьбі з дезінформацією. Однак зараз служба працює в глобальному серед-
овищі, що стає все більш конкурентоспроможним. 

Освіта Великобританії відіграє важливу роль в створені кріпких та успіш-
них міжнародних відносин. Багато студентів з різних куточків світу бажають 
долучитися до англійських університетів та здобути освіту в найкращих 
вищих закладах світу. Вона відіграє не тільки персональну роль в житті 
людини, а також може бути інструментом м’якої сили, особливо в Сполуче-
ному Королівстві. Завдяки міжнародній освіті ця маленька острівна держа-
ва в Північно-Західній Європі розширює своє охоплення по всьому світу. 
Лише у вищій освіті понад мільйон талановитих молодих людей щороку 
спілкуються з Великобританією. Вплив цього не є тимчасовим. Досліджен-
ня постійно показують, що ті, хто навчається у Великобританії, часто роз-
вивають тривалі професійні, культурні та економічні зв’язки. Крім того, 
випускники Великобританії, швидше за все, будуть позитивно ставитися 
до країни, відстоювати її та будувати з нею ділові відносини [8].

Необхідно підкреслили, що десятки діючих світових лідерів (59 за остан-
нім підрахунком) отримали освіту у Великобританії. Хоча ця статистика 
вражає, вона лише натякає на ширшу реальність. Щороку мільйони людей 
під впливом британських освітніх компаній ведуть, формують політику, 
проводять дослідження та роблять внесок у своє суспільство. Таким чином, 
високоякісна, міжнародно приваблива система освіти – це більше, ніж вну-
трішній актив. Це потужний механізм довгострокового глобального залу-
чення та впливу [8]. Для міжнародних партнерів це означає відкритість 
до співпраці та взаємної вигоди. Усередині країни це відображає визнання 
урядом важливості сектора. Хоча освіта є делегованою відповідальністю, 
стратегія підтримує міжнародні амбіції всіх чотирьох країн Великобританії.

Окрім освітньої сфери, важливим інструментом формування міжнарод-
ного іміджу Великої Британії є інституція монархії, яка є не лише історичним 
символом держави, а й потужним засобом її міжнародної репрезентації. «Бри-
танська монархія є втіленням «м’якої сили» у її найвищому прояві. Зараз 
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модно орієнтуватися на цинізм і вважати, що реальна політика жорсткого 
та транзакційного характеру є виявом глибокого мислення. Від членів коро-
лівської родини очікують аполітичності, тому вони змушені використовувати 
більш витончені та тонкі методи для досягнення своїх цілей» [9]. Вдома чи за 
кордоном британські королівські особи представляють британську культуру, 
або «Brand UK». Їхня асоціація з різними британськими культурними ікона-
ми часто підвищує їхню популярність за кордоном. Королівська сімʼя пред-
ставляє поверхневу культуру, як їжа і напої або спорт і глибоку культуру, як їх 
акценти і народна мова та, насамперед ввічливість. Міністерство закордонних 
справ Великої Британії часто використовувало королівську сім’ю як реклам-
ний інструмент для країни і навіть вважає їх «основним національним акти-
вом». Королева відвідала понад 100 країн, зокрема всю Співдружність, і при-
йняла з офіційними візитами набагато більше глав держав.

Зазначимо, що попри офіційний аполітичний статус, покійна королева 
Єлизавета II вміла використовувати авторитет монархії для досягнення важ-
ливих геополітичних цілей. Яскравим прикладом стало її делікатне, але твер-
де протистояння всередині Співдружності націй проти політики апартеїду 
в ПАР (навіть усупереч тодішній стриманій позиції прем’єрки Маргарет 
Тетчер), а також її подальша міцна особиста дружба та публічна підтримка 
Нельсона Мандели. Вона запросила його приєднатися до вечері світових 
лідерів до того, як він стане главою держави, визнаючи його важливість у по-
літиці Південної Африки, і вразила його своїми знаннями про політику в Пів-
денній Африці. У перший рік, коли Мандела став президентом, Південна 
Африка приєдналася до Співдружності та запросила королеву з державним 
візитом. Інші приклади включають її візити з Рональдом Рейганом, які допо-
могли Маргарет Тетчер отримати підтримку США у Фолклендській війні. 
Її дипломатичні здібності залежать від її здатності впливати, привертати 
увагу та переконувати інших як публічними, так і приватними діями. Це також 
залежить від її здатності залишатися аполітичною, зберігати свій імідж 
об’єднувача як Великобританії, так і Співдружності, а також гарантувати, 
що королівська родина не стане збентеженням для британського народу [10].

Королівська сім’я роками вчиться тримати нейтральну позицію щодо 
політичних висловлювань, володіти навичками слухання та «королівських 
манер». Хоча монарх не формує урядову політику напряму, але він впливає 
на міжнародне сприйняття держави. Монархія є елементом національного 
бренду, який розпочав своє існування багато років тому назад. Встановлено, 
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що до ключових інструментів британського іміджмейкінгу належать British 
Council, BBC, система вищої освіти, культурна дипломатія, публічна дипло-
матія, а також інституція монархії як важливий елемент національного брен-
ду. Саме комплексне використання цих механізмів дозволило Великій Бри-
танії сформувати один із найсильніших міжнародних образів у світі. 
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МОДЕРНІ КОНФЛІКТИ В ПУЛІ  
ГЛОБАЛЬНИХ ТУРБУЛЕНЦІЙ І ЛОКАЛЬНИХ КРИЗ

Об’єктивний розвиток політичної сфери, яка є органічною складовою 
кожної одержавленої суспільної системи, містить суттєвий потенціал кон-
фліктності. У ХХІ столітті зовнішньополітичні процеси характеризуються 
все більшою турбулентністю, а радикальні транзиції влади у національних 
державах, розбіжність цілей лідерів, еліт і суспільства спричиняють соці-
альні парадокси та істотні зміни масової / групової поведінки. 

Політико-правові зносини сучасних держав і соціальне життя їх народів 
надзвичайно ускладнились у 2020‑х роках; досить часто інтереси і прагнен-
ня однієї зі сторін-суперників залишаються нереалізованими, тому тради-
ційні аналітичні підходи і методи врегулювання модерних конфліктів не за-
вжди діють ефективно. Ієрархічна неоднорідність сучасних суспільств і дис-
баланс міждержавних відносин безперервно продукують невдоволеність 
людей і цілих країн своїм становищем, відмінності у поглядах, режимах 
правління, стратегіях та інші критичні розбіжності позицій. Ці локальні 
й глобальні процеси не позбавлені протиріч, не проходять врівноважено, без 
суперечок і провалів, постійно супроводжуються зростанням нестабільнос-
ті, напруженістю і політичною боротьбою, та врешті решт призводять до за-
гострень криз політичного розвитку або воєнних конфліктів.

Модерні суспільні конфлікти, як національного, так і міжнародного 
рівня, стали особливим явищем сучасності; вони набули специфічних рис, 
які доцільно визначити: 

–	 передусім, під модерним соціальним конфліктом ми розуміємо су-
часну конфронтацію великих або малих суспільних груп на ґрунті несуміс-
ності цілей, інтересів, норм та цінностей. Специфічним є те, що у сучасному 
вимірі ці спільноти менш консолідовані, й скоріше диференційовані (мен-
тально, соціально, на рівні організацій);

–	 ключову роль у модерних конфліктах частіше відіграють еліти або 
пасіонарні лідери, що претендують на презентацію групових, суспільних 
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інтересів, але відображають і захищають їх мірою власних потреб та згідно 
з рівнем власної моралі;

–	 у композиції «сюжету» сучасних конфліктів часто полягає багато-
шарова інтрига, коли істині цілі й прагнення сторін маскуються; напри-
клад – фінансово-економічні інтереси суб’єктів прикриваються етнокуль-
турними, релігійними, політичними гаслами, або навпаки; 

–	 сучасність наділила модерні конфлікти publicity рисами: з одного 
боку, максимальною відкритістю, витоком фактів в інтернет-мережі, втратою 
приватності; з іншого – дезінформацією, фейками, міфологізацією, або де-
монстративним публічним осудом. Незважаючи, що більшість модерних 
конфліктів є небажаними явищами, факти їх появи і перебігу відкрито й до-
кладно висвітлюють ЗМІ, обговорюють соціальні інтернет-платформи 
YouTube, Instagram, Facebook, TikTok, Telegram, WhatsApp, Meta тощо;

–	 колізійна проблема (предмет) модерного конфлікту згідно з класикою 
лишається глибокою і значущою, але об’єкт, як правило, зростає або мно-
житься (генералізація), змінюючи масштаб і силу протиборства. Це суттє-
во ускладнює можливості їх ефективного регулювання.

Різноманітні модерні конфлікти, як зазначено в сучасних наукових до-
слідженнях [1–7], формуються і спалахують через розвиток криз соціально-
політичної структури.

Перша – це криза ідентичності, що настає з розпадом ідеалів та ціннос-
тей, які домінували в політичній культурі певного суспільства. Особливого 
загострення ця криза набуває під час радикальних реформувань, коли за но-
вих обставин соціально-політичного, духовного життя населення втрачає 
потенціал гідності й ресурси достойного існування. Криза ідентичності 
стимулює протиріччя у сфері нормативно-ціннісних засад життєдіяльності, 
а модерні конфлікти, що виникають, руйнують ідеологічні доктрини та за-
сади функціонування політико-правових інститутів. Прикладом таких кон-
фліктів стали «кольорові» чи оксамитові революції у постсоціалістичних 
країнах (Грузії, Киргизстані, Сербії, Чехословаччині; та їх невдалі спроби 
в Білорусі, Узбекистані) наприкінці ХХ – початку ХХІ ст., неореволюційні 
Майдани в Україні 2004 і 2014 років.

Друга – криза розподілу матеріальних і культурних благ, через яку 
структури влади виявляються нездатними економічним шляхом чи іншими 
реформами забезпечити певне зростання матеріального добробуту населен-
ня. Її наслідком стає поява модерних політико-економічних конфліктів між 
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пересічними громадянами та урядовими інститутами; останні зазнають 
нищівної критики й нападів, до них апелюють з вимогами маси людей, які 
внаслідок кризи розподілу перебувають у стані депривації, потенційної 
маргіналізації та прямих ризиків зубожіння (прикладом є економічна кри-
за 1990‑х у пострадянських республіках; Велика рецесія 2008–2009, ви-
кликана крахом фондових ринків та банківськими кризами у світі; й нажаль, 
шокуючий Закон України № 14005 «Про внесення змін у деякі закони Укра-
їни щодо спрощення виконавчого провадження через цифровізацію» 
від 7.04.2026 р., який дозволив під час війни забирати у громадян за борги 
єдине житло).

Третя, криза участі, що зумовлена суперечливим знеціненням демокра-
тичних форм і механізмів залучення громадян до політики з одночасним 
зростанням кількості охочих брати участь в управлінні й створювати нову 
архітектуру політичної системи (властиво автократіям, що маскують систе-
му демократичними формами, як Російська Федерація, Білорусь, Куба, Ве-
несуела; або країнам, котрі згортають демократію під прикриттям війн). 
За умов постійної політичної боротьби інтенсивно міцніють нові сили, 
«групи інтересів» (контр-еліти, партії, союзи), які прагнуть влади. Проти-
стояти цим кризовим викликам заважає слабка система представництва 
соціально-політичних інтересів (інертність традиційних, «мейнстримних» 
партій vs популістських партій, антиглобалістських рухів чи євроскептиків), 
невідповідність дій урядових структур та інститутів очікуванням і вимогам 
населення, нерішучість влади щодо припинення акцій політичних радикалів 
та екстремістів; це призводить до об’єктивного загострення загальнополі-
тичної ситуації та критичних наслідків для усього суспільства.

Четверта – криза «проникнення», детермінована протиріччями, що ви-
никають через наміри правлячих кіл реалізувати свої рішення на усіх рівнях 
організації суспільного життя. Породжені нею модерні конфлікти розвива-
ються здебільше по політичній вертикалі: на міжнародній арені – це конфлікт 
ідеологій та практик глобалізму і суверенізму; на рівні національних дер-
жав – «конфлікт еліт», що виборюють владу; здеформовані відносини «Центр 
↔ регіони», або колізії між центральною, регіональною владою та місцевим 
самоврядуванням. У сучасних умовах вони властиві багатьом державам 
світу зі складним територіальним устроєм, але особливо конфедераціям, 
федераціям і неоімперіям. Контроль розвитку цих конфліктів ускладнюєть-
ся, крім того, відсутністю у частини громадян політичної інтуїції та досвіду, 
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ірраціональністю масової свідомості, що веде до неадекватного сприйняття 
рішень Центру і справляє конфліктогенний вплив на державне управління.

Врешті, п’ята – це криза легітимності, яка є наслідком невідповідності 
виборчих зобов’язань, публічних цілей влади та їх фактичної реалізації 
всупереч громадським очікуванням щодо результатів і норм функціонуван-
ня. Модерні конфлікти, які виникли на ґрунті цієї кризи, частково або вкрай 
руйнують легітимність чинної влади, призводять до дестабілізації політич-
ного режиму і навіть державності в цілому. Так, особливо напружено ці кон-
фліктні ситуації розгортались під час виборчих кампаній в Україні (вибори 
Президента України 2004, позачергові вибори Президента 2014 року); і про-
довжуються в електоральному процесі країн Європи у 2024–2026 рр. (Руму-
нія, Молдова, Болгарія, Угорщина), коли громадяни найбільш очікують 
суттєвих позитивних змін, проте, вони не здійснюються гарантовано без 
суспільного тиску.

Отже, модерні конфлікти макро- і мегарівня, що охоплюють широкі 
верстви населення цілих країн (особливо міжнародні, сучасні повномасш-
табні війни – російсько-українська, ірано-ізраїльська за участі США) та про-
ксі-війни, з необхідністю потребують системи контролю, як способу свідо-
мого впливу на зіткнення. Ця система передбачає триступеневу програму 
дій: по‑перше – здійснення превентивних кроків з виявлення ключових 
елементів у «полі конфлікту» (причин, складу учасників, їхніх позицій), 
аналіз поточної взаємодії сторін і моніторинг подій; по‑друге – виявлення 
причин і мінімізація тригерів, які посилюють інтенсивність конфлікту, уна-
слідок чого формуються головні напрями дій суб’єктів контролю, що проти-
діють ескалації боротьби; по‑третє – запобігання переходу подій зі стадії 
суперечки до фази, на якій можливі зростання соціального збудження, во-
єнно-політичної напруженості, агресія та насилля. Сучасний конфлікт, що ре-
гулюється, безперечно стає контрольованим, а відтак є більш передбачуваним 
стосовно наслідків.
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«ДОКТРИНА МОНРО» ЯК ІДЕОЛОГІЧНА ОСНОВА 
ПЕРЕХОДУ США ДО ПОЛІТИКИ ШИРОКОЇ 

ЕКСПАНСІЇ

Актуальність дослідження зовнішньополітичної еволюції США зумов-
лена тим, що саме у ХІХ – на початку ХХ ст. були закладені основи їхнього 
подальшого глобального лідерства. Від початку існування Сполучені Штати 
не були світовою державою у сучасному розумінні. Їхня сила формувалася 
поступово через внутрішню консолідацію, територіальне розширення, еко-
номічне зростання та вироблення особливої зовнішньополітичної ідеології. 
Американська політична традиція поєднувала республіканські цінності, 
уявлення про винятковість власної держави та практику освоєння нових 
просторів. Саме це поєднання дозволило США перетворити континенталь-
не розширення на основу майбутнього геополітичного впливу.
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Важливим етапом у формуванні зовнішньополітичної стратегії США 
стала «Доктрина Монро». Вона була проголошена 2 грудня 1823 р. у що-
річному посланні президента Джеймса Монро до Конгресу [1]. Її поява була 
пов’язана з кризою іспанської колоніальної системи та страхом перед мож-
ливим відновленням європейського контролю над країнами Латинської Аме-
рики. Для США це питання мало не лише ідеологічне, а й безпекове зна-
чення. Вашингтон прагнув не допустити повернення європейських монархій 
до Західної півкулі. Одночасно США намагалися закріпити за собою право 
особливого політичного голосу в американських справах. Саме тому до-
слідники визначають «Доктрину Монро» як першу цілісну геополітичну 
концепцію американської дипломатії.

Зміст доктрини ґрунтувався на трьох взаємопов’язаних принципах. Пер-
шим був принцип недопущення нової колонізації американських континен-
тів європейськими державами. Другим був принцип невтручання США 
у внутрішні справи Європи. Третім був принцип неприпустимості європей-
ського втручання у справи незалежних держав Західної півкулі. У посланні 
Монро наголошувалося, що американські континенти не повинні надалі 
розглядатися як об’єкт майбутньої колонізації [1]. У цьому положенні про-
стежується не лише оборонна, а й просторово-політична логіка. США фак-
тично проводили межу між «старим» європейським світом і «новим» аме-
риканським простором. О. Репецька підкреслює, що принципи неколонізації 
та невтручання стали основою подальшої правової інтерпретації доктрини 
[2, с. 20].

На першому етапі «Доктрина Монро» мала переважно оборонний ха-
рактер. Вона не створювала безпосередньої імперської системи й не давала 
США реальних механізмів контролю над усією Західною півкулею. 
У 1820‑х рр. Сполучені Штати ще не мали достатнього військово-морського 
потенціалу для самостійного гарантування цих принципів. Однак політичне 
значення доктрини було значно ширшим за її тодішні практичні можливос-
ті. Вона створила мову, за допомогою якої Вашингтон надалі пояснював 
власну активність в Америці. Доктрина дозволяла США виступати не просто 
як одна з держав регіону, а як його потенційний арбітр. У цьому полягала 
її довготривала геополітична цінність.

Упродовж ХІХ ст. положення «Доктрини Монро» поступово змінювали 
своє політичне наповнення. Якщо спочатку вони були спрямовані проти 
європейської колоніальної реставрації, то згодом почали використовуватися 
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для обґрунтування американської переваги. Це стало можливим завдяки 
внутрішньому зміцненню США. Зростання населення, розвиток промисло-
вості та розширення внутрішнього ринку створили матеріальну базу для 
активнішої зовнішньої політики. За даними Н. Городні на початку ХХ ст. 
населення США перевищило 100 млн осіб, а імміграція стала важливим 
чинником економічного й соціального розвитку країни [3]. Такі демографіч-
ні й економічні зміни посилили потребу у зовнішніх ринках, морських шля-
хах і стратегічних базах. Отже, ідеологія півкульного лідерства поступово 
поєдналася з економічними інтересами великої індустріальної держави.

Перехід від континентальної до заморської експансії був пов’язаний 
із новим розумінням сили. Наприкінці ХІХ ст. американські політики деда-
лі частіше розглядали флот як інструмент не лише оборони, а й міжнарод-
ного впливу. Значний вплив на такі погляди мала концепція морської сили 
Альфреда Мехена. Вона обґрунтовувала залежність статусу великої держа-
ви від контролю над морськими комунікаціями, торговельними шляхами 
та військово-морськими базами [4]. Ці ідеї відповідали інтересам США, які 
прагнули вийти за межі власного континентального простору. Саме тому 
Карибський басейн, Тихий океан і Східна Азія стали головними напрямами 
нової експансії.

Переломним моментом стала іспано-американська війна 1898 р. Вона 
показала, що США готові застосовувати військову силу за межами власної 
території. Воєнні дії відбувалися не лише в Карибському басейні, а й у Тихо-
му океані, що свідчило про розширення географії американських інтересів. 
О. Морозов зазначає, що саме морський чинник був одним із важливих 
елементів американської перемоги у війні 1898 р. [5, с. 82]. За Паризьким 
мирним договором Іспанія відмовилася від Куби й передала США Пуерто-
Ріко, Гуам та Філіппіни [6, ст. I–III]. Унаслідок цього США отримали за-
морські володіння та фактично стали тихоокеанською державою. Ця війна 
перетворила американську експансію з переважно регіонального процесу 
на міжокеанський.

Східноазійський напрям мав інший характер. США не прагнули фор-
мального поділу Китаю на колонії, оскільки запізнилися до європейського 
колоніального розподілу Азії. Натомість вони висунули політику «відкритих 
дверей». Її зміст полягав у вимозі рівного доступу до китайського ринку для 
всіх великих держав. Державний секретар Джон Хей у 1899–1900 рр. 
пов’язував цю політику з ідеєю збереження торговельних можливостей 
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і територіальної цілісності Китаю [7]. Такий підхід був вигідний США, 
бо дозволяв розширювати економічний вплив без прямого колоніального 
управління. Отже, американська експансія могла бути не лише військовою, 
а й торговельно-дипломатичною.

На початку ХХ ст. «Доктрина Монро» отримала нове тлумачення у ви-
гляді «доповнення Рузвельта». Президент Теодор Рузвельт обґрунтував 
право США виконувати «міжнародну поліцейську владу» в Західній півкулі 
у випадках нестабільності або боргових криз латиноамериканських держав 
[8]. Це означало перехід від принципу захисту Америки від Європи до прин-
ципу активного втручання самих США. Доктрина, яка спочатку мала обо-
ронний характер, перетворилася на інструмент регіонального контролю. 
Саме в цьому проявилася її історична гнучкість. Вона могла одночасно 
слугувати аргументом проти колоніалізму Європи й виправданням амери-
канського домінування. Тому в міжнародно-правовому аспекті її вплив був 
суперечливим.

Отже, «Доктрина Монро» стала ідеологічною основою переходу США 
до політики широкої експансії. Вона сформувала уявлення про Західну пів-
кулю як простір особливих американських інтересів. У ХІХ ст. це уявлення 
допомагало США закріплювати регіональну самостійність і витісняти євро-
пейський вплив. Наприкінці ХІХ – на початку ХХ ст. воно стало підґрунтям 
для активнішого використання військової, економічної та дипломатичної 
сили. Іспано-американська війна, контроль над острівними територіями, 
політика «відкритих дверей» і «доповнення Рузвельта» засвідчили, що США 
перейшли до нової моделі зовнішньої політики. Її сутність полягала в по-
єднанні ідей винятковості, захисту безпеки, контролю над комунікаціями 
та прагнення до економічного впливу. Саме цей етап підготував США до по-
дальшого перетворення на світову геополітичну державу у ХХ ст.
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ФОРМИ ТА МЕХАНІЗМИ ПУБЛІЧНОЇ ДИПЛОМАТІЇ 
У ПРОЦЕСАХ РЕГІОНАЛЬНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

У сучасний період регіональні інтеграційні процеси стають однією з клю-
чових тенденцій розвитку міжнародних відносин, адже саме на регіональ-
ному рівні формуються нові механізми економічного, політичного та без-
пекового співробітництва. Регіоналізм виступає не лише як форма організа-
ції міжнародного простору, а й як важливий інструмент адаптації держав 
до глобальних викликів. В умовах інформаційної революції та зростання 
ролі суспільної думки важливого значення набуває взаємозв’язок регіональ-
ної інтеграції з інструментами публічної дипломатії. Ефективне функціону-
вання інтеграційних об’єднань потребує не лише міжурядової взаємодії, а й 
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підтримки з боку громадянського суспільства, бізнесу, академічних кіл. Саме 
тому публічна дипломатія стає важливим механізмом формування позитив-
ного іміджу інтеграційних проєктів, поширення спільних цінностей та іден-
тичності, а також забезпечення прозорості інтеграційних процесів.

Регіональна інтеграція сьогодні набуває нових вимірів, що виходять за межі 
економічної кооперації й включають соціальні, культурні та інформаційні скла-
дові. Як показує практика, ефективність інтеграційних проєктів значною мірою 
залежить від того, наскільки інтеграційні органи здатні забезпечити громадян-
ське сприйняття їхньої діяльності, тобто побудувати не лише формальні меха-
нізми співробітництва, а й систему комунікації, що створює спільні цінності, 
довіру і соціальну легітимність. Саме в цьому полягає роль публічної дипло-
матії як інструменту регіональної інтеграції, що забезпечує взаємодію не лише 
між урядами, а й між широкими аудиторіями громадськості [1].

Публічна дипломатія у контексті регіональної інтеграції передбачає ви-
користання багатовимірних форм і механізмів, спрямованих на зміцнення 
довіри громадськості, поширення цінностей співробітництва та формування 
позитивних наративів щодо інтеграційних процесів. Ці механізми можна 
класифікувати відповідно до функціональної спрямованості: інформаційно-
комунікаційні, культурно-освітні, цифрові, економічно-наукові та мережеві 
інструменти.

Однією з найважливіших форм є організація широкомасштабних інфор-
маційно‑комунікаційних кампаній. Вони передбачають створення узгодже-
них наративів щодо інтеграції, розробку прозорих каналів комунікації й по-
ширення актуальної інформації про ключові рішення інтеграційних органів. 
Наприклад, у ЄС у 2022–2025 рр. Європейська комісія реалізувала мульти-
платформні кампанії «EU for You», що містили соціальні медіа, телебачення, 
радіо й офіційні сайти, спрямовані на популяризацію ключових політик щодо 
зеленої трансформації, цифрового ринку та соціальної політики. Ці кампанії 
привертали увагу широкої громадськості до конкретних вигід інтеграції, 
таких як підтримка малого бізнесу чи програми професійної мобільності. 
У межах Асоціації держав Південно-Східної Азії (ASEAN) реалізовано 
кампанії з пояснення ролі об’єднання в економічному розвитку регіону, які 
адаптуються під регіональні мовні спільноти через YouTube‑канали, інтер-
активні веб-портали та партнерські проєкти з локальними медіа. Це сприяє 
підвищенню рівня ознайомленості аудиторії зі спільними економічними 
вигодами та регіональними ініціативами [2]. Інформаційно-комунікаційні 
кампанії в інтеграційних об’єднаннях становлять довготривалу комуніка-
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ційну стратегію, що спрямована не лише на інформування, а й на формуван-
ня позитивних смислів та протидію дезінформації.

Значний вплив на інтеграційні процеси має й культурна дипломатія, 
оскільки вона сприяє формуванню спільної культурної ідентичності – од-
нієї з ключових передумов соціального ухвалення інтеграції. Важливою 
практикою є створення культурно-освітніх платформ, спрямованих на під-
тримку міжкультурного діалогу та міжгромадянського обміну. Наприклад, 
програма Erasmus+, зокрема її компонент Erasmus+ for Integration, у 2022–
2025 рр. розширила свої можливості, включивши курси, стажування та про-
єкти, спрямовані на вивчення інтеграційних процесів, соціальної активнос-
ті та громадянського залучення. Ця програма дала змогу тисячам студентів 
та молодих фахівців з країн-членів ЄС зростати не лише академічно, а й 
як громадські діячі, що підтримують цінності інтеграції в своїх суспільствах 
[3]. У рамках ASEAN успішно реалізуються ініціативи з міжкультурного 
діалогу, що передбачають обміни молодіжними делегаціями, культурні фес-
тивалі, мовні табори та інтелектуальні форуми. Проєкти, такі як ASEAN 
Youth Volunteer Programme, сприяють не лише поглибленню знань про інте-
грацію, а й створенню горизонтальних зв’язків між майбутніми лідерами 
регіону [3]. Культурно-освітні механізми публічної дипломатії мають стра-
тегічне значення, оскільки сприяють міжособистісній комунікації, що, у свою 
чергу, зміцнює соціальну згуртованість інтеграційних спільнот.

Цифрова дипломатія сьогодні є критично важливою формою публічної 
дипломатії у регіональних інтеграційних процесах, оскільки цифрові тех-
нології дозволяють інтеграційним органам забезпечувати комунікацію в ре-
жимі реального часу, оперативно реагувати на інформаційні виклики та адап-
тувати повідомлення відповідно до потреб різних аудиторій. У ЄС за остан-
ні роки була впроваджена платформа EU Digital Engagement Hubs, що містить 
не лише офіційні сайти та акаунти в соціальних мережах, а й інтерактивні 
інструменти аналітики, онлайн-опитування, чат-ботів для громадян та спе-
ціальні цифрові кампанії, що орієнтовані на молодь. Це дозволило ЄС значно 
розширити охоплення цілей інтеграції на різні групи населення з урахуван-
ням демографічних особливостей [1]. У Mercosur цифрові платформи спря-
мовані на поширення інформації про економічні можливості інтеграції, 
підтримку малого та середнього бізнесу, а також на навчальні курси з регі-
ональних економічних стандартів та процедур. Це не лише підвищує прозо-
рість інтеграційних процесів, а й дозволяє бізнес-спільнотам активніше 
долучатися до регіональної співпраці.
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Публічна дипломатія також охоплює економічні та наукові інструменти, 
які сприяють зміцненню довіри і взаємних інтересів між державами та ін-
теграційними структурами. Серед них – бізнес – форми, наукові конференції, 
проєкти спільних досліджень, інвестиційні платформи. У 2023–2025 рр. 
EU‑ASEAN Business Summit став ключовою платформою для обміну не лише 
економічними можливостями, а й комунікацією про спільні регіональні про-
єкти, що містять цифрові технології, відновлювану енергетику та інновації. 
Ці бізнес- і наукові ініціативи покращують економічне середовище інтегра-
ційних об’єднань і сприяють створенню «спільних зони довіри» між при-
ватним сектором та державними структурами [2]. Значну роль відіграє за-
лучення недержавних акторів – університетів, громадських організацій, 
професійних асоціацій – у процес формування інтеграційної політики. Ме-
режеві структури створюють умови для горизонтальних зв’язків і транскор-
донних спільнот, що підсилюють соціальне підґрунтя інтеграції. Прикладом 
є ASEAN University Network, який об’єднує університети країн-членів у спіль-
ні наукові проєкти, розробку навчальних програм та співпрацю з міжнарод-
ними інституціями [3].

Окрім зазначених форм, у сучасній практиці все більшого значення на-
бувають так звані гібридні механізми публічної дипломатії, які поєднують 
кілька інструментів одночасно. Наприклад, інтеграційні об’єднання дедалі 
частіше використовують поєднання культурних заходів із цифровими плат-
формами, створюючи інтерактивні формати комунікації – онлайн-фестивалі, 
віртуальні виставки, цифрові освітні курси. Це дозволяє значно розширити 
аудиторію та підвищити рівень залучення громадян.

Ще одним важливим механізмом є використання брендингу регіональних 
об’єднань. Інтеграційні структури формують власну впізнавану ідентичність 
через символіку, слогани, візуальні стилі та комунікаційні меседжі. Такий 
підхід сприяє формуванню емоційного зв’язку між громадянами та інтегра-
ційною спільнотою, що є важливим чинником довготривалої підтримки 
інтеграції. 

У сучасних умовах також зростає роль кризових комунікацій як складо-
вої публічної дипломатії. Інтеграційні об’єднання змушені швидко реагува-
ти на економічні, політичні або безпекові виклики, пояснюючи свої дії гро-
мадськості. Вчасна та прозора комунікація дозволяє уникнути втрати довіри 
та зменшити вплив деструктивних інформаційних кампаній. Не менш важ-
ливим є розвиток внутрішньої публічної дипломатії, спрямованої на грома-
дян держав-членів. Якщо раніше основний акцент робився на зовнішній 
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аудиторії, то сьогодні інтеграційні об’єднання активно працюють із власним 
населенням, пояснюючи переваги співробітництва, механізми прийняття 
рішень та довгострокові цілі інтеграції [1]. 

Таким чином, сучасні механізми публічної дипломатії у процесах регі-
ональної інтеграції стають більш гнучкими, інтерактивними та орієнтова-
ними на конкретні аудиторії. Вони взаємодоповнюють один одного, створю-
ючи стійку соціальну підтримку інтеграційних процесів, підвищуючи легі-
тимність рішень інтеграційних органів та формуючи спільні цінності серед 
громадян.
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ГЕНДЕРНИЙ АСПЕКТ ДИПЛОМАТИЧНОГО 
ПРОТОКОЛУ ТА МІЖКУЛЬТУРНОЇ КОМУНІКАЦІЇ 

В КРАЇНАХ БЛИЗЬКОГО СХОДУ

Сучасна дипломатія переживає період глибинних трансформацій, у меж-
ах яких гендерний вимір набуває стратегічного значення для формування 
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ефективної зовнішньої політики. Зміцнення ролі жінок у міжнародних від-
носинах, відображене в Резолюції Ради Безпеки ООН 1325 «Жінки, мир, 
безпека», має неоднозначне втілення у регіонах із виразними патріархаль-
ними моделями суспільства, насамперед у країнах Близького Сходу. Дипло-
матична практика в арабо-мусульманському світі демонструє поєднання 
культурних обмежень і поступових змін у ставленні до жінок як повноправ-
них учасниць переговорних процесів [1].

Аналіз гендерного аспекту дипломатичного протоколу та міжкультурної 
комунікації в цьому регіоні дає змогу окреслити специфіку професійної ді-
яльності дипломаток, визначити соціокультурні бар’єри, що ускладнюють 
їхню участь у прийнятті зовнішньополітичних рішень, а також простежити, 
як жіноча «м’яка сила» трансформується у важливий ресурс розвитку діа-
логу та зміцнення довіри у міжнародних відносинах Близького Сходу.

Одним із головних викликів для жінки-дипломата на Близькому Сході 
є гендерна сегрегація, притаманна багатьом країнам регіону (зокрема Сау-
дівській Аравії, Ірану, країнам Перської затоки). У суспільстві, де публічна 
сфера традиційно належить чоловікам, поява жінки на високій посаді може 
спричиняти когнітивний дисонанс у місцевих еліт. Проте існує концепція 
статусу «почесного чоловіка» (honorary male) [4]. У сприйнятті східних 
партнерів західна дипломатка є передусім представницею своєї держави, 
а вже потім – жінкою. Її статус, ранг та повноваження дозволяють бути при-
сутньою на перемовинах, урядових зустрічах та офіційних заходах, куди 
місцеві жінки зазвичай не допускаються. Водночас цей статус має свої межі. 
У неформальній дипломатії, яка на Сході відіграє критично важливу роль 
(традиційні зібрання, вечірні чаювання, полювання тощо), жінки часто за-
лишаються виключеними з «чоловічих клубів». Це створює певний інфор-
маційний вакуум та обмежує можливості для обміну даними, змушуючи 
шукати альтернативні шляхи налагодження контактів [3].

Дипломатичний протокол на Близькому Сході вимагає від жінок гнуч-
кості та глибокого розуміння місцевих традицій. Одним із найбільш дис-
кусійних є питання дрескоду. Хоча від іноземних представниць зазвичай 
не вимагають повного покриття (хіджабу чи нікабу), за винятком відвідуван-
ня релігійних святинь або зустрічей із вищим духовенством, дотримання 
принципів «скромності» є обов’язковим. Закриті плечі, довгі рукави та спід-
ниці нижче колін є не просто вимогою етикету, а демонстрацією поваги 
до культури країни перебування.



108

Варто зауважити, що важливим аспектом є невербальна комунікація. 
На Близькому Сході рукостискання між чоловіком та жінкою часто є табу-
йованим. Дипломатка повинна володіти високим рівнем емоційного інте-
лекту, щоб розпізнати налаштованість співрозмовника та уникнути незруч-
них ситуацій, наприклад, не простягати руку першою, якщо чоловік не іні-
ціює контакт. Такі нюанси, хоч і здаються незначними, формують фундамент 
довіри.

Попри окреслені обмеження, жінки-дипломатки мають унікальну стра-
тегічну перевагу перед колегами-чоловіками – доступ до жіночого сегмента 
суспільства. У країнах суворої гендерної сегрегації чоловіки не мають мож-
ливості спілкуватися з місцевими жінками, які часто справляють значний, 
хоч і прихований, вплив на ухвалення рішень через родинні зв’язки. Іно-
земні представниці можуть відвідувати жіночу частину будинків, спілкува-
тися з дружинами, сестрами та доньками монархів, шейхів і політичних 
лідерів. Це дозволяє отримувати ексклюзивну інформацію про настрої в сус-
пільстві, соціальні проблеми та внутрішньополітичні розклади, які залиша-
ються непоміченими для чоловіків. Цей канал комунікації є потужним ін-
струментом «м’якої сили», що сприяє поглибленню двосторонніх відносин.

Крім того, у культурах Близького Сходу до жінки часто ставляться з під-
кресленою ввічливістю та гостинністю. Це іноді дозволяє дипломаткам 
порушувати гостріші питання або чутливі теми (наприклад, права людини), 
не викликаючи агресивної реакції, яка могла б виникнути в розмові між 
двома чоловіками.

Слід враховувати, що Близький Схід не є статичним. Програми модер-
нізації, такі як «Vision 2030» у Саудівській Аравії, суттєво змінюють ландшафт 
дипломатії. З’являється все більше місцевих жінок-дипломаток (наприклад, 
посли Саудівської Аравії у США, жінки-міністри в ОАЕ). Це створює нове 
поле для професійної солідарності та спрощує роботу західних колег, оскіль-
ки гендерна рівність поступово стає частиною державного дискурсу країн 
регіону [2].

Підсумовуючи, можна стверджувати, що робота жінок-дипломаток 
на Близькому Сході характеризується складною діалектикою обмежень і мож-
ливостей. Успішність місії залежить від здатності балансувати між західни-
ми цінностями та повагою до місцевих консервативних традицій. Статус 
іноземного представника дозволяє долати більшість формальних бар’єрів, 
проте неформальна чоловіча дипломатія залишається важкодоступною сфе-
рою. Водночас жінки володіють ексклюзивним інструментарієм доступу 
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до жіночої частини соціуму, що робить їх незамінними для повноцінного 
аналізу ситуації в країні перебування.

Таким чином, гендерний фактор на Близькому Сході перестає бути ви-
ключно перешкодою, трансформуючись у специфічний дипломатичний 
ресурс, який за умови грамотного використання може значно підвищити 
ефективність зовнішньополітичної діяльності.
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ІМІДЖ ДЕРЖАВИ ЯК ЕЛЕМЕНТ РЕАЛІЗАЦІЇ 
«М’ЯКОЇ СИЛИ» У МІЖНАРОДНИХ ВІДНОСИНАХ

Національний брендинг, який демонструє силу країн на міжнародній 
платформі, набув популярності в політичному дискурсі останніми роками. 
Те, як країни можуть будувати свої стратегії навколо цих факторів і робити 
себе привабливими, стало питанням, яке викликає зростаючий інтерес у кра-
їн останніми роками. Репутація та імідж нації покращаться, коли вона віді-
граватиме більшу роль у політиці, привабить більше туристів, збільшить 
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обсяг зовнішньої торгівлі та прямих іноземних інвестицій, а також залучить 
більше кваліфікованої робочої сили.

Глобальна конкуренція між державами перейшла від військового домі-
нування до управління репутацією. У цій новій парадигмі авторитет та куль-
турна привабливість часто переважають силові засоби впливу. Отже, брендинг 
стає інструментом дипломатії – способом, за допомогою якого держави 
формують свої наративи та впливають на світову аудиторію. Розвиток брен-
дингу країни як інструменту мʼякої сили знаменує перетин логіки маркетин-
гу та міжнародних відносин, переосмислюючи те, як держави комунікують 
легітимність, прагнення та ідентичність.

Питання іміджу країни та алгоритмів його формування актуальне в на-
укових розвідках представників різних напрямків. На думку реалістів, для 
держав честь і престиж є пріоритетними для формування свого міжнарод-
ного престижу [1]. Однак визначення іміджу країни, як видається, не можна 
ототожнювати з іміджем держави, оскільки держава є суто політичною ка-
тегорією і, відповідно, науковим поняттям, на відміну від слова «країна», 
яке, хоча й часто вживається як синонім держави, має множинність значень.

Слово «імідж» зазвичай означає зображення, фігуру або образ людини, 
речі, явища тощо, які відтворюються в людському розумі на основі сприй-
няття та вражень з минулого без участі самої людини. Отже, це уявлення або 
вірне відтворення когось або чогось. Імідж часто залишає нас у вигаданій 
реальності або пов’язаних з нею образах. [2] визначає імідж країни як су-
купність широкого набору переконань, ідей та вражень, які люди мають про 
певну країну. Імідж являє собою спрощення низки асоціацій та фрагментів 
інформації, повʼязаних з країною (там само). Імідж країни часто відносить-
ся до національного бренду; він асоціюється з публічною дипломатією, 
міжнародними відносинами та міжнародним сприйняттям.

Дотримуючись вузького підходу до держави як організації державної 
влади та політичної організації, що проводить внутрішню і зовнішню по-
літику, сформулюємо ключові поняття – «імідж держави» та його складові – 
«внутрішній політичний імідж» і «зовнішній політичний імідж».

Внутрішній політичний імідж держави як складова відображає уза-
гальнений образ або образи діяльності інститутів політичної влади, існую-
чого стану, часто цілеспрямовано сформовані самим урядом і засобами 
масової інформації, що відображають національну політичну культуру або 
внутрішні субкультури [3].
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Якщо імідж держави в очах її населення буде низьким за значною кількіс-
тю ключових показників, то в демократичному режимі правляча партія ризи-
кує втратити владу під час виборів, а в недемократичному режимі – буде по-
збавлена влади під час виборів. Водночас необхідність позитивного внутріш-
ньополітичного іміджу пояснюється прагненням влади переконати громадян, 
що позитивний імідж країни в їхніх очах також позитивно сприймається 
міжнародною спільнотою. Це сприяє поліпшенню політичного благополуччя 
населення і є додатковим ресурсом для зміцнення режиму в суспільстві.

Імідж країни у світі є досить важливим, оскільки, маючи позитивний 
імідж, країна досягає своїх зовнішньополітичних цілей.

Зовнішньополітичний імідж формується в системі відносин держави 
з іншими державами та міжнародними структурами. Процес глобалізації 
стимулював зміну технологій формування та підтримки іміджу держави.

У міжнародних відносинах завжди існує політична ієрархія і, відповід-
но, ієрархія іміджів. Така природа міждержавних відносин – сильні держави 
завжди визначали характер світового порядку з позицій свого лідерства 
і домінування. Тому «вічна» боротьба за лідерство, прагнення до домінуван-
ня є формуванням, підтриманням і розвитком відповідного іміджу. І це одна 
з основних закономірностей розвитку всієї системи міжнародних відносин.

Бажаний зовнішньополітичний імідж держави – це імідж, який держава 
хотіла б мати і формувати, беручи до уваги оцінку європейської та світової 
політичної еліти, а також суспільства в цілому.

Субʼєктивний зовнішньополітичний імідж держави – це уявлення пре-
зидента та інших представників влади про те, як імідж держави сприйма-
ється за кордоном. Обʼєктивний, або реальний імідж держави у зовнішній 
політиці – це враження, яке має про державу іноземна громадськість (на-
приклад, Європейський Союз); його також називають поточним або сприй-
маним. Обʼєктивний імідж не є постійною величиною: він може змінювати-
ся залежно як від мінливого політичного контексту, так і від зусиль політич-
них стратегів [4, p. 800].

Імідж як елемент стратегії держави з тактичної точки зору повинен ви-
вчатися, коригуватися і вдосконалюватися. Таким чином, головною метою 
у створенні іміджу є перевага, випередження в комунікаціях. Це означає ви-
користання найефективніших засобів комунікації для висвітлення своїх дій.

Формування міжнародного іміджу держави, його розвиток і просування 
здійснюється в три етапи:
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1) створення концептуального бачення зовнішньополітичного іміджу 
держави та її лідерів;

2) стратегія, розробка моделей зовнішньополітичного курсу та розробка 
довгострокових програм;

3) тактика, середньострокові та короткострокові програми, миттєві рі-
шення та їх реалізація в найкоротші терміни, зокрема розробка методів 
і шляхів досягнення цілей [4, p. 801].

Теоретично формування іміджу передбачає вивчення іміджу конкурентів. 
Однак у сучасних міждержавних відносинах цьому приділяється мало ува-
ги. Основний акцент робиться на демонстрації своїх позитивних якостей для 
захисту державних інтересів. Провідна держава, демонструючи свої пре-
тензії на світове панування, змушує інші держави визначати своє ставлення 
до тих чи інших дій лідера.

Імідж як елемент стратегії держави з тактичної точки зору повинен ви-
вчатися, коригуватися і вдосконалюватися. Таким чином, головною метою 
у створенні іміджу є перевага, випередження в комунікаціях. Це означає ви-
користання найефективніших засобів комунікації для висвітлення своїх дій.

Серед міжнародних змагань країн-наддержав у проєктуванні свого іміджу 
на світовій арені слід враховувати концепцію національного брендингу. 
Це пояснює, як країна формує свою репутацію за допомогою маркетингових 
стратегій. Саймон Ангольт, який розробив цю концепцію в 1996 році, по-
яснив, що ці стратегії можна використовувати для завоювання сердець і ро-
зумів людей, зокрема для створення ідентичності нації, щоб захопити владу 
та отримати переваги в міжнародній торгівлі та економіці [5]. Він застосував 
концепції управління репутацією та побудови ідентичності для товарів та ор-
ганізацій для відродження національного іміджу. Його поради стосувалися 
деяких важливих аспектів створення позитивного іміджу, наприклад, через 
туризм, інвестиції, економічний розвиток, розвиток людей та просування 
культури. Серед багатьох, публічна дипломатія є однією з ефективних стра-
тегій комунікації національного іміджу. Ця нова форма дипломатії відрізня-
ється від традиційних тим, що засоби масової інформації є дипломатичним 
інструментом, який здається таким же потужним, як і офіційні політичні 
заяви. Такі ЗМІ здатні впливати на сприйняття громадськістю країни. 

Побудова національного іміджу все ще потребує інших важливих ком-
понентів, таких як маркетингові ініціативи, медіаполітика, методи кризових 
ситуацій у сфері зв’язків з громадськістю та рекламні кампанії, особливо 
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у сфері туризму та щодо того, як подолати кризу в міжнародних відносинах. 
Зрештою, побудова національного іміджу – це не єдиний спосіб для країни 
стати вищою за інші з точки зору сили. Вона може сприяти розбудові нації, 
особливо коли йдеться про комунікацію через культурні індустрії як «м’яку 
силу».
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ПОЛІТИКО-ДИПЛОМАТИЧНИЙ ВИМІР 
СПІВПРАЦІ ЄС І США

Сучасна система міжнародних відносин характеризується високим рів-
нем взаємозалежності провідних центрів сили, серед яких особливе місце 
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посідають Європейський Союз і Сполучені Штати Америки. Саме трансат-
лантичний вимір упродовж останніх десятиліть залишається одним із клю-
чових елементів глобальної політики, безпеки та економіки. Взаємодія між 
ЄС і США формує підходи до врегулювання міжнародних конфліктів, ви-
значає параметри світової торгівлі, впливає на енергетичну стабільність, 
цифровий розвиток, санкційну політику та зміст сучасного демократичного 
порядку.

Співробітництво між Європейським Союзом і США є важливим інстру-
ментом реагування на нові глобальні виклики. До таких викликів належать 
трансформація системи міжнародної безпеки, посилення геополітичної 
конкуренції, економічна нестабільність, енергетичні ризики, кліматичні 
зміни, кіберзагрози та війна Росії проти України. Усе це потребує від тран-
сатлантичних партнерів не лише збереження традиційних механізмів взаємо-
дії, а й пошуку нових форматів координації дій [1].

Співпраця між Європейським Союзом і Сполученими Штатами Амери-
ки формується під впливом низки чинників, які визначають її інтенсивність, 
зміст і практичні механізми реалізації. Ці чинники мають як об’єктивний, 
так і суб’єктивний характер, охоплюючи геополітичні інтереси, інституцій-
ні особливості, економічну взаємозалежність, ціннісну спорідненість та вплив 
кризових подій. Їх аналіз дає змогу краще зрозуміти, чому трансатлантичне 
партнерство зберігає стратегічну вагу навіть у періоди політичних розбіж-
ностей.

Першим фундаментальним чинником є безпековий. Після Другої світо-
вої війни саме спільне прагнення до стабільності, стримування загроз і під-
тримання миру стало ключовою основою зближення європейських держав 
і США. Хоча Європейський Союз і не є військовим блоком, безпекова про-
блематика залишається центральною у його взаємодії зі США, насамперед 
через зв’язок із НАТО, координацію санкційної політики, реагування на між-
народні конфлікти та спільну оцінку ризиків. У сучасних умовах цей чинник 
посилився через зростання нестабільності у східноєвропейському просторі, 
загрозу міжнародному тероризму, кібербезпекові виклики та зростання кон-
куренції у світовій політиці [2].

Другим важливим чинником є політичний. ЄС і США традиційно по-
зиціонують себе як прихильники демократичних цінностей, прав людини, 
верховенства права та міжнародного порядку, заснованого на правилах. Саме 
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спільність політичних принципів створює основу для довіри та довгостро-
кового партнерства. При цьому політичний чинник не означає повної одно-
стайності. Європейський Союз часто робить акцент на багатосторонності, 
дипломатії та правових механізмах, тоді як США у певні періоди можуть 
діяти більш жорстко, опираючись на власне глобальне лідерство. Попри це, 
наявність ціннісної близькості дозволяє сторонам зберігати політичний діа-
лог навіть у складні моменти.

Третім визначальним чинником є економічна взаємозалежність. ЄС і США 
належать до найбільших економічних центрів світу, а їхні торговельні та ін-
вестиційні зв’язки мають масштабний і системний характер. Взаємна тор-
гівля товарами і послугами, рух капіталів, присутність транснаціональних 
корпорацій, технологічне співробітництво, фінансові зв’язки та регуляторні 
контакти утворюють потужну основу для довготривалої співпраці. Саме 
економічна взаємозалежність змушує сторони шукати компроміси навіть 
тоді, коли виникають розбіжності щодо митної політики, субсидій, еколо-
гічних стандартів чи цифрового оподаткування [1].

Четвертим чинником є інституційний. Співробітництво між ЄС і США 
не обмежується окремими політичними контактами, а спирається на роз-
галужену мережу інституційних зв’язків. До них належать саміти, консуль-
таційні механізми, дипломатичні формати, спільні робочі групи, контакти 
між законодавчими органами, взаємодія на рівні зовнішньополітичних ві-
домств, економічних структур і безпекових інституцій. Наявність таких 
механізмів робить відносини більш передбачуваними, а також дозволяє 
переводити можливі суперечності в переговорне русло [3].

П’ятим чинником є ціннісний. Для трансатлантичного простору харак-
терне уявлення про належність до спільної цивілізаційної моделі, побудова-
ної на повазі до прав людини, демократії, ринкової економіки та політично-
го плюралізму. Саме ця ціннісна основа довгий час слугувала аргументом 
на користь глибокої співпраці між ЄС і США. Проте слід враховувати, що на-
віть у межах спільного ціннісного поля існують відмінності у підходах до со-
ціальної політики, цифрового регулювання, захисту персональних даних, 
екологічних норм і ролі держави в економіці. Тому ціннісна спільність є вод-
ночас і ресурсом партнерства, і простором для дискусії.

Шостим чинником є вплив міжнародного середовища. Активізація інших 
глобальних акторів, зміна характеру міжнародної конкуренції, нестабільність 
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на Близькому Сході, виклики в Індо-Тихоокеанському регіоні, енергетичні 
кризи та війни безпосередньо впливають на пріоритети трансатлантичного 
партнерства. Що більш нестабільним є міжнародне середовище, то більшою 
стає потреба ЄС і США у координації позицій. Саме тому зовнішні кризи 
часто є каталізатором посилення співпраці [2].

На основі зазначених чинників формуються основні напрями взаємодії 
ЄС і США. 

Першим напрямом є політико-дипломатичне співробітництво. Воно 
охоплює регулярні консультації, саміти, спільні заяви, координацію по-
зицій щодо міжнародних конфліктів, санкційних режимів, діяльності між-
народних організацій і підтримання глобального порядку. Політико-дипло-
матичний вимір є своєрідним каркасом усього партнерства, оскільки саме 
в ньому виробляються підходи до найбільш чутливих міжнародних питань 
[1]. 

Другим важливим напрямом є співпраця у сфері безпеки та оборони. 
Незважаючи на те, що інституційно більшість безпекових механізмів реалі-
зується через НАТО, Європейський Союз і США активно взаємодіють також 
у питаннях боротьби з тероризмом, протидії гібридним загрозам, кібербез-
пеки, контролю над озброєннями, стабілізаційних місій та підтримання 
міжнародної безпеки. 

Третім напрямом є торговельно-економічне співробітництво. Воно охо-
плює товарообіг, торгівлю послугами, інвестиції, фінансові ринки, науково-
технічне партнерство, стандартизацію, цифрову економіку та регуляторний 
діалог. Водночас саме в цій сфері часто виникають найбільш відчутні супер-
ечності, пов’язані з конкуренцією, тарифами, субсидіями, стандартами про-
дукції, податковими механізмами та питаннями економічного суверенітету. 
Проте ці суперечності, як правило, не руйнують партнерство, а лише зму-
шують сторони шукати новий баланс інтересів. 

Четвертим напрямом є енергетична взаємодія. Вона охоплює питання 
диверсифікації енергопостачання, переходу до відновлюваних джерел енер-
гії, зменшення залежності від нестабільних постачальників, розвитку інф-
раструктури, кліматичної політики та технологій зеленої трансформації. 
Особливого значення цей напрям набув у контексті європейської енергетич-
ної безпеки, коли координація зі США стала важливим інструментом змен-
шення вразливості до зовнішнього тиску [3]. 
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П’ятим напрямом є технологічне та цифрове співробітництво. У сучас-
них умовах зростає значення питань штучного інтелекту, кіберзахисту, обі-
гу даних, цифрових платформ, напівпровідників, телекомунікаційної без-
пеки та регулювання великих технологічних компаній. Для ЄС і США ця сфе-
ра є одночасно простором співпраці й конкуренції. З одного боку, обидві 
сторони зацікавлені у виробленні спільних підходів до безпечного цифро-
вого розвитку, а з іншого – намагаються захищати власні економічні інтер-
еси та регуляторні моделі.

Шостим напрямом є гуманітарно-ціннісне співробітництво. Воно перед-
бачає освітні обміни, наукову кооперацію, розвиток експертного діалогу, 
підтримку громадянського суспільства, культурні контакти та спільні ініці-
ативи у сфері захисту прав людини. Хоча цей напрям менш помітний, ніж 
безпековий чи економічний, він має велике значення для підтримання дов-
гострокової довіри та стійкості трансатлантичних відносин [1].

Отже, співпраця між ЄС і США визначається комплексом взаємопов’язаних 
чинників – безпекових, політичних, економічних, інституційних, ціннісних 
та зовнішньополітичних. Саме їхня сукупність зумовлює багатогранність 
і стійкість трансатлантичного партнерства. Водночас різноспрямованість 
інтересів, неоднакова внутрішня динаміка сторін і зміни міжнародного се-
редовища роблять це партнерство не статичним, а таким, що постійно адап-
тується до нових умов.
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СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ США В ЄВРАЗІЇ: 
СТРИМУВАННЯ КОНКУРЕНТІВ ТА ПІДТРИМКА 

РЕГІОНАЛЬНОГО БАЛАНСУ СИЛ

Сьогодні США є єдиною світовою наддержавою, що має непереверше-
ний вплив на розвиток міжнародних економічних, політичних та соціальних 
відносин. Із часів Американської війни за незалежність і до сьогодні країна 
відіграє важливу геополітичну роль, але крім цього є центром Західної сили, 
просуваючи свої інтереси далеко за межі американського континенту та при-
бережних країн-островів. 

США визначає весь світ своїм геополітичним інтересом, від Гренландії 
до Мадагаскару та від Росії до Канади, але головний геостратегічний інтер-
ес США давно відомий – Євразія. У світі не існує більшого материка за Єв-
разію, так само як і більшого за площею родовищ корисних копалин та куль-
турного різноманіття. Євразія, від Атлантичного узбережжя Європи до Тихо-
океанських рубежів Азії, є зоною першочергових американських інтересів.

Сьогодні Євразія фактично розділена між трьома центрами сили: США, 
РФ та КНР – усі вони прагнуть досягти абсолютної гегемонії та стати оста-
точним лідером не тільки в регіоні, але й у світі. Якщо особливе бажання 
розширення впливу євразійських гігантів на материк є більш-менш зрозумі-
лим, то щодо геополітичних інтересів США відповідь на питання має трохи 
більш складний характер. Оскільки КНР та РФ розташовані в Євразії, їх праг-
нення встановити гегемонію та євразійське панування не викликає жодних 
питань. США не є державою, розміщеною на материку, але фактично їх при-
сутність розосереджена як в Європі, так і в Азії.

Із розвитком сучасних технологій та створенням нових центрів сили, 
зокрема Китаю, Росії та Японії, США гегемонія США перебуває в досить 
хиткому положенні. Сьогодні Китайська Народна Республіка становить 
серйозну конкуренцію американській економіці. Технологічні досягнення 
РФ у питанні військової атрибутики, кількісний склад ядерної та військової 
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зброї змушує Сполучені Штати замислюватися про власну безпеку все біль-
ше. Особливу увагу США приділяє загрозі, яка пов’язана зі стратегічним 
об’єднанням Росії та КНР, що рухаються до статусу наддержав [2]. Тобто 
тут визначається певний інтерес США щодо стримування двох полюсів від 
об’єднання, що створило би певну регіональну та світову гегемонію, оскіль-
ки збройний склад РФ та економічний бум КНР у симбіозі створили б гіган-
та, який би став серйозною небезпекою для Сполучених Штатів Америки. 

Рис.1. Географічний розподіл та функціональна класифікація цілей 
фінансування американських програм зовнішньої допомоги [1].

Військово-технологічний прогрес Росії створює одну з головних загроз 
світового господарства США. Поява в Росії перших у світі зразків новітньої 
стратегічної гіперзвукової зброї, підводних безпілотних апаратів, крилатих 
ракет з ядерним двигуном змусила Вашингтон вийти з договорів, що зв’язували 
американських стратегів. Причиною таких дій було прагнення оточити РФ по-
зиційними районами протиракетної оборони (ПРО), разом із концепцією 
миттєвого знезброювального удару. Але жодна з цих ідей не зазнала успіху, 
а Москва тільки вирвалася на кілька кроків уперед. У результаті США, у звич-
ній для себе манері, вирішили розмістити стратегічну зброю на території 
європейських «союзників» і, вийшовши з Договору про ліквідацію ракет 
середньої та малої дальності (ДРСМД), перетворити Європейський Союз 
на живий щит. Ці кроки змусили Кремль замислитися про винесення своєї 
зброї на зони периферії, не створюючи сприятливих умов для американської 
військової присутності в Європі [3]. 

США як поки все ще головний центр сили у світі намагаються зберегти 
та посилити свій вплив у важливих для них регіонах та країнах, особливо 
тих, що є об’єктами домагань з боку Російської Федерації. Насамперед, 
це стосується Центрально-Східної та Південно-Східної Європи, Азіатсько-
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Тихоокеанського регіону та Південно-Східної Азії, Близького та Середньо-
го Сходу, Латинської Америки та Карибського басейну, а також пострадян-
ського простору [4]. 

Європа є для США стратегічним пріоритетом в Євразії, оскільки саме 
цей регіон дозволяє США утримувати домінування Росії над континентом 
та зберігати трансатлантичну єдність через НАТО. США та ЄС є важливими 
економічними та політичними партнерами, але водночас американці не праг-
нуть створити стратегічну автономію Європи, адже це послабило б амери-
канський вплив. Саме тому США намагаються просувати свої геополітичні 
інтереси через європейські країни, створюючи вигляд «доброго сусіда», 
посилюючи свій вплив на території Європи.

Не менш важливим геополітичним регіоном зацікавленості США в Єв-
разії є Центральна Азія, яка у біполярному світі часів холодної війни не роз-
глядалася в якості активного гравця світової шахівниці. Нині держави Цен-
тральної Азії приваблюють не тільки вигідним географічним розташуванням, 
а й значним енергетичним та сировинним потенціалом. І на тлі нових по-
літичних блоків (США та ЄС проти КНР та РФ) значна увага зосередилася 
на їхньому транзитному та військово-стратегічному потенціалі, здатному 
вплинути на глобальну безпеку. Центральна Азія має сприяти послідовній 
геополітичній та економічній інтеграції великих і відносно ізольованих те-
риторій Євразійського континенту. Зазначимо, що до 2020 р. Центральна 
Азія не входила до пріоритетів США, але зараз ми будемо бачити економіч-
не всесвітнє протистояння між США та Китаєм, тому пріоритети США 
поступово змінюються. Питання тільки: скільки грошей ці два актори будуть 
витрачати у Центральній Азії? [5, с. 53].

Фактично країни регіону, а це Казахстан, Киргизстан, Таджикистан, 
Туркменістан та Узбекистан, розташовані в центрі євразійського континен-
тального простору, є сполучною ланкою поміж декількома стрімко зроста-
ючими економіками, такими як Китай, ЄС, Індія, Росія, Японія. 

Територіальне розташування країн Центральної Азії передбачає тісні 
взаємини з її сусідами, що не задовольняє інтереси США, оскільки ці сусі-
ди – головні суб’єкти геополітичного американського суперництва. 

Проблематика загрози поширення тероризму, релігійного екстремізму, 
наркотрафіку й неконтрольованої міграції з території Афганістану є також 
важливим фактором американської та загальної зацікавленості в централь-
ноазійському регіоні. У цьому питанні основні політичні гравці в регіоні 
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(Росія, Китай, США та ЄС) розглядають ЦА як «буферну зону», що має 
мінімізувати ймовірні загрози. Відповідно, виникає прагнення великих дер-
жав посилити оборонний сектор в регіоні й зміцнити у такий спосіб власну 
присутність.

Питання обмеження розповсюдження тероризму – наступна стратегічна 
ціль США, яких вони намагаються досягти в Євразії. Регіон Близького Схо-
ду є ключовим напрямком американської зовнішньої діяльності, пов’язаної 
із наглядом та стримуванням міжнародного тероризму. Саме на території 
Південно-Західної Азії розташовані одні з найбільших екстремістських 
угруповань, які неодноразово створювали загрози світовій безпеці. США 
дуже ретельно ставляться до усунення міжнародного тероризму та недо-
пущення трагедії, що відбулась 11 вересня 2001 року.

Окрім цього варто не забувати, що Близький Схід та Південна Азія – 
це розарій ядерних країн: Індія, Пакистан та Іран. Це створює додаткову 
небезпеку та виклик Сполученим Штатам Америки, а нещодавні події в Іра-
ні тільки підтверджують рішучість США не давати жодній країні «вирватись 
вперед».

Головним чином США прагне створити арабський аналог НАТО задля 
забезпечення підтримки «дружніх» країн в регіоні з метою створення коа-
ліції на противагу Ісламській державі Іраку й Леванту (ІДІЛ) – терористич-
ного угруповання, що утворилася із залишків Аль-Каїди в Іраку. Створення 
альянсу на кшталт НАТО дозволить США нівелювати рух ІДІЛ та зростаю-
чий іранський вплив в регіоні, а також зміцнити співробітництво між США 
та країнами Перської затоки, особливо Саудівською Аравією [6].

Підсумовуючи, помітним стає, що США виявляють значний інтерес 
до країн та держав євразійського материку. Загалом американська зацікав-
леність характеризується її ідеологічними прагненнями. Після холодної війни 
США отримали статус першої і єдиної наддержави світу, тому вони намага-
ються усіма можливими способами не допустити створення рівного їм по 
силах противника. Сьогодні військова, економічна та соціальна присутність 
США є в кожній країні кожної частини світу, що визначає глобальний харак-
тер американських інтересів. Безпосередньо Євразія є ключем, «серцем» 
американських геополітичних поглядів та вподобань. Кожен з регіонів Єв-
разії має певний особливий інтерес США: у Європі – економічна співпраця, 
демократичні цінності, створення «дружнього» кола; в ЦА – противага РФ та 
КНР, нерозповсюдження тероризму, ресурсна зацікавленість; на Близькому 
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Сході – обмеження та покарання терористичних та екстремістських угрупо-
вань, ядерне питання, нафтові запаси.
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УЧАСТЬ ФРН У СТАНОВЛЕННІ ТА РОЗБУДОВІ 
ІНСТИТУЦІЙНОЇ АРХІТЕКТУРИ ЄВРОПИ

На сучасному етапі Німеччина має винятковий статус центрального 
елемента архітектури сучасної Європи та є її головною економічною рушій-
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ною силою. Маючи статус найбільшої економіки Європейського Союзу, ФРН 
фактично є фундаментом інтеграційних процесів, забезпечує фінансову 
стабільність та є ключовим політичним медіатором у складних міждержав-
них суперечках. В умовах сучасної геополітичної нестабільності, загострен-
ня енергетичної кризи та нагальної потреби у реформуванні застарілих ін-
ституцій ЄС, саме позиція Німеччини стає визначальним фактором для 
формування подальшого вектора розвитку всього континенту.

Події 1989–1990 років стали переломним етапом для європейської сис-
теми, докорінно змінивши баланс сил усередині обʼєднання. Попередня 
модель взаємодії, що будувалася на прагненні обмежити амбіції окремих 
держав через їхнє залучення до спільних структур, втратила актуальність 
після падіння Берлінської стіни. Поява в центрі Європи держави з доміную-
чим економічним та демографічним ресурсом призвела до глибокої транс-
формації зовнішньополітичної стратегії ФРН та оновлення пріоритетів без-
пеки й розвитку всього Європейського Співтовариства. Масштабна інтегра-
ція нових земель ФРН стала для тогочасних європейських інституцій 
викликом, що не мав аналогів у світовій практиці. Керівні органи в Брюссе-
лі постали перед необхідністю негайного поширення спільної аграрної по-
літики, екологічних стандартів та ринкових правил конкуренції на регіон, 
що перебував у стані глибокої системної кризи після розпаду планової мо-
делі. Таким чином, процес перетворився на масштабний експериментальний 
майданчик, де в реальному часі відпрацьовувалися механізми майбутньої 
політики згуртування [1]. 

Здійснюючи масштабне фінансування відбудови східних територій, ФРН 
сформувала унікальний методологічний інструментарій. Розроблені тоді 
алгоритми структурної перебудови та соціально-економічного вирівнюван-
ня згодом стали фундаментальною базою для інтеграції держав Вишеград-
ської групи, дозволивши мінімізувати ризики приєднанням країн колишньо-
го соцтабору. 

У геополітичному вимірі це призвело до миттєвого просування зони 
безпеки та західних правових норм на сотні кілометрів на схід. Завдяки 
швидкому зміщенню кордонів західноєвропейської політичної моделі 
вдалося створити новий пояс безпеки та сформувати передумови для 
остаточного подолання наслідків холодної війни на континенті. Протягом 
десятиліть стабільність Європи трималася на делікатному балансі, коли 
Франція була політичним та військовим лідером, тоді як ФРН залишалася 
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потужним фінансовим та промисловим центром, який навмисно стриму-
вав власні геополітичні амбіції. Об’єднання Німеччини, перенесення 
столиці до історичного Берліна та зріст державної потужності унеможли-
вили подальше перебування Німеччини в межах політичних обмежень 
минулої епохи [2].

Трансформація геополітичного статусу Німеччини стала каталізатором 
наймасштабнішої інституційної реформи в історії європейської інтеграції. 
Переміщення політичного центру сили змусило ФРН претендувати на по-
літичну вагу, що відповідала б її економічній потужності. Попередній статус 
країни, яку тривалий час сприймали як впливового фінансового гравця з об-
меженим дипломатичним голосом, залишився в минулому. Після 1990 року 
виникла нова реальність. Німеччина перетворювалася на повноцінного лі-
дера, що вимагало негайного переформатування всієї архітектури європей-
ських відносин [1].

Саме цей тиск обставин визначив логіку підготовки та підписання Ма-
астрихтського договору 1992 року. На той момент інтеграція продовжувала 
своє існування у формі Європейських спільнот, які фокусувалися переважно 
на митних та торговельних питаннях. Однак поява обʼєднаної Німеччини 
вимагала чогось більшого, ніж просто економічний союз. Європейські ліде-
ри, зокрема за ініціативи Франції, прагнули створити міцніші інституційні 
рамки, які б надійно інтегрували німецьку потужність у багатосторонню 
систему. 

Маастрихтський договір став поворотним моментом, що дозволив пере-
творити колишні Європейські спільноти на цілісну структуру Європейсько-
го Союзу, структура якого заснувалася на трьох стратегічних напрямах. 
Перший з них заклав фундамент для створення Економічного та валютного 
союзу. Запровадження євро було глибоко політичним кроком, адже воно до-
зволило інтегрувати німецьку марку у спільну монетарну систему, зробивши 
економічну стабільність Німеччини невід’ємною частиною загальноєвро-
пейського добробуту. Другий напрям стосувався розбудови спільної зовніш-
ньої політики та політики безпеки. Співтовариство нарешті отримало змогу 
вийти за межі суто торговельних відносин і стати вагомим гравцем на світо-
вій арені, де дії кожної держави, зокрема й об’єднаної Німеччини, узгоджу-
валися з інтересами всього Союзу. Третій напрям охопив сферу правосуддя 
та внутрішніх справ, що створило умови для тісної співпраці правоохорон-
них органів і формування єдиного правового поля [3].
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Саме тому Маастрихтський договір став не просто черговою угодою, 
а фундаментальним актом народження Європейського Союзу в тому вигля-
ді, який ми знаємо сьогодні. Прагнення створити спільну валюту та єдиний 
зовнішньополітичний курс було продиктовано бажанням зробити німецькі 
ресурси частиною спільного європейського активу.

У результаті об’єднання Німеччини не призвело до розпаду європейської 
єдності, а навпаки – перетворилося на головний чинник поглиблення феде-
ралізації та європейської інтеграції. Цей процес остаточно закріпив нову 
архітектуру континенту, де національний суверенітет окремих держав почав 
тісно переплітатися з інтересами наднаціональної спільноти. Об’єднання 
країни змусило державу стати головним рушієм залучення країн регіону 
до європейських структур. Геополітичний розрахунок полягав у прагненні 
Німеччини позбутися статусу прикордонної держави з нестабільним по-
страдянським простором. Їй було стратегічно важливо оточити себе демо-
кратичними та економічно успішними сусідами [1].

Наслідком цих трансформацій стала поява оновленої конфігурації за-
гальноєвропейського простору, де Німеччина посіла місце головного дипло-
матичного та політичного арбітра. Країна перетворилася на стратегічну 
ланку між західними державами, занепокоєними потенційною конкуренцією 
та загрозами для своїх соціальних стандартів, і новими демократіями, 
що прагнули максимально швидкого входження до європейських структур. 
Така роль стратегічного посередника дозволила Німеччині утвердитися 
як центральний полюс впливу. Це призвело до того, що жодна масштабна 
ініціатива всередині спільноти більше не могла бути реалізована без враху-
вання позиції ФРН. Крім того, німецьке лідерство кардинально змінило 
просторову орієнтацію обʼєднаної Європи: традиційні вектори, спрямовані 
на Атлантику та Середземномор’я, поступилися першістю балтійському 
та дунайському напрямам [2].

Таким чином, ФРН пройшла шлях від звичайного учасника до ключо-
вого архітектора європейських інституцій, здійснивши внесок одразу в трьох 
стратегічних напрямах. Німецька сторона забезпечила юридичний пріоритет 
спільного права, домоглася демократизації та прозорості представницьких 
органів, а також заклала фундамент економічної стабільності. Завдяки цьо-
му Європейські спільноти стали не просто міжурядовими обʼєднаннями, 
а унікальними наднаціональними утвореннями із високим інтеграційним 
потенціалом. Участь у спільних структурах була стратегічною гарантією 
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того, що потужність Німеччини буде інтегрована в наднаціональні рамки, 
знімаючи безпекові занепокоєння сусідів і працюючи на загальноєвропейські 
інтереси.
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СВОБОДА ПРЕСИ В УМОВАХ ЗБРОЙНОГО 
КОНФЛІКТУ: МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ТА ВИКЛИКИ 

ДЛЯ УКРАЇНИ

Збройний конфлікт, розпочатий Росією проти України  24 люто-
го 2022 року, перетворив інформаційний простір на окремий театр воєнних 
дій. Свобода преси в умовах повномасштабної агресії зазнає безпрецедент-
ного тиску: журналісти гинуть, медіаінфраструктура руйнується, а дезін-
формаційні кампанії агресора набули промислового масштабу. Осмислення 
цих викликів у контексті міжнародних відносин та чинного міжнародного 
права є актуальним науковим і практичним завданням.



127

Міжнародно-правова база захисту свободи преси в умовах збройних 
конфліктів сформована низкою ключових документів. Стаття 19 Міжнарод-
ного пакту про громадянські та політичні права 1966 року [1] гарантує сво-
боду вираження поглядів, у тому числі через засоби масової інформації. 
Стаття 10 Європейської конвенції з прав людини [2] закріплює свободу ви-
раження як одне з основоположних прав, що може обмежуватися лише у чіт-
ко визначених законом випадках. Женевські конвенції та їхній Додатковий 
протокол І прирівнюють цивільних журналістів у зонах збройних конфліктів 
до цивільних осіб, надаючи їм відповідний захист. Рекомендації Комітету 
Міністрів Ради Європи про захист журналістів [3] конкретизують стандарти 
захисту представників медіа в умовах небезпеки.

Геополітичний контекст є надзвичайно важливим для розуміння медіа-
ситуації в Україні. Як вказує А. В. Ждамарова, зовнішня політика сучасної 
держави значною мірою визначається її геополітичним становищем і харак-
тером загроз, з якими вона стикається [4]. Інформаційна агресія з боку Росії 
є невідʼємною частиною її гібридної стратегії, яка передбачає систематичне 
поширення дезінформації, кібератаки на медіаінфраструктуру, перешкоджан-
ня роботі журналістів на окупованих територіях та цілеспрямований підрив 
довіри до українських ЗМІ. Це створює унікальну і надзвичайно складну 
ситуацію, у якій Україна мусить одночасно забезпечувати свободу медіа 
і захищатися від інформаційної агресії.

Першим і найбільш гострим питанням є фізична безпека журналістів. 
За даними міжнародних організацій із захисту свободи преси, у 2022–2024 ро-
ках в Україні загинули понад 50 журналістів і медіапрацівників – як україн-
ських, так і іноземних [5]. Ще сотні отримали поранення, були взяті в полон 
або зазнали переслідувань на окупованих територіях. Особливо трагічним 
є становище журналістів у таких містах, як Маріуполь, Херсон та Бахмут, 
де велися запеклі бойові дії. Проблема полягає не лише в безпосередніх 
воєнних ризиках, але й у цілеспрямованих нападах на журналістів з боку 
окупаційних сил, що є грубим порушенням міжнародного гуманітарного 
права.

Другим ключовим питанням є баланс між воєнною таємницею та сво-
бодою інформації. Збройний конфлікт неминуче породжує необхідність 
обмеження певної інформації з міркувань безпеки. Українська система акре-
дитації журналістів у зоні бойових дій, розроблена Генеральним штабом 
ЗСУ, з одного боку, надає легальний доступ до зони конфлікту для сотень 
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іноземних кореспондентів, а з іншого – встановлює суворі правила щодо 
нерозголошення інформації про розташування і переміщення військ, що не-
рідко конфліктує з принципом оперативного висвітлення подій [6]. Знайти 
правильний баланс між цими двома вимогами є однією з найскладніших 
задач медіаполітики воєнного часу. Основні деструктивні чинники, що впли-
вають на роботу медіа в умовах конфлікту, та результати реагування на них 
систематизовано в таблиці 1.

Табли.ця 1
Аналіз ключових проблем свободи преси в Україні (2022–2024 рр.)

Проблема Масш-
таб

Суб’єкт за-
грози

Чинне реагу-
вання

Ефективність

З а г и б е л ь 
і  поранення 
журналістів

Понад  50 
загиблих

Збройні сили 
РФ

Розслідування, 
документуван-
ня

Низька: зло-
чинці не  пока-
рані

Кібератаки 
на медіа

Щомісяч-
ні інци-
денти

С п е ц с л ужб и 
РФ

Технічний за-
хист, CERT

Часткова

Д е з і н ф о р -
мація з боку 
РФ

Систем-
ний ха-
рактер

Державні ме-
діа РФ

Ф а к т ч е к і н г, 
блокування

Часткова

О б м е ж е н -
ня доступу 
до зон боїв

Регулярні 
скарги

Командування 
ЗСУ

Система акре-
дитації

Суперечлива

Самоцензу-
ра

Ш и р о ко 
пошире-
на

В н у т р і ш н і й 
тиск

Просвітницькі 
програми

Недостатня

Джерело: Складено автором на основі даних Інституту масової інфор-
мації (ІМІ) [7] та Національної спілки журналістів України (НСЖУ) за 2022–
2026 рр. [8].

Виявлено 5 ключових проблем у сфері свободи преси в Україні в умовах 
збройного конфлікту. По-перше, фізична небезпека для журналістів з боку 
збройних сил агресора, що є прямим порушенням міжнародного гуманітар-
ного права. По-друге, напруженість між вимогами воєнної таємниці та прин-
ципом свободи інформації, яка виявляється у суперечках навколо системи 
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акредитації при Збройних силах України. По-третє, масштабні дезінформа-
ційні кампанії, що реалізуються через розгалужену мережу державних і ква-
зінезалежних медіа агресора. По-четверте, фактичне знищення незалежної 
журналістики на тимчасово окупованих територіях та заміна її тотальною 
окупаційною пропагандою. По-п’яте, фінансова нестабільність медіаорга-
нізацій, що породжує ризики залежності від зовнішнього фінансування 
та пов’язаного з ним тиску на редакційну політику [9]. 

Порівняльний аналіз міжнародного досвіду – балканських конфлік-
тів 1990‑х років, іракської та афганської кампаній 2001–2021 років – дозво-
ляє виокремити найефективніші підходи до захисту свободи преси в умовах 
збройного протистояння. Серед них: розвиток спеціалізованої міжнародно-
правової бази з дієвими механізмами відповідальності; системна підтримка 
організацій громадянського суспільства, що моніторять порушення; цільова 
фінансова підтримка незалежних ЗМІ в зонах конфліктів; запровадження 
стандартизованих програм навчання журналістів правилам безпеки [10]. 

На основі проведеного аналізу сформульовано комплекс рекомендацій 
для України за 5 напрямами. У правовій сфері – прийняття спеціалізованого 
закону про захист журналістів у зоні збройного конфлікту з чіткими норма-
ми акредитації, посиленою кримінальною відповідальністю за напади 
на представників медіа та законодавчим захистом журналістських джерел. 
У сфері безпеки – запровадження обов’язкових стандартизованих програм 
навчання, що охоплюють тактичну медицину, цифровий захист і психоло-
гічну підготовку. У сфері протидії дезінформації – розширення фактчекін-
гових мереж, впровадження медіаграмотності як обов’язкової навчальної 
дисципліни та розвиток технологічних інструментів виявлення і нейтралі-
зації дезінформаційного контенту. У фінансовій сфері – створення держав-
ного фонду підтримки незалежних медіа на прозорих і недискримінаційних 
засадах із механізмами запобігання конфлікту інтересів. У сфері міжнарод-
ного співробітництва – ініціювання створення спеціальної міжнародної 
місії з моніторингу свободи преси в Україні під егідою ОБСЄ або ООН.

Таким чином, захист свободи преси в умовах збройного конфлікту 
є не лише питанням дотримання прав людини і виконання міжнародно-пра-
вових зобовʼязань, але й умовою ефективного демократичного врядування, 
збереження міжнародного авторитету держави та документування воєнних 
злочинів агресора. Реалізація запропонованих рекомендацій потребує ско-
ординованих зусиль держави, громадянського суспільства та міжнародних 
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партнерів і має стати невід’ємною частиною загальної стратегії повоєнного 
відновлення України.
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ЦИФРОВА ДИПЛОМАТІЯ ЯК МЕХАНІЗМ 
МІЖНАРОДНОЇ КОМУНІКАЦІЇ

Сучасна дипломатія переживає масштабну трансформацію під впливом 
цифрових технологій. Активне поширення соціальних медіа, інтернет-ко-
мунікацій, віртуальних платформ і великих даних кардинально змінює спо-
соби взаємодії між державами, урядами, міжнародними організаціями та сус-
пільствами. У цьому контексті виникає нове явище – цифрова дипломатія, 
що поєднує класичні дипломатичні практики з можливостями цифрового 
середовища. Вона вже сьогодні стає не лише додатковим інструментом зо-
внішньої політики, а повноцінною сферою міжнародної діяльності.

Цифрова дипломатія відкриває нові підходи до представлення держави 
у світі, дозволяє оперативно доносити національну позицію, формувати по-
зитивний міжнародний імідж, взаємодіяти з іноземними аудиторіями в ре-
альному часі. Водночас вона є і засобом захисту від зовнішніх інформацій-
них атак, фейків, пропаганди, що особливо важливо для країн, які перебу-
вають у стані конфлікту. Для України, яка захищає свою незалежність 
і суверенітет в умовах повномасштабної війни, цифрова дипломатія стала 
важливою частиною боротьби за підтримку світу, за правду та за справед-
ливість у глобальному медіапросторі [1].

Світовий досвід свідчить, що успішна цифрова дипломатія ґрунтується 
на поєднанні інноваційних технологій, креативного контенту та стратегіч-
ного підходу до комунікації. Україна активно долучається до цієї практики, 
використовуючи цифрові платформи для роз’яснення своєї позиції, зміцнен-
ня партнерств та культурного діалогу.

Найбільш активно в цифровій дипломатії використовуються такі соці-
альні платформи, як Twitter (X), Facebook, Instagram, YouTube, LinkedIn 
та дедалі частіше TikTok. Кожна з них має свою цільову аудиторію, формати 
взаємодії та специфіку подачі інформації. Так, Twitter використовується 
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міністерствами закордонних справ і посольствами як інструмент оператив-
ного інформування, публічного реагування, висловлення позиції щодо акту-
альних міжнародних подій. Ця платформа є найпоширенішою серед дипло-
матів завдяки короткому формату, хештегам і можливості миттєвого охо-
плення широкої аудиторії. Facebook та Instagram, у свою чергу, відіграють 
роль візуально-орієнтованих платформ, де ключовим є образ, стиль, атмос-
фера. Через фото- та відеоконтент формується емоційне сприйняття держа-
ви, просуваються культурні цінності, історична спадщина, досягнення у сфе-
рі освіти, науки, спорту. Особливо ефективними виявляються сторіс, віде-
озвернення посадовців, цифрові кампанії до національних свят, міжнародних 
подій або гуманітарних ініціатив. YouTube забезпечує простір для глибших 
комунікацій – аналітичних відео, репортажів, брифінгів, записів інтерв’ю 
чи конференцій. Через цей канал держави можуть формувати аргументова-
ну позицію, пояснювати складні політичні рішення, демонструвати відкри-
тість і прозорість своєї зовнішньої політики [2].

У сучасній системі міжнародних відносин цифрові платформи стали 
не лише засобом обміну інформацією, а й потужним інструментом впливу. 
Міжнародні організації, уряди, дипломатичні відомства та стратегічні кому-
нікаційні центри активно використовують цифрові ресурси для підтримання 
публічного діалогу, просування цінностей, реагування на глобальні кризи 
та протидії дезінформації. Такі платформи функціонують у багаторівневому 
інформаційному середовищі, де стикаються державні інтереси, громадська 
думка та корпоративні алгоритми соціальних мереж.

Однією з ключових переваг використання соціальних медіа у публічній 
дипломатії є можливість оперативного реагування на міжнародні події. У ви-
падку конфлікту, кризи чи інформаційної атаки дипломатичні установи 
можуть швидко транслювати офіційну позицію, спростовувати фейки, мо-
білізувати міжнародну підтримку. Іншою важливою особливістю є взаємодія 
з аудиторією: можливість відповідати на коментарі, проводити опитування, 
поширювати контент, що створюється користувачами. Така двостороння 
комунікація руйнує бар’єри між державою та міжнародною спільнотою, 
роблячи дипломатію більш доступною. Це особливо актуально для країн, 
що прагнуть покращити своє міжнародне позиціонування або боротися з не-
гативними стереотипами. Крім того, соціальні медіа стали інструментом 
м’якої сили (soft power), за допомогою якої держави формують позитивне 
сприйняття, демонструють цінності, толерантність або прогресивність. Такі 
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кампанії особливо активно реалізуються у контексті культурної дипломатії, 
міжнародної допомоги, освітніх програм та підтримки прав людини [3].

Водночас варто визнати, що соціальні медіа не є універсальним рішенням. 
Вони мають вразливості до маніпуляцій, дезінформації, алгоритмічних спо-
творень та політичної цензури, що становить виклик для ефективності циф-
рової дипломатії. У деяких випадках надмірна або невдала активність дер-
жавних акаунтів може викликати обурення, стати причиною скандалів або 
навіть міжнародного осуду.

Ефективність цифрових комунікацій у сфері міжнародних відносин без-
посередньо залежить від здатності держав, міжнародних організацій та ди-
пломатичних структур не лише транслювати меседжі, а й аналізувати їх вплив, 
управляти зворотним зв’язком і адаптувати стратегії відповідно до змін 
глобального інформаційного середовища. У контексті цифрової дипломатії 
комунікація перетворилася з одностороннього інформування на складну 
багатоканальну взаємодію, що вимагає постійного моніторингу, аналізу 
та адаптації. Одним із ключових інструментів оцінювання ефективності 
цифрових комунікацій є аналітика соціальних мереж (social media analytics), 
яка дозволяє відстежувати охоплення, залучення, вірусність повідомлень, 
кількість взаємодій, коментарів та поширень [1].

Важливим чинником ефективності цифрових комунікацій є двосторон-
ня взаємодія з аудиторією. Відповіді у коментарях, реагування на критичні 
зауваження, персоналізовані повідомлення від дипломатів – усе це формує 
довіру до держави, як до відкритого і діалогічного суб’єкта міжнародних 
відносин. Ще одним напрямом цифрової взаємодії є інтерактивні кампанії: 
голосування, флешмоби, використання мемів, залучення цифрових інфлю-
енсерів (особливо у молодіжному середовищі) [3].

Однак ефективність цифрових комунікацій неможливо оцінити без ура-
хування ризиків і викликів, що супроводжують роботу в інформаційному 
середовищі. Серед них: алгоритмічна фрагментація аудиторії, коли соціальні 
платформи «показують» контент лише певній частині користувачів; дезінфор-
мація і фейкові кампанії, які здатні швидко поширювати альтернативні, часто 
ворожі наративи; анонімність і бот-активність, що ускладнює аналіз справжніх 
реакцій та виявлення цільової аудиторії; цензура і блокування акаунтів, осо-
бливо в авторитарних державах або під час міжнародних криз [2].

Ще один важливий аспект – це узгодженість між офіційною дипломаті-
єю та цифровими комунікаціями. Випадки, коли заяви у соціальних мережах 
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суперечать традиційним дипломатичним документам, можуть призводити 
до непорозумінь і навіть до дипломатичних скандалів. Саме тому дедалі 
частіше уряди створюють підрозділи цифрових комунікацій, які координу-
ються напряму з міністрами закордонних справ або офісами глав держав.

Таким чином, соціальні медіа є не лише каналом комунікації, а й серед-
овищем дипломатичної взаємодії, де важливими стають оперативність, адап-
тивність, стратегічне планування і здатність до аналітики. Роль соціальних 
платформ у публічній дипломатії не зводиться до трансляції інформації – вони 
стають аренами боротьби за вплив, імідж, довіру та міжнародне визнання.

Список використаних джерел
1.	К раснопольська Т. М., Милосердна І. М. Цифрова дипломатія як основа 

нової публічної дипломатії. Актуальні проблеми політики: збірник наукових 
праць. 2022. Вип. 69. С. 13–20. DOI: https://doi.org/10.32837/app.v0i69.1296.

2.	К ононенко В. П., Комарова Т. Г. Цифрова дипломатія як засіб стратегічної 
комунікації держави. Вісник Харківського національного університету імені 
В. Н. Каразіна. Серія «Питання політології». 2024. Вип. 45. С. 15–20. DOI: 
https://doi.org/10.26565/2220‑8089‑2024‑45‑02.

3.	М ірошниченко Т., Федорова Г. Цифрова дипломатія як сучасний комуні-
каційний інструмент міжнародних відносин. Грані. 2022. Том 24 (12). С. 58–65. 
DOI: https://doi.org/10.15421/1721119.

Науковий керівник: кандидат соціологічних наук, доцент І. В. Жеребятнікова

Панфілов О. Ю.,
доктор філософських наук, професор,

Військово-юридичний інститут
Національного юридичного університету 

імені Ярослава Мудрого
(м. Харків)

ГЕОПОЛІТИКА США У КАРИБСЬКОМУ РЕГІОНІ: 
ВИКЛИКИ ДЛЯ ЄВРОПИ

Карибський регіон переживає найсерйозніші геополітичні зрушення 
за останні десятиліття. У січні 2026 року адміністрація Д. Трампа проголо-
сила про відновлення зусиль, спрямованих на утвердження домінування 
США над Америкою. 
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Стратегія національної безпеки (СНБ) 2025 року кодифікувала підхід 
адміністрації США до своїх сусідів у формі «Доктринного наслідку Трампа 
з доктрини Монро». У доктрині перелічено два основні напрями дій: «за-
лучення» регіональних лідерів та «розширення» мережі впливу США. Але 
доктрина також містить неявний елемент: примушення регіональних супро-
тивників до підкорення або капітуляції. 

Венесуела першою зіткнулася з цим тиском через операцію «Абсолютна 
рішучість», яка призвела до усунення Н. Мадуро. Визнавши уряд Делсі 
Родрігес як легітимного посередника, США надали пріоритет економічній 
лібералізації над демократичному транзиту Венесуели. Однак в головному 
для США Венесуела ухвалила закон, що дозволив американським компані-
ям купувати, продавати, транспортувати, зберігати та переробляти венесу-
ельську нафту. 

Після усунення Н. Мадуро адміністрація Д. Трампа посилила тиск 
на Кубу. На думку експертів, режим перебуває у глибшій кризі, ніж після 
краху радянської підтримки у 1990‑х роках [1]. За існуючих тенденцій, імо-
вірно, США можуть прагнути повторити венесуельський сценарій на Кубі: 
забезпечити дотримання режимом вимог США, проте зберегти існуючі 
структури. Пентагон розробив плани військового втручання на Кубу, але 
вони на даний час не реалізуються у зв’язку із військовою операцією США 
щодо Ірану.

Інші країни Центральної Америки та Карибського басейну вимушені 
адаптуватися до нової позиції США. 7 березня 2026 року США скликали 
саміт «Щит Америки» в Доралі, штат Флорида, на якому зібралися лідери 
з усієї Латинської Америки, які підтримують жорстку позицію Трампа щодо 
міграції та організованої злочинності. Інші країни, зокрема Колумбія, Мек-
сика, ведуть переговори щодо поновлення угоди про вільну торгівлю, щоб 
не стати наступною мішенню Д. Трампа.

На фоні таких геополітичних змін ЄС також зазнає впливу геополітики 
США в Карибському регіоні. По-перше, держави-члени ЄС мають території 
в Карибському басейні, такі як французька Гвіана та нідерландські Антиль-
ські острови, на які можуть вплинути зміни міграційних та торговельних 
маршрутів. 

По-друге, Карибський басейн та Південна Атлантика стають дедалі ак-
туальнішими морськими маршрутами для Європи. Ці водні шляхи є ключо-
вою альтернативою Червоному морю у разі виникнення там певних військо-
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вих проблем. Загальний обсяг торгівлі між ЄС та країнами Карибського 
басейну зріс більш ніж удвічі між 2014 і 2024 роками, досягнувши 22,1 мі-
льярда євро [2]. 

По-третє, Карибський басейн та Європа стикаються зі спільними ви-
кликами безпеки, зокрема, через наркоторгівлю. Майже 99 % кокаїну, ви-
лученого в Європі, потрапляє на континент через карибські центри, такі 
як Гаїті, Домініканська Республіка та Малі Антильські острови [3]. 

По-четверте, геополітичні супротивники Європи активні в Карибському 
басейні. Подальша присутність Росії на Кубі потенційно може бути обміня-
на на мовчазну згоду США з діями Москви проти України та Європи. Китай, 
який вже є другим за величиною торговельним партнером і головним суве-
ренним кредитором у Латинській Америці та Карибському басейні, планує 
ще більше посилити свою присутність у регіоні, використовуючи економіч-
ні зв’язки та спільну ідентичність з регіональними гравцями як членами 
Глобального Півдня.

По-п’яте, ЄС зацікавлений у справжньому, мирному демократичному 
транзиті Куби та у Венесуели. Натомість США, схоже, надають пріоритет 
залишенню старих режимів. Водночас США просувають нові регіональні 
формати з політично узгодженими урядами, такі як «Щит Америки». Ці фор-
мати кидають виклик усталеним багатостороннім інституціям, з якими тра-
диційно співпрацює ЄС, таким як Співтовариство країн Латинської Амери-
ки та Карибського басейну.

Таким чином, події в Карибському басейні впливають на європейську 
безпеку, ставлячи під загрозу критично важливу інфраструктуру, змінюючи 
маршрути торгівлі наркотиками та послаблюючи багатосторонні інституції. 
Оскільки США наполягатиме на мілітаризованому підході до боротьби 
зі злочинними політичними режимами та угрупованнями, попит на невій-
ськову допомогу у сфері безпеки, ймовірно, зростатиме. ЄС може викорис-
товувати свої ресурси та досвід, щоб вплинути на геополітичну динаміку 
в Карибському регіоні.
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ВИМУШЕНА ЕМІГРАЦІЯ УКРАЇНЦІВ ПІД ЧАС ВІЙНИ:  
ВТРАЧЕНИЙ РАЙ ЧИ СТАРТОВИЙ МАЙДАНЧИК? 

Повномасштабна війна принесла в Україну величезні демографічні втра-
ти не тільки через загибель десятків тисяч військових та мирних українців. 
Починаючи з 2022 року, за кордон виїхало близько 7,5 млн, а зараз, за акту-
альними оцінками, за межами України ще залишаються близько 5,6 млн наших 
співгромадян. Це є проблемою не тільки не стільки сьогодення, скільки часу 
повоєнного відновлення, бо питання повернення українців додому залиша-
ється відкритим і доволі болючим для економіки держави. Існує велика кіль-
кість об’єктивних чинників, які можуть гальмувати або, навпаки, стимулю-
вати таке повернення. Втім, в рамках даної публікації ми не будемо зупиня-
тися на  їх аналізі, а  звернемо увагу на  інший – суб’єктивний – аспект 
проблеми, оскільки рішення щодо повернення / неповернення приймається 
кожною людиною, яка внаслідок воєнних дій опинилася за кордоном, вихо-
дячи, у тому числі, з власних оціночних суджень щодо ситуації, що склалася.

Олівія Ленґ в книзі «Сад супроти часу» [1] порівнює вимушене полишен-
ня рідної домівки з архетипною травмою вигнання з раю. Люди не просто 
опиняються в середовищі, де інша адреса, мова та документи. Вони отриму-
ють важкий досвід втрати соціальних ролей, здобутого професійного визна-
ння, кодів пам’яті – практичного усього «багажу» минулого життя. І в цьому 
сенсі навіть потужна соціальна підтримка з боку нової країни та легальний 
статус перебування далеко не завжди можуть компенсувати такі втрати. 
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У 1969 році психолог Елізабет Кюблер-Росс описала стан смертельно 
хворих або тих, хто втратили своїх близьких людей, та розробила модель, 
що складається з 5 стадій, які проходить людина в ході переживання даних 
ситуацій: заперечення та ізоляція (Denial and isolation), гнів (Anger), торг або 
компроміс (Bargaining), депресія (Depression), прийняття (Acceptance). І якщо 
спочатку ця модель поширювалася лише на ситуацію, пов’язану з хворобою, 
то з часом її застосування розширилося та стало прийнятним для усвідом-
лення важкого емоційного досвіду різного характеру, у  тому числі 
й пов’язаного з еміграцією [2].

Нами було проведено 12 глибинних інтерв’ю з вимушеними емігранта-
ми з України обох статей у вікових категоріях 15–18 років (4 інтерв’ю), 36–
42 років (4 інтерв’ю) та 61–67 років (4 інтерв’ю). Мета – оцінка власного 
досвіду проходження адаптаційного періоду в країні перебування і форму-
вання мотивації щодо повернення/неповернення в Україну.

Першу стадію Denial and isolation респонденти оцінили практично од-
наково як таку, що пов’язана з емоційною пригніченістю та розгубленістю. 
Жінка, 66 років: «Розгубленість та нерозуміння того, що і як буде далі, 
як довго ми будемо знаходитися в чужому просторі та в оточенні чужих 
людей. Ні з ким не хотілося спілкуватися»; жінка, 36 років: «Все було дуже 
важко – нікого і нічого не знаю, мови не знаю, маленький син на руках і повна 
невизначеність попереду, жахливе відчуття, що я нікому не потрібна»; 
чоловік, 67 років: «Емоційний жах і розгубленість, хвилювання за дітей: 
чи вийде у них все в новій країні? До того ж мені не подобалась Німеччина, 
дуже мучила ностальгія. Я «закрився у кокон»».

На стадії Anger респондентів дратувало все – чужа мова, бюрократія, 
традиції та звички. Жінка, 65 років: «Ми тут чужі всюди і завжди. І вони 
для мене чужі, ми ніколи не зможемо порозумітися. Основні питання – 
що я тут роблю і воно мені треба?»; чоловік, 38 років: «Накрила ненависть 
до росії, яка вимусила мене опинитися тут. Німці дійсно намагалися допо-
могти, але не подобалося практично все – люди на вулиці, розклад роботи 
магазинів, терміни до лікарів. Все!»; дівчина, 16 років: «До школи ходити 
не хотілось – всі і все дратувало».

Наступні дві стадії у респондентів проходили з певними відмінностями. 
Стадію Bargaining респонденти 15–18 та 36–42 років оцінили значно легше, 
ніж люди старшого віку. Хлопець, 17 років: «Спочатку у мене в школі був 
булінг. Я змінив школу – все стало нормально. Зрозумів, що освіта мені 100 % 
потрібна, отже, на все решта можна «забити»»; жінка, 42 роки: «Я 
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стала намагатися жити за принципом «Якщо не можеш змінити обста-
вини, зміни своє ставлення до них»»; жінка, 64 роки: «Я вже чотири роки 
постійно намагаюся знайти тут щось, що здатне хоча б частково компен-
сувати те, що втратила з переїздом до Швейцарії. Не знаходжу!!! Умом 
розумію, а серцем – ні». Стадія Depression взагалі оминула наших більш 
молодих респондентів, зачепивши лише старше покоління. Жінка, 66 років: 
«Переслідує постійне почуття невпевненості, елементи депресії, бажання 
просто пливти за течією, хоча завжди була дуже енергійною і таким собі 
«криголамом»».

І, нарешті, остання стадія – Acceptance, коли відбувається побудова 
людиною свого майбутнього. Фактично, на цій стадії емігрант визначається 
з відповіддю на питання, винесене у назву публікації, Проведені інтерв’ю 
показали, що для опитаних підлітків рішення, на жаль, виглядає цілком 
однозначним – своє майбутнє вони пов’язують з отриманням гідної освіти 
і побудовою кар’єри за кордоном. Дівчина, 16 років: «Я планую багато 
вчитися. Але навряд чи зможу знову жити в Україні. … Я не бачу там сво-
го майбутнього». Хлопець, 17 років: «Я не хочу повертатися в Україну. 
Планую здобувати освіту в  Європі і  тут працювати. Це  не означає, 
що я не люблю Україну, але вважаю, що тут у мене буде краще майбутнє». 
У наших респондентів-представників старшого покоління думки розділили-
ся чітко 50/50. Ті з них, хто опинився у вимушеній еміграції з усіма своїми 
дітьми та онуками, однозначно не планують повернення. Чоловік, 67 років: 
«Мабуть вже ні, не буду [повертатися в Україну – В. П.], бо тут залиша-
ються мої діти та онуки. До того ж я прохожу лікування від хвороби, яке 
не зможу отримати в Україні». Жінка, 66 років: «Тут вся моя родина, 
я їм потрібна, а вдома вже нічого не залишилося, окрім могил батьків». 
Жінка, 61 рік: «Повернемося, тільки якщо нас виженуть із Німеччини. Хоча 
думаю, що поки не влаштується за кордоном син, будемо шукати прихисток 
деінде, щоб бути поруч». Ті з них, хто виїхав один або тільки з чоловіком 
(дружиною), мріють про якнайшвидше повернення в Україну. Жінка, 67 ро-
ків: «100 % так, тільки-но закінчиться війна!» Жінка, 65 років: «Дуже 
хочу! Зупинити може лише одне – чи буде, куди повертатися?» Найсклад-
ніший вибір, за оцінками респондентів, припадає на «середнє покоління». 
Вони відчувають відповідальність і за себе, і за своїх дітей, і за батьків. 
Найбільш яскраво свої почуття висловила жінка 42 років: «Коли у берез-
ні 2022 р. з одним наплічником я вивозила сина з-під обстрілів, думала, 
що обов’язково повернусь через місяць-два. Коли зрозуміла, що так не буде, 
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доклала максимум зусиль, щоб сюди приїхали батьки з дуже старенькою 
бабусею. Зараз пройшло вже більше чотирьох років. Мій син навчається 
в гарній німецькій школі, я склала всі іспити і знайшла гідну роботу, батьки 
поруч. Я не буду повертатися вже точно. Чим довше я знаходилася тут, 
чим більше труднощів подолала, тим менше у мене залишалося бажання 
повернутися в Україну. Так склалося життя».

Отже, еміграція, особливо – вимушена, є дуже складним випробуванням 
для кожного, хто опиняється в таких умовах. Важкість цього випробування, 
як і прийняття ключового рішення – залишатися чи повертатися – залежить 
від багатьох обставин: безпеки близьких, фінансового стану, наявності жит-
ла і роботи як в новій країні, так і в Україні, стану здоров’я, віку дітей, рівня 
підтримки друзів та рідних в Україні тощо. Саме тому для когось вона пере-
творюється на важку втрату і постійне життя «на валізах», а для когось – 
на початок нової сторінки життя. І це не означає, що хтось сильніший або 
слабкіший. У кожного свій шлях.
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ІЗРАЇЛЬСЬКО-ПАЛЕСТИНСЬКИЙ КОНФЛІКТ: 
МІЖНАРОДНО-ПОЛІТИЧНИЙ ВИМІР

У сучасних міжнародних відносинах етнокультурні конфлікти є досить 
резонансними, тому вимагають ретельного дослідження. Ізраїльсько-палес-
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тинський конфлікт є одним із найтриваліших і найскладніших етнокультур-
них та політичних конфліктів у сучасних міжнародних відносинах. Він по-
рушує стабільність не тільки регіональну, а й глобальну. Його витоки пов’язані 
з територіальними суперечками, етнорелігійними протиріччями та боротьбою 
за право на самовизначення між єврейським та палестинським народами. 
Особливого загострення конфлікт набув після створення держави Ізраїль 
у 1948 році та подальших арабо-ізраїльських воєн. Актуальність цієї теми 
полягає у черговому загостренні даної сутички у ХХІ столітті. Це призвело 
до мобілізації величезної кількості ресурсів, зростання ролі міжнародних 
організацій, інформаційних і геополітичних факторів дослідження ізраїль-
сько-палестинського конфлікту. 

Етнокультурні конфлікти порушують глобальну безпеку в цілому, а тому 
мають високий ступінь інтернаціоналізації. Протистояння, що базуються 
на проблемах ідентичності, призводить до недовіри між сторонами та не-
бажання співпрацювати і йти на певні поступки. Міжнародні організації 
мають на меті підтримувати стабільність світового порядку та безперервний 
розвиток, тому не можуть залишатися осторонь подібних подій. Вони на-
дають фінансову, гуманітарну підтримку, є посередниками у переговорах, 
надають гарантії безпеки та часто є третіми сторонами у вирішенні кон-
фліктів.

Збройні конфлікти та війни ніколи не приносять щастя та розвиток. Вони 
забирають людські життя, руйнують інфраструктуру та стають загрозою для 
збереження міжнародного миру. Одним з таких протистоянь став конфлікт 
між Ізраїлем та Палестиною, який ще часто називають «війною ідеологій». 
Це один із найтриваліших регіональних конфліктів сучасності, який триває 
понад 60 років, коріння якого сягають тисячолітньої історії. В основі ізра-
їльсько-палестинського конфлікту – ідея колоніалізму. Проблема полягає 
у зіткненні сіонізму та арабського націоналізму [1]. Сіонізм прагнув ство-
рення єврейської держави, а націоналізм арабів – самовизначення арабсько-
го населення Палестини після розпаду Османської імперії.

Перші араби оселилися поблизу Палестини у VI столітті нашої ери. Під 
впливом тодішньої Візантії араби прийняли християнство. Згодом на Близь-
кому Сході почала ширитися інша монотеїстична релігія – іслам. Племена 
Аравійського півострова здійснили успішні походи проти Візантії та захо-
пили Єрусалим. Тоді на території Палестини іслам утвердився як доміную-
ча релігія, а разом із релігією провідною мовою стала арабська. На початку 



142

XVI століття Палестина потрапила під контроль Османської імперії. У цей 
час євреї почали масово повертатися на свою історичну батьківщину із За-
хідної Європи через переслідування католицької інквізиції. Під владою 
османів євреї були організовані у автономні релігійні громади та мали рівні 
права з іншими немусульманськими народами імперії, що сприяло їхньому 
поверненню на Палестину [2].

У ХІХ столітті загострилася проблема національних рухів, а саме сіо-
нізму та арабського націоналізму. Сіонізм спричинив масову міграцію євре-
їв на свою історичну батьківщину і, як наслідок – конфронтацію з місцеви-
ми арабами, які тоді становили більшу частину населення регіону. Під час 
Першої світової війни за підтримки Антанти араби підняли велике повстан-
ня проти влади османів з метою створення єдиної арабської держави. Однак 
невдовзі після поразки імперії у Першій світовій війні території, заселені 
арабами, були поділені між союзниками – Францією та Британією. Таким 
чином Ірак, Палестина та Йорданія перейшли під британське управління [3]. 
Перед Великою Британією постало завдання створити «національний дім» 
для євреїв, щоб обидва народи могли співіснувати. Для євреїв ці території 
були домом їхніх предків, але палестинські араби також мали власні пре-
тензії на землі, тому активно виступали проти таких рішень.

У 1947 році Організація Об’єднаних Націй прийняла резолюцію 181, 
яка мала на меті створення двох окремих держав – арабської та єврейської, 
а Єрусалиму надати особливий міжнародний статус [4]. Єврейська сторона 
охоче прийняла таку пропозицію, але зіткнулася з опором арабської спіль-
ноти. Араби виступили проти такого рішення, адже це ставило їх у неви-
гідне становище. Єврейська держава отримала б близько 55 % територій, при 
тому, що євреї складали тоді лише третину населення. Також євреям пропо-
нувалось забрати найбільш стратегічно важливі землі.

Британський мандат на Палестину мав завершитися 15 травня 1948 року. 
За 8 годин до того, 14 травня, було підписано Декларацію про створення 
держави Ізраїль. Уже наступного дня арабські держави – Єгипет, Йорданія, 
Ірак, Сирія та Ліван – вторглися в Ізраїль, розпочавши повноцінну війну. 
Ця війна сформувала дві протилежні правди для народів. Ізраїльтяни боро-
лися за незалежність, а для палестинців ця війна отримала назву Накба (з 
арабської «катастрофа»). Цей термін використовується для опису як по-
дій 1948 року, так і чинної окупації палестинців на Палестинських терито-
ріях. Війна 1948 року призвела до появи близько 700 тисяч палестинських 
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біженців. Більшість палестинських біженців та їхніх нащадків проживає 
в секторі Газа та на Західному березі, а також у сусідніх Йорданії, Сирії 
та Лівані. Для Ізраїлю ж війна закінчилася розширенням власних територій 
у 2,5 рази [5].

Отже, ізраїльсько-палестинська війна являє собою конфлікт двох різних 
народів та ідентичностей, що претендують на одну землю. Ізраїльтяни та па-
лестинці не можуть визначитись із кордонами і домовитись про певну сис-
тему безпеки та співіснування. Етнокультурна складова конфлікту полягає 
в тому, що обидва народи вважають себе «корінними» та жертвами неспра-
ведливої історії. 

Незважаючи на численні війни між палестинцями та ізраїльтянами, 
палестинську державу не було створено. Це сталось через те, що насамперед 
вона ніколи не контролювала ті території, на які претендувала, а саме за-
хідний берег річки Йордан, Східний Єрусалим та Сектор Гази.

Також простежуються певні особливості ізраїльсько-палестинського кон-
флікту: протистояння ідентичностей, невизначеність щодо співіснування, від-
сутність визначеної системи безпеки, несправедливість історії до двох сторін.

Дослідники розглядають два можливі варіанти розвитку подій. Найбільш 
популярним сценарієм залишається концепція «двох держав», яка перед-
бачає створення суверенної держави Палестина по сусідству з Ізраїлем [2]. 
Такий план поділу території пропонували ще в ООН в середині ХХ століття, 
але тоді реалізації не підлягав. Другим варіантом є створення бінаціональної 
країни та структури існування. Цей варіант є альтернативним, проте майже 
неможливим, оскільки жодна з держав не погодиться на такий план, адже 
побоюється «розчинення» національної ідентичности та закріплення теро-
ристичного складу керування та мислення на вершині держави [6].

Найбільш реальним виглядає вплив на ситуацію представників США 
та Саудівської Аравії, які мають впливові важелі на економічні та диплома-
тичні процеси. Цей план виглядає привабливо, однак має безліч мінусів: від 
невдоволеності населення до повторної ескалації конфлікту. Отже, резуль-
тати дослідження підтверджують, що збройні конфлікти завжди приносять 
біду і дестабілізацію. Ізраїльсько-палестинський конфлікт довів, що між-
народна спільнота має реагувати на схожі виклики, мобілізувати свої ресур-
си та допомагати зберігати міжнародну стабільність. Обов’язково потрібен 
пошук балансу між багатогранними вимогами країн, що залучені у конфлікт, 
з ретельною оцінкою перспектив співіснування держав у майбутньому.
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АФРИКАНСЬКИЙ КОНТИНЕНТ:  
КОНТУРИ НОВОЇ СИСТЕМИ БЕЗПЕКИ

Перші два десятиліття ХХІ століття стали періодом військово-політичної 
стабілізації на африканському континенті. Завершення смуги кривавих ре-
гіональних війн та нейтралізація більшості внутрішньодержавних конфлік-
тних вогнищ дали підґрунтя для обережних надій на відновлення. Пізніше 
в Західному світі навіть оформилися концепти «африканського Ренесансу», 
«Африки як економічної зірки» та «афрооптимізму» [1]. В умовах сучасно-
го турбулентного світового порядку Африка перетворюється з пасивного 
об’єкта глобальної геополітики на активного суб’єкта, який самостійно 
обирає союзників, але водночас став головною ареною нового глобального 
протистояння. Протягом десятиліть після «холодної війни» безпеку Африки 
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визначали колишні метрополії (насамперед Франція та Велика Британія) 
та США через миротворчі місії, фінансову допомогу та антитерористичні 
операції. Сьогодні африканські лідери свідомо відмовляються від західного 
патерналізму. Вони використовують конкуренцію між глобальними центра-
ми сили (США, Китай, РФ, ЄС, Туреччина, країни Затоки) для посилення 
власного суверенітету. Сучасні африканські еліти керуються прагматизмом: 
якщо Захід висуває вимоги щодо демократизації та прав людини в обмін 
на зброю, Африка розвертається до альтернативних постачальників, які 
не ставлять політичних умов. Розширення блоку БРІКС (де тепер присутні 
ПАР, Єгипет та Ефіопія) стало інституційним відображенням поліцентризму 
на континенті. Для Африки це інструмент переформатування глобальної 
фінансової та безпекової архітектури. Континент дедалі голосніше вимагає 
реформи Ради Безпеки ООН, наполягаючи на наданні Африці постійного 
місця з правом вето, оскільки стара система 1945 року більше не відображає 
реальний баланс сил.

Поліцентризм приніс не лише свободу вибору, але й нові загрози. Аф-
рика знову ризикує стати полігоном для проксі-воєн між великими держа-
вами. Здійснюється мілітаризація регіонів, яскравим прикладом є Джибуті, 
де на невеликій території сусідують військові бази США, Китаю, Франції, 
Японії та Саудівської Аравії. Ослаблення західного впливу миттєво запо-
внюється гібридними інструментами інших держав (наприклад, російським 
«Африканським корпусом») [2], що веде до руйнування легітимних інсти-
тутів безпеки та консервації диктаторських режимів.

У поліцентричному світі глобальні інститути (як-от ООН) демонструють 
параліч через вето-протистояння великих держав. Через це безпекова архі-
тектура Африки зміщується на регіональний рівень. Африканський союз 
та субрегіональні блоки (ECOWAS, SADC) змушені самостійно розробляти 
моделі реагування. Проте відсутність єдиного глобального арбітра призводить 
до внутрішньої фрагментації: країни Сахелю (Малі, Буркіна-Фасо, Нігер) 
створюють власні безпекові альянси всупереч традиційним регіональним 
об’єднанням, що лише посилює хаос.

Аналізуючи безпекову модель Африки, дослідники ще у 2015 році по-
переджали про фіктивність державних інститутів. Зокрема професор кафедри 
політичних досліджень та управління в Університеті Вільної Держави (ПАР) 
Хусейн Соломон писав: «Більшість держав Африки існують лише на папері, 
а їхнє населення маргіналізоване. Стрімко зростає різниця в рівні життя між 
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африканськими країнами, що розвиваються (Ангола, ПАР, Ботсвана) та їх 
сусідами. Половину населення континенту виключено з економічного жит-
тя, понад 60 % робітників отримують зарплати нижче за прожитковий міні-
мум. Не краще ситуація у фінансовому секторі, а також зі свободою волеви-
явлення та демократією» [3, p. 47]. Сучасні реалії підтвердили цей песиміс-
тичний прогноз: державна крихкість і криза інститутів («держави на папері») 
поглибилися, а економічне розшарування набуло нових, драматичних масш-
табів, що призвело до безпекового вакууму, який миттєво заповнили джиха-
дисти та іноземні приватні військові кампанії (ПВК).

Якщо у 2015 р. аналітики сподівалися на подолання цих хвороб через 
концепцію «Африка на підйомі» (англ. Africa Rising), то сьогодні очевидно, 
що криза лише масштабувалася. Економічний розрив, про який писав Со-
ломон, перетворився на прірву. ПАР та Ботсвана залишаються інституцій-
ними та фінансовими хабами, але тепер вони стикаються з внутрішньою 
кризою (у ПАР – хронічний дефіцит електроенергії [4] та безробіття серед 
молоді понад 40–50 % [5]). Ангола та нові енергетичні гіганти (наприклад, 
Гана, Мозамбік) відірвалися вперед завдяки експорту газу та літію. Водночас 
їхні сусіди по регіону Сахель (Малі, Нігер, Чад) або Сомалі та Південний 
Судан через конфлікти опинилися на межі повного економічного колапсу 
та голоду. Концепція «держав на папері» (англ. Fragile States) (або неспро-
можних держав – англ. Failed States) сьогодні є головним безпековим ви-
кликом у регіоні. У таких країнах, як Сомалі, ЦАР, ДР Конго або Лівія, 
центральний уряд контролює лише столицю та кілька великих міст. Решта 
території контролюється повстанцями, племінними вождями або терорис-
тичними угрупованнями (Боко Харам, «Аш-Шабааб»). Кордони існують 
лише на географічних картах, а прикордонний контроль практично відсутній.

Попри номінальне зростання ВВП деяких країн, якість життя населення 
не покращилася. За даними Економічної комісії ООН для Африки (UNECA), 
понад 400 мільйонів африканців досі живуть за межею абсолютної бідності 
[6]. Понад 80 % робочої сили в масштабах всього континенту зайняті в не-
формальному секторі економіки (вулична торгівля, підробітки) [7]. Це озна-
чає повну відсутність соціальних гарантій, стабільних зарплат чи медично-
го страхування. У XXI столітті континент переживає те, що політологи на-
зивають «демократичним відкатом» (англ. democratic backsliding). Дев’ять 
успішних переворотів за останні роки повністю знищили демократичні ін-
ститути в поясі Сахелю. Військові хунти скасували конституції та заборо-
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нили політичні партії. У країнах, де переворотів не було, лідери часто пере-
писують конституції під себе, щоб обнулити президентські терміни (як 
це відбулося в Того, Кот-д’Івуарі, Гвінеї). За індексами Freedom House, рівень 
політичних свобод в Африці падає багато років поспіль.

Отже, сучасна архітектура безпеки в Африці не виникла у вакуумі – вона 
є результатом болісного демонтажу колоніальної та постколоніальної спад-
щини. Умови нового поліцентричного світу вимагають від континенту кон-
солідації та суб’єктності, проте неможливо зрозуміти нинішній параліч 
чи потенціал африканських інститутів без аналізу їхнього історичного гене-
зису. Саме тому, перш ніж оцінювати сучасні гібридні загрози та геополі-
тичне суперництво зовнішніх акторів, необхідно дослідити, як континент 
намагався реформувати сам себе, здійснивши радикальний інституційний 
перехід від доктрини абсолютного невтручання часів Організації африкан-
ської єдності до сучасної філософії «небайдужості» Африканського союзу.

Перехід від Організації африканської єдності (ОАЄ) до Африканського 
союзу на межі тисячоліть став найважливішим інституційним зрушенням 
у новітній історії континенту. Це була не просто зміна вивіски, а радикальна 
зміна всієї філософії колективної безпеки.

ОАЄ створювалася в епоху деколонізації з головною метою – захистити 
щойно здобуту незалежність від повернення європейських імперій. ОАЄ 
узаконила штучні кордони, накреслені європейцями на Берлінській конфе-
ренції 1884–1885 років. Попри те, що вони розділили етноси та племена, 
це рішення упередило сотні потенційних міждержавних воєн за території. 
Наріжним каменем ОАЄ був принцип абсолютного невтручання у внутріш-
ні справи держав-членів. Це перетворило організацію на «клуб диктаторів». 
Поки лідер формально утримував владу, він міг чинити будь-які злочини 
проти власного народу. Доктрина ОАЄ виявилася абсолютно безпорадною 
перед внутрішніми конфліктами. Організація була змушена мовчки спосте-
рігати за кривавими громадянськими війнами в Анголі та Мозамбіку, колап-
сом Сомалі та найстрашнішою катастрофою – геноцидом у Руанді 1994 року, 
де за 100 днів винищили близько 800 тисяч людей [8]. Руанда довела: філо-
софію безпеки Африки потрібно негайно змінювати.

У 2002 р. ОАЄ змінив Африканський союз (АС), який проголосив пере-
хід від старої парадигми захисту лідерів до парадигми захисту народів. Голо-
вна юридична та політична інновація АС закріплена в Установчому акті 
Африканського союзу (зокрема, стаття 4(h). Вона проголошує право Союзу 
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на інтервенцію (втручання) у справи держави-члена за рішенням Асамблеї 
у випадку серйозних обставин: воєнних злочинів, геноциду та злочинів 
проти людяності [9]. Це стало африканським аналогом глобальної концепції 
ООН «Обов’язок захищати» (англ. Responsibility to Protect – R2P). АС чітко 
прописав нульову толерантність до військових переворотів. Країна, де від-
бувається путч, негайно виключається з діяльності АС до відновлення кон-
ституційного ладу.

Нова безпекова модель викристалізувалася у гасло: «Африканським 
проблемам – африканські рішення». Вона передбачає, що континент має 
самостійно гасити пожежі конфліктів, не чекаючи на запізнілі реакції Ради 
Безпеки ООН чи суб’єктивні гуманітарні інтервенції Заходу. Проте на прак-
тиці ця амбітна доктрина натрапила на три системні обмеження. По-перше, 
хронічний фінансовий голод (безпекові місії АС (наприклад, у Сомалі чи Дар-
фурі) досі на 60–80 % фінансуються зовнішніми донорами – переважно 
Європейським Союзом через Європейський фонд миру та ООН [10]. Це під-
риває саму ідею автономії: той, хто платить, зрештою впливає на політичні 
рішення. По-друге, брак військової логістики (проблема інституційного 
паралічу Африканських сил постійної готовності (англ. African Standby 
Force – ASF) є одним із найбільш обговорюваних провалів у військовій 
аналітиці континенту. Ідея створення пʼяти регіональних військових бригад 
(Північ, Південь, Схід, Захід, Центр), які мали б розгортатися за 14 днів у разі 
геноциду чи перевороту, досі залишається переважно декларативною. Офі-
ційний аудит, проведений на замовлення самого АС, визнав, що попри оголо-
шення про «повну оперативну готовність» (англ. Full Operational Capability) 
ще у 2015 році, ASF жодного разу не були розгорнуті як єдина континенталь-
на сила. Причини, вказані в аудиті: критична залежність від іноземного 
логістичного забезпечення, відсутність спільної системи військового коман-
дування та зв’язку, а також хронічний дефіцит фінансування Стратегічного 
військового депо (англ. Continental Logistics Base) в Дуалі, Камерун [11; 12]. 
По-третє, національний егоїзм лідерів: регіональні гіганти (ПАР, Нігерія, 
Ефіопія, Алжир) часто використовують безпекові структури АС не для вста-
новлення загального миру, а для просування власних сфер впливу у своїх 
субрегіонах. Відомий африканський геополітик професор Адекеє Адебаджо 
прямо описує ПАР та Нігерію як «два стовпи» (Pax Nigeriana та Pax South 
Africana), довкола яких обертається вся безпека континенту. Він доводить, 
що коли Ефіопія використовує механізми блоку IGAD (Східна Африка) для 
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військового втручання в Сомалі, це продиктовано не лише миротворчими 
намірами АС, а стратегічним суперництвом Ефіопії з Еритреєю та Єгиптом 
за контроль над Африканським Рогом і басейном річки Ніл [13].

Отже, задекларована АС модель автономної безпеки опинилася в леща-
тах між фінансовою залежністю від Заходу, технічною слабкістю власних 
сил реагування та геополітичним егоїзмом регіональних гегемонів. Цей 
глибокий інституційний та логістичний вакуум не просто підірвав життєз-
датність доктрини «африканських рішень», а перетворив континент на враз-
ливу мішень для нових дестабілізаційних чинників ХХІ століття. Нездатність 
класичних політико-дипломатичних інструментів гарантувати стабільність 
спровокувала масштабну системну кризу, анатомію якої ми розглянемо крізь 
призму транснаціонального тероризму, кліматичних тригерів та нової «епі-
демії» військових переворотів.

Сьогодні континент стикається з глухими безпековими пастками по-
ліцентричного світу, де локальні етнічні суперечки резонують із глобальним 
тероризмом, кліматичним колапсом та геополітичним найманством. Така 
ситуація сприяє виникненню та ескалації великої кількості конфліктів 
та хаотизації. «З 1945 по 2000 роки в Африці сталося понад 95 збройних 
конфліктів, із них 45 громадянських воєн, а також 44 військові перевороти» 
[3, p. 49]. Ситуація здавалася покращилася на початку ХХІ століття, але 
сьогодні кількість військових переворотів і збройних конфліктів значно 
збільшилася (див. Табл. 1 [14]). Серія військових путчів після 2020 року 
(Малі, Буркіна-Фасо, Гвінея, Судан, Нігер, Габон) утворила безперервний 
географічний коридор військових диктатур від Атлантичного океану до Чер-
воного моря. Цей феномен має кілька глибинних причин. По-перше, повний 
крах ілюзії «західної демократії». Цивільні уряди, які підтримувалися 
Заходом (насамперед Францією), виявилися корумпованими елітами. Вони 
не змогли забезпечити населенню ні базової безпеки, ні економічного роз-
витку. Військові хунти вдало використали цей гнів, позиціонуючи себе 
як «рятівників нації». По-друге, феномен «популізму в камуфляжі». На від-
міну від переворотів ХХ ст., сучасні путчі мають потужну вуличну під-
тримку. Місцеве населення, особливо радикалізована безробітна молодь, 
зустрічає військових із прапорами, оскільки вбачає в них єдину альтерна-
тиву неефективній цивільній бюрократії. По-третє, конституційні маніпу-
ляції. Самі цивільні лідери часто провокували перевороти, незаконно пере-
писуючи конституції для продовження своїх термінів (як Альфа Конде 
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в Гвінеї). Військові путчі стали «дзеркальною відповіддю» на ці консти-
туційні заколоти зверху.

Таблиця 1
Військові конфлікти і перевороти в Африці (1945–2026 рр.)

Показник 1945–2000 рр. 
(55 років)

2000–2026 рр. 
(26 років)

Тенденція

Військові пере-
вороти

44 успішні Понад 20 успіш-
них

(з понад  
45 спроб)

Кількість знизи-
лася на початку 
століття, але пе-
реживає стрімке 
зростання піс-
ля 2020 року

Активні кон-
флікти

Понад 95 за весь 
період

Понад 50  
одночасно

Конфлікти по-
дрібнилися, ста-
ли асиметрични-
ми (джихадизм, 
ПВК, повстанці)

Природа кон-
фліктів

Ідеологічні, між-
урядові, деколо-

нізація

Міжгромадські, 
ресурсні, теро-

ристичні

Боротьба за ко-
рисні копалини, 
наслідки кліма-

тичних змін (вода 
/ земля)

Отже, «епідемія» військових переворотів у Сахелі не просто змінила 
політичний ландшафт регіону, а завдала нищівного удару по крихкій коор-
динації безпеки на континенті. Повалення легітимних урядів та подальша 
міжнародна ізоляція військових хунт призвели до паралічу спільних анти-
терористичних програм (таких як регіональні ініціативи G5 Sahel та військо-
ві місії західних держав) [15]. Військовий та інституційний вакуум, що виник 
унаслідок внутрішньополітичних міжусобиць і деградації державних інсти-
тутів, миттєво став ідеальним живильним середовищем для асиметричних 
загроз. Саме ця системна слабкість і втрата контролю над кордонами до-
зволили транснаціональному тероризму та насильницькому екстремізму 
здійснити стрімку експансію, перетворивши дестабілізовані путчами регіо-
ни на головний світовий епіцентр джихадистського франчайзингу.
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Сучасний тероризм в Африці переживає не занепад, а глибоку структур-
ну еволюцію. Після розгрому «халіфату» ІДІЛ в Іраку та Сирії, а також 
ліквідації верхівки Аль-Каїди на Близькому Сході, саме африканський кон-
тинент став головним операційним простором для обох глобальних теро-
ристичних мереж. Вони діють через модель «ідеологічного франчайзингу»: 
надають місцевим повстанським рухам свій бренд, медіапідтримку та крип-
тофінансування в обмін на лояльність.

У регіоні Сахель конфлікт набув унікальної форми: тут фіксується 
не лише війна терористів проти залишків державних армій, а й запекла між-
усобна війна за ресурси між двома франшизами: Угрупованням перемоги 
ісламу й мусульман (англ. Jama’at Nusrat al-Islam wal-Muslimin – JNIM) 
та Ісламською державою у Великому Сахелі (англ. Islamic State in the Greater 
Sahara – ISGS). Угруповання перемоги ісламу й мусульман (Джамаат Нусрат 
аль-Іслам валь-Муслімін) є офіційним крилом Аль-Каїди в Сахелі. Воно діє 
дуже гнучко: інтегрується в місцеві племінні структури (особливо серед 
кочівників-фулані), бере на себе функції суддів та захисників бідних від 
корумпованої столичної влади. Ісламська держава у Великому Сахелі у свою 
чергу є франшизою ІДІЛ. На відміну від JNIM, вони сповідують тактику 
ультранасильства, здійснюючи масові страти цивільних та масштабні на-
пади на військові бази (наприклад, у прикордонних зонах Малі та Нігеру).

У басейні озера Чад нігерійська організація «Боко Харам» пройшла шлях 
внутрішнього розколу, унаслідок якого домінування перехопила Західно-
африканська провінція Ісламської держави (англ. The Islamic State – West 
Africa Province – ISWAP). За даними звітів ООН, ISWAP сьогодні є одним 
із найбагатших філіалів ІДІЛ у світі. Вони побудували квазідержаву навколо 
озера Чад, збирають податки з рибалок та фермерів, забезпечують відносну 
безпеку на підконтрольних територіях, що робить їх привабливішими для 
зубожілого населення, ніж безпорадні державні інститути.

Сомалійське угруповання «Аш-Шабааб» (філіал Аль-Каїди) залишаєть-
ся найстійкішою терористичною загрозою на Африканському Розі. Попри 
багаторічну протидію місії АС (ATMIS / AUSSOM) та удари американських 
дронів, угруповання контролює величезні сільські райони Сомалі. За оцін-
ками Ради Безпеки ООН, річний бюджет «Аш-Шабааб» перевищує 100 
мільйонів доларів [16]. Вони збирають «податки» (рекет) навіть у підконтр-
ольній уряду столиці Могадішо, обкладаючи митом імпорт у морському 
порту. Отримані кошти використовуються для фінансування терактів у су-
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сідніх Кенії та Уганді з метою підриву їхньої туристичної економіки та ви-
ведення їхніх військ із Сомалі.

Експансія джихадизму просунулася глибоко на південь континенту, що ра-
ніше вважалося неможливим. У ДР Конго угруповання Альянс демократич-
них сил (англ. Allied Democratic Forces – ADF), яке раніше було локальним 
угандійським повстанським рухом, присягнуло ІДІЛ – Islamic State – Central 
Africa Province (ISCAP). Сьогодні вони влаштовують криваву різанину хрис-
тиянського населення на сході Конго, використовуючи хаос навколо видо-
бутку кобальту та золота. У Мозамбіку провінція Кабу-Делгаду була пара-
лізована угрупованням «Ансар аль-Сунна» (теж під брендом ІДІЛ). Вони 
заблокували багатомільярдні міжнародні проєкти з видобутку зрідженого 
природного газу (зокрема французької компанії TotalEnergies), змусивши 
безпековий блок SADC та Руанду ввести туди регулярні війська.

Отже, сучасний африканський тероризм переміг державу на полі еконо-
міки та соціального забезпечення. Джихадисти заповнюють вакуум влади: 
там, де держава не здатна побудувати школу, дорогу чи забезпечити спра-
ведливий суд, терористи пропонують свої (нехай і жорстокі) альтернативи. 
Військове знищення лідерів більше не вирішує проблему, оскільки соціаль-
но-економічні причини радикалізації залишаються недоторканими.

Поряд із класичним тероризмом та військовими переворотами в Африці 
стрімко розвивається тіньова економіка насилля. Слабкість державних ін-
ститутів, прозорість кордонів та вихід до стратегічних морських шляхів 
перетворили континент на ідеальний простір для асиметричних і гібридних 
загроз.

Якщо на початку 2010‑х років світовою загрозою було сомалійське пі-
ратство, то згодом епіцентр морського розбою перемістився на протилежний 
бік континенту – до Гвінейської затоки (нігерійське узбережжя, води Беніну, 
Того та Габону). На відміну від сомалійців, які захоплювали судна заради 
викупу, пірати Гвінейської затоки діють за більш жорстокою схемою: вони 
викрадають нафту з танкерів для перепродажу на чорному ринку або беруть 
у заручники виключно капітанів та цінних членів екіпажу. Завдяки спільним 
зусиллям ВМС Нігерії, міжнародному патрулюванню та впровадженню 
архітектури морської безпеки Яунде (фр. Yaoundé Architecture), кількість 
нападів у відкритому морі вдалося суттєво знизити. Проте, як зазначає Між-
народне морське бюро (IMB) у своїх звітах, загроза не зникла, а трансфор-
мувалася: піратські синдикати змістили активність у бік збройних пограбу-
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вань на якірних стоянках, річкового бандитизму в дельті річки Нігер та опор-
туністичних нападів у територіальних водах менш захищених сусідніх 
країн [17].

Також континент перетворився на найважливіший транзитний міст між 
виробниками наркотиків у Латинській Америці та Азії та споживачами в Єв-
ропі. Такі країни, як Гвінея-Бісау, Кабо-Верде та Малі, стали опорними 
пунктами для латиноамериканських наркокартелів. За даними Управління 
ООН з наркотиків і злочинності (UNODC), щорічно через Західну Африку 
та пустелю Сахара проходять десятки тон кокаїну високої чистоти [18].

Сахель і Центральна Африка завалені нелегальною зброєю. Головними 
джерелами є старі розграбовані арсенали після повалення режиму Муамма-
ра Каддафі в Лівії, а також сучасний контрабандний потік, що живить теро-
ристичні угруповання. Ця зброя є паливом для місцевих бандитських угру-
повань (так званих bandits у Північно-Західній Нігерії), які займаються ма-
совими викраденнями цивільних (зокрема школярів) заради викупу.

Африка переживає бум цифровізації та поширення мобільного банкін-
гу (системи на кшталт M-Pesa), проте рівень кіберзахисту залишається 
найнижчим у світі. Це зробило континент мішенню як для фінансових 
шахраїв, так і для державних хакерських угруповань. За даними звітів 
провідних безпекових фірм (зокрема Interpol African Cyberthreat Assessment 
Report), кіберзлочинність щорічно вимиває з бідних африканських еконо-
мік понад 4–4,5 мільярда доларів [19]. Найпопулярніші загрози – це комп-
рометація ділової пошти (BEC-атаки), вимагання викупу за допомогою 
вірусів-шифрувальників (ransomware) від державних інституцій та критич-
ної інфраструктури, а також масштабне цифрове шахрайство. Російські 
та китайські хакерські групи використовують слабкість африканського 
кіберпростору для шпигунства за урядовими структурами, африканськими 
штаб-квартирами (включно з серверами АС в Аддис-Абебі) та для прове-
дення масштабних дезінформаційних кампаній у соцмережах (через так 
звані «троль-фабрики») з метою дискредитації західних країн та підтрим-
ки військових хунт.

Гібридизація безпекового середовища Африки ХХІ століття виявляєть-
ся у розмиванні меж між природними катастрофами, демографічними зру-
шеннями та кримінальним контролем над надрами. Без урахування цих 
невійськових чинників побудова життєздатної моделі стабільності є немож-
ливою.
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Кліматичні зміни в Африці – це не абстрактна загроза майбутнього, 
а щоденний безпековий чинник. Найбільш драматично це простежується 
у Сахельському регіоні та басейні озера Чад. За даними ООН, площа водно-
го дзеркала озера Чад через глобальне потепління та нераціональне водо-
користування зменшилася приблизно на 90 % порівняно з 1960‑ми роками. 
Це позбавило засобів до існування понад 30 мільйонів людей (рибалок, 
пастухів, фермерів) [20]. Опинившись у ситуації абсолютного зубожіння, 
місцева молодь масово поповнює лави терористичних угруповань «Боко 
Харам» та ISWAP, які пропонують фінансове забезпечення.

Процес деградації земель та опустелювання, що просувається на південь, 
змушує напівкочові племена пастухів (наприклад, фулані) мігрувати в по-
шуках пасовищ на території осілих землеробських громад (етносу догон 
у Малі або християнських громад у «Середньому поясі» Нігерії). Ці еколо-
гічні мікроконфлікти за воду та землю швидко політизуються, набувають 
міжетнічного та міжрелігійного забарвлення, а кількість їхніх жертв часто 
перевищує втрати від терактів джихадистів.

Африка володіє величезними запасами критично важливої сировини для 
світового «зеленого переходу» (літій, кобальт, нікель, рідкоземельні метали), 
проте наявність цих багатств посилює внутрішню нестабільність – явище, 
відоме як «ресурсне прокляття». Східні провінції Демократичної Республі-
ки Конго залишаються зоною перманентного насилля, де діють понад 120 
збройних угруповань (зокрема повстанці M23 та філіал ІДІЛ – ADF) [21]. 
Головна мета цих сил – не повалення уряду, а контроль за нелегальним ви-
добутком та контрабандою колітану, кобальту й золота через сусідні країни 
на світові ринки. У Малі, Буркіна-Фасо та Нігері кустарні золоті копальні 
стали ключовим джерелом самофінансування як для джихадистів (JNIM), 
так і для військових хунт та іноземних найманців (російського «Африкан-
ського корпусу»), які витісняють західні видобувні компанії та використо-
вують золото для обходу міжнародних санкцій.

Поєднання збройних конфліктів, військових переворотів та кліматичних 
катастроф провокує безпрецедентні міграційні зсуви. Основна маса афри-
канських біженців не досягає кордонів ЄС, а залишається всередині конти-
ненту. Мільйони внутрішньо переміщених осіб концентруються у стихійних 
таборах (Судан, ДР Конго, Сомалі), які стають джерелом епідемій, гумані-
тарних катастроф та криміналізації суміжних територій. Такі країни, як Лі-
вія, Туніс, Марокко та Нігер, перетворилися на транзитні хаби для мігрантів, 



155

які намагаються потрапити до Європи. Військові хунти Сахелю (зокрема 
Нігер) свідомо скасували закони проти нелегальної міграції, використовую-
чи загрозу відкриття міграційних шлюзів як інструмент геополітичного 
тиску та шантажу європейських держав [22].

Підсумовуючи комплексний аналіз безпекової деструкції, можна конста-
тувати, що у ХХІ ст. африканський континент опинився в епіцентрі «ідеаль-
ного шторму». Сучасне безпекове середовище регіону остаточно втратило 
ознаки класичної лінійності: політичний хаос та «епідемія» військових пере-
воротів не просто руйнують демократичні інститути, а є каталізатором для 
транснаціонального терористичного франчайзингу. Своєю чергою, цей аси-
метричний тиск накладається на глибокі невійськові тригери – кліматичний 
колапс, руйнування екосистем та запеклу гібридну боротьбу криміналізова-
них угруповань за контроль над стратегічною ресурсною рентою.

Усі ці чинники замикаються у деструктивне коло, де екологічна бідність 
живить радикалізм, а безпорадність цивільних урядів провокує нові путчі, 
повністю паралізуючи регіональну координацію. Очевидно, що такий без-
прецедентний рівень гібридизації загроз вимагає не просто локальних вій-
ськових відповідей, а надпотужної, гнучкої та фінансово незалежної систе-
ми колективного реагування. У зв’язку з цим виникає критична потреба 
оцінити, наскільки сам континент здатний протистояти цим викликам. Це зму-
шує нас перейти від анатомії загроз до детального дослідження внутрішньої 
безпекової архітектури континенту – структури, ефективності та ключових 
вад Архітектури миру та безпеки Африканського Союзу (англ. African Peace 
and Security Architecture – APSA), яка у ХХІ ст. намагається знайти формулу 
тривалого замирення.

Структурними елементи APSA є Рада миру та безпеки, Континентальна 
система раннього попередження, Група мудреців. Рада миру та безпеки (англ. 
Peace and Security Council – PSC) є постійно діючим органом АС для запо-
бігання, врегулювання та вирішення конфліктів. Вона була створена за зраз-
ком Ради Безпеки (РБ) ООН, але має кілька важливих відмінностей, які 
визначають її ефективність. До PSC входять 15 країн-членів, які обирають-
ся Асамблеєю АС на основі принципу рівного географічного представництва 
(3 від Центральної, 3 від Східної, 2 від Північної, 4 від Західної та 3 від 
Південної Африки). 5 членів обираються терміном на три роки, а 10 – 
на два роки. На відміну від РБ ООН, у PSC жодна держава (навіть регіональ-
ні гіганти, такі як Нігерія чи ПАР) не має права вето. Рішення ухвалюються 
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консенсусом, а в разі його відсутності – більшістю у дві третини голосів. 
Це теоретично робить Раду значно менш паралізованою, ніж її глобальний 
аналог в Нью-Йорку. PSC має безпрецедентне право рекомендувати Асамб-
леї АС застосувати військову інтервенцію в державі-члені у випадку гено-
циду чи воєнних злочинів (стаття 4(h) Установчого акту) [9]. Проте в умовах 
сучасної «епідемії переворотів» PSC зіткнулася з кризою легітимності. Го-
ловною відповіддю PSC на перевороти залишається автоматичне призупи-
нення членства країни в АС. Однак для військових хунт у Малі чи Нігері 
це рішення виявилося слабким стримуючим чинником. Раду часто звинува-
чують у подвійних стандартах. Наприклад, PSC блискавично засудила пере-
ворот у Нігері, але продемонструвала набагато м’якшу позицію щодо Чаду, 
де після загибелі президента Ідріса Дебі у 2021 р. владу неконституційно 
перейняв його син, очоливши військову раду. Такий селективний підхід під-
риває реноме PSC як безстороннього арбітра.

Континентальна система раннього попередження (англ. Continental Early 
Warning System – CEWS) є інформаційно-технологічним «авангардом» APSA, 
який відповідає за збір даних та прогнозування конфліктів до моменту їх-
нього збройного спалаху [23]. CEWS базується в Аддис-Абебі та викорис-
товує сучасні інструменти моніторингу: супутникові дані, відкриті медіа-
джерела, звіти неурядових організацій та економічні індикатори. Система 
збирає інформацію за критеріями політичної напруги, переміщення насе-
лення, коливання цін на продовольство та екологічних змін. CEWS інтегро-
вана з аналогічними центрами моніторингу субрегіональних організацій 
(наприклад, системою ECOWARN у блоці ECOWAS), формуючи єдину 
континентальну аналітичну мережу. Аналіз практичної діяльності CEWS 
виявляє серйозну інституційну проблему, яку дослідники називають «прір-
вою між попередженням та дією» (англ. early warning-early action gap). Тех-
нічно система працює успішно, регулярно генеруючи аналітичні звіти та сиг-
налізуючи PSC про критичне зростання напруги (як це було перед конфлік-
тами в Ефіопії чи Судані). Проте PSC часто ігнорує ці попередження. 
Політичне керівництво АС не має обов’язкових автоматичних протоколів 
реагування на сигнали CEWS. Як наслідок, коли система звітує про неми-
нучу кризу, дипломатичні жорна АС застрягають у тривалих узгодженнях 
через небажання держав-членів створювати прецеденти тиску на сусідів.

Група мудреців (англ. Panel of the Wise) є одним із найунікальніших ін-
струментів APSA. Цей орган уособлює спробу інтегрувати традиційні аф-
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риканські інститути медіації та авторитету старійшин у сучасне міжнародне 
право. У той час як Рада миру та безпеки (PSC) діє за допомогою політич-
ного тиску та санкцій, а Африканські сили постійної готовності (ASF) орі-
єнтовані на військове примус, Група мудреців уособлює «м’яку силу» та пре-
вентивну дипломатію континенту [24]. Група складається з 5 високоповаж-
них осіб (по одній від кожного субрегіону Африки), які обираються 
Асамблеєю АС терміном на три роки з можливістю одноразового переоб-
рання. «Мудрецями» стають колишні президенти, видатні дипломати, лау-
реати Нобелівської премії миру або авторитетні громадські діячі, які мають 
бездоганну репутацію. Головна зброя Групи – не юридичні повноваження, 
а високий моральний авторитет членів. Це дозволяє їм вести конфіденційні 
переговори з тими лідерами чи повстанцями, які відмовляються говорити 
з офіційними структурами АС. Група мудреців виконує роль «політичного 
вогнегасника», діючи до того, як конфлікт перейде у гарячу фазу. Члени 
групи здійснюють місії швидкого реагування в країни, де різко зростає по-
літична напруга (наприклад, напередодні виборів, під час конституційних 
криз або етнічних заворушень), також проводять непублічні «переговори 
за зачиненими дверима» між урядом та опозицією для зниження ризику 
громадянської війни. На замовлення PSC Група готує аналітичні доповіді 
щодо системних причин нестабільності на континенті (наприклад, проблеми 
насильства під час виборів або безкарності за воєнні злочини).

Через масштабне зростання кількості конфліктів у XXI ст. п’яти осіб 
виявилося замало. Це змусило АС розширити інструмент: були створені 
PanWise (Панафриканська мережа мудреців) – парасолькова структура, яка 
об’єднала Групу мудреців АС із подібними радами старійшин на рівні регі-
ональних блоків (ECOWAS, SADC, IGAD) для координації зусиль; FemWise-
Africa (Асоціація африканських жінок-медіаторів) з метою подолати патрі-
архальні стереотипи та залучити жінок до процесів превентивної диплома-
тії та локального примирення, оскільки саме жінки найчастіше стають 
жертвами асиметричних конфліктів.

Попри високу оцінку з боку дослідників (зокрема нігерійських аналіти-
ків Університету Базе), Група мудреців має хронічні інституційні обмежен-
ня, а саме: брак ініціативності (тривалий час Група не могла розпочати ме-
діацію самостійно – їй було потрібне офіційне доручення від PSC або Голо-
ви Комісії АС; хоча згодом процедуру дещо спростили, бюрократичні 
затримки часто заважають «мудрецям» прибути на місце кризи в перші 
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ж години її спалаху); ресурсний дефіцит (маленький секретаріат та обмеже-
не фінансування не дозволяють утримувати постійні моніторингові місії 
на місцях конфліктів); політичний егоїзм урядів (якщо чинний диктатор або 
військова хунта відмовляється приймати Групу мудреців, оголошуючи кри-
зу «внутрішньою справою», АС не має механізмів змусити режим до діа-
логу).

Африканські сили постійної готовності (англ. African Standby Force – 
ASF) є ключовим військово-стратегічним інструментом Архітектури миру 
та безпеки Африканського Союзу (APSA) [11]. Задум їх створення полягав 
у побудові першого в історії континенту багатонаціонального військового 
контингенту, здатного до швидкого розгортання без прямої логістичної за-
лежності від ООН чи НАТО. Проте на практиці ASF перетворилися на один 
із найбільш критикованих та інституційно паралізованих проєктів АС.

Згідно з початковим планом АС, ASF мали складатися з п’яти субрегіо-
нальних бригад (Північ, Південь, Схід, Захід, Центр), сформованих із вій-
ськових, поліцейських та цивільних компонентів держав-членів. Головна 
інновація полягала в розробці шести сценаріїв розгортання – від надання 
військових радників до сценарію № 6, який передбачав силове втручання 
АС протягом 14 днів у разі загрози геноциду чи масових воєнних злочинів. 
Нігерійські дослідники, зокрема аналітики з Університету Базе (Абуджа), 
детально препарують причини, чому ASF за понад 20 років існування жод-
ного разу не були розгорнуті як єдина континентальна сила під прапором 
АС. Головні системні вади класифікують за трьома напрямами.

1. Техніко-логістичний тупик. Регіональні бригади мають критичний 
дефіцит засобів стратегічного повітряного транспорту (транспортної авіації). 
АС не має можливості оперативно перекинути важку техніку та тисячі вій-
ськових у зону конфлікту за визначені 14 днів; крім того, через використан-
ня державами-членами зброї різних типів (радянські, західні, китайські 
зразки) виникає повна несумісність боєприпасів, палива та спільних систем 
військового зв’язку.

2. Політична фрагментація та егоїзм. Замість того, щоб задіяти механізм 
ASF під егідою АС, африканські лідери воліють створювати тимчасові, 
гнучкі коаліції (ad-hoc coalitions) поза структурами Союзу. Яскравими при-
кладами є: MNJTF (Багатонаціональна спільна оперативна група) для бо-
ротьби з «Боко Харам» навколо озера Чад; спільні військові операції блоків 
ECOWAS чи SADC (місія в Мозамбіку). Держави ігнорують ASF, оскільки 
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субрегіональні гегемони (Нігерія, ПАР, Ефіопія) не бажають підпорядкову-
вати свої національні війська бюрократичному командуванню АС в Аддис-
Абебі).

3. Інституційне перекриття та концептуальний параліч, викликаний 
несумісністю військових культур регіональних штабів. Ппроблема фіктивнос-
ті оперативної готовності ASF офіційно задокументована самим АС у так 
званому «Звіті Гамбарі» (Gambari Report – незалежний аудит під керівництвом 
нігерійського професора Ібрагіма Гамбарі). Звіт констатував: попри гучні по-
літичні декларації про «повну боєздатність», головна логістична база АС у Ду-
алі (Камерун) залишається недофінансованою, а координація між регіональ-
ними штабами заблокована через брак єдиної військової доктрини [11].

Нездатність ASF трансформуватися з паперового проєкту на реальну 
армію швидкого реагування призвела до трагічних наслідків для континен-
ту. Саме цей військовий вакуум змусив африканські уряди спочатку покла-
датися на французькі антитерористичні операції (на кшталт місії Barkhane), 
а після їхнього фіаско та серії переворотів – відкрити двері для російських 
найманців («Африканський корпус») та китайських приватних безпекових 
компаній.

Отже, детальний аналіз Архітектури миру та безпеки Африканського 
союзу (APSA) оголює глибокий розрив між інституційним дизайном та су-
ворими реаліями на місцях. Політична селективність Ради миру та безпеки, 
хронічний аналітичний параліч системи раннього попередження, обмеженість 
Групи мудреців та, зрештою, тривимірний глухий кут Африканських сил 
постійної готовності (ASF) – логістичний, політичний та доктринальний – 
зафіксований у звіті І. Гамбарі, доводять неспроможність загальноконтинен-
тальних механізмів самостійно гасити пожежі сучасних гібридних криз.

Ця очевидна інституційна слабкість центральних органів в Аддис-Абе-
бі змусила безпековий маятник хитнутися в бік децентралізації. Оскільки 
континентальний щит виявився занадто неповоротким, головний тягар реа-
гування на перевороти, тероризм та громадянські війни перемістився на рі-
вень субрегіональних економічних спільнот. Вони стали першою лінією 
оборони, що змушує нас перейти до детального аналізу діяльності, військо-
вого досвіду та внутрішньої конкуренції таких потужних регіональних бло-
ків, як ECOWAS у Західній Африці та SADC на півдні континенту.

Протягом десятиліть Економічне співтовариство країн Західної Аф-
рики (англ. The Economic Community of West African States – ECOWAS) 
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зі штаб-квартирою в Абуджі, Нігерія, вважався найуспішнішим та найбільш 
інтегрованим субрегіональним блоком Африки. На відміну від інших 
організацій, ECOWAS мав реальний досвід успішних військових інтер-
венцій під егідою своїх моніторингових сил ECOMOG (придушення гро-
мадянських воєн у Ліберії та Сьєрра-Леоне у 1990‑х рр., безкровне усу-
нення диктатора Ях’я Джамме в Гамбії у 2017 р.). Проте новітня хвиля 
путчів повністю підірвала колишній авторитет блоку, поставивши його 
на межу виживання. Коли у 2020–2022 роках військові захопили владу 
в Малі, Буркіна-Фасо та Гвінеї, ECOWAS обмежився стандартними ди-
пломатичними санкціями та вимаганням графіків повернення до цивіль-
ного врядування. Справжнім моментом істини став липневий перево-
рот 2023 року в Нігері. Очолюваний президентом Нігерії Болою Тінубу 
блок висунув хунті Нігеру жорсткий військовий ультиматум: або звіль-
нення президента Базума та повернення до конституційного ладу, або 
пряме військове вторгнення сил ECOWAS. Хунта ультиматум проігнору-
вала. Попри гучні заяви та  розгортання «сил постійної готовності 
ECOWAS», блок так і не наважився розпочати військову операцію. Голо-
вними причинами стали: категорична відмова парламенту та суспільства 
самої Нігерії воювати проти сусідів, внутрішні розколи всередині блоку 
та страх розпалити велику регіональну війну. Це продемонструвало кри-
чуще безсилля механізмів примусу ECOWAS.

Небажання терпіти економічні санкції та тиск з боку Абуджі призвело 
до безпрецедентного геополітичного демаршу. У вересні 2023 року Малі, 
Буркіна-Фасо та Нігер уклали оборонний пакт, а на початку 2024 року офі-
ційно оголосили про негайний вихід із ECOWAS. Три військові режими 
створили альтернативну безпеково-політичну структуру – Альянс держав 
Сахелю (англ. Alliance of Sahel States – AES), яка повністю відкинула захід-
ні ліберальні стандарти [25]. Вони оголосили, що напад на одну з країн 
є нападом на всі, та вибудували спільну оборонну доктрину, орієнтовану 
на військове партнерство з Росією (через «Африканський корпус») та Кита-
єм, замість Франції та США.

Оскільки вихід трьох ключових країн руйнує єдину митну, економічну 
та логістичну зону Західної Африки, керівництво ECOWAS (зокрема під час 
самітів за участю лідерів Сенегалу та Того, які були посередниками) у 2025 
та на початку 2026 року було змушене зняти більшість жорстких санкцій 
з Малі, Буркіна-Фасо та Нігеру, намагаючись повернути їх за стіл перегово-
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рів. Проте лідери AES демонструють непохитність, продовжуючи курс на ін-
ституційну та економічну автономію від ECOWAS.

Сучасна криза ECOWAS підсвітила глибокі внутрішні хвороби органі-
зації, які аналізують дослідники з Університету Верітас (Абуджа). Наводимо 
їх нижче.

1. Пастка «клубу президентів». Населення регіону сприймає ECOWAS 
не як захисника прав громадян, а як інструмент солідарності чинних глав 
держав. Блок жорстко реагує на військові перевороти, але заплющує очі 
на «конституційні перевороти», коли цивільні лідери (як Алассан Уаттара 
в Кот-д’Івуарі чи колись Альфа Конде в Гвінеї) маніпулюють законами задля 
третього терміну. Це позбавляє організацію морального авторитету в очах 
простих африканців.

2. Критична залежність від Нігерії. Економіка та військова потужність 
Нігерії складають понад 60–70 % від усього потенціалу ECOWAS. Коли 
Нігерія переживає внутрішню кризу (економічний спад, девальвація найри, 
боротьба з тероризмом джихадистів на власному полі), весь блок ECOWAS 
миттєво втрачає здатність проєктувати силу назовні) [26].

Військово-політична активність Співтовариства розвитку Південної 
Африки (англ. Southern African Development Community – SADC) є унікаль-
ним прикладом того, як один регіональний блок намагався одночасно зага-
сити дві кардинально різні за  своєю природою кризи  – в М озамбіку 
та в ДР Конго.

Надаємо детальний розбір обох операцій із порівняльним аналізом їхніх 
результатів, фінансових моделей та геополітичних наслідків.

Операція в Мозамбіку SAMIM (англ. SADC Mission in Mozambique) 
здійснювалася з липня 2021 року по 15 липня 2024 року (місію офіційно 
завершено та повністю виведено) в провінції Кабу-Делгаду (багата на по-
клади скрапленого природного газу) проти радикального ісламістського 
угруповання «Ансар аль-Сунна» (місцева франшиза ІДІЛ, відома також 
як «Аль-Шабааб», не плутати з сомалійською) [27]. Мозамбік спочатку нео-
хоче погоджувався на інтервенцію сусідів по SADC. Паралельно з силами 
SAMIM (куди увійшли війська ПАР, Ботсвани, Лесото, Анголи та Танзанії), 
уряд Мозамбіку запросив Руандійські сили безпеки (RSF). Руанда (яка 
не є членом SADC) взяла під охорону ключові економічні зони – газові 
об’єкти компанії TotalEnergies, тоді як сили SAMIM зачищали та патрулю-
вали ширші внутрішні райони провінції. SAMIM досягла тактичного успіху: 
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відбила великі міста, стабілізувала ситуацію та дозволила повернутися час-
тині біженців. Однак бойовики перейшли до асиметричної партизанської 
війни [28]. Причиною закриття місії у 2024 році став фінансовий голод. 
Місія фінансувалася переважно самими країнами-учасницями (насамперед 
ПАР). Блок SADC ухвалив рішення, що не може фінансово утримувати дві 
великі операції одночасно, і перекинув ресурси на користь ДР Конго [29]. 
Мозамбік віддав очевидну перевагу руандійському контингенту як більш 
мобільному та ефективному. Після виходу SAMIM влітку 2024 року саме 
Руанда наростила свій контингент до 5 000 військових, повністю закривши 
вакуум безпеки за фінансової підтримки Європейського Союзу [30].

Місія в ДР Конго SAMIDRC (англ. SADC Mission in the DRC) здійсню-
валася з грудня 2023 року по першу половину 2025 року (достроково згор-
нута) у східній провінції ДР Конго (Північне Ківу) проти потужного, добре 
озброєного повстанського угруповання M23 (Рух 23 березня), яке користу-
ється прямою військовою та логістичною підтримкою сусідньої Руанди. 
До складу контингенту SAMIDRC увійшли війська ПАР, Танзанії та Малаві 
[31]. На відміну від класичних «блакитних шоломів» ООН (Місія ООН 
у Демократичній Республіці Конго – MONUSCO), SAMIDRC мала мандат 
на пряме силове знищення M23 спільно з урядовою армією ДР Конго (FARDC) 
[32]. Як вже було зазначено, угруповання M23 підтримується Руандою, 
у результаті SAMIDRC (де Танзанія та ПАР є ключовими силами) фактично 
вступила в проксі-війну проти Руанди на території Конго. Це створило па-
радокс: у Мозамбіку ПАР і Руанда воювали на одному боці, а в ДР Конго – 
опинилися по різні боки барикад. Попри те, що наприкінці 2024 року місію 
продовжили, у січні-лютому 2025 року бойовики M23 розгорнули масштаб-
ний наступ. Контингент SAMIDRC зазнав серйозних втрат (загинули десят-
ки солдатів ПАР, Малаві та Танзанії), а стратегічні міста Гома та Саке були 
захоплені повстанцями. Сили SADC опинилися в оточенні та були фактично 
нейтралізовані [32]. У березні 2025 року на надзвичайному саміті SADC 
було ухвалено рішення про термінацію мандату SAMIDRC та її поетапне 
виведення через повну неможливість виконувати завдання в поточних умо-
вах. З 29 квітня 2025 року розпочався офіційний вихід військ, який з огляду 
на географію довелося здійснювати за координації з лідерами M23/AFC 
та суходолом через територію тієї ж Руанди [33]. Військовий вакуум змусив 
Кіншасу та Кігалі перейти до дипломатії, що зрештою вилилося у підписан-
ня масштабної мирної угоди між ДР Конго та Руандою у Вашингтоні (чер-
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вень 2025 року). У табл. 2 [27; 30; 32] надано порівняння цих двох операцій 
SADC.

Таблиця 2
Порівняння операцій SADC в Мозамбіку та в ДР Конго

Критерій  
порівняння

Місія SAMIM  
(Мозамбік)

Місія SAMIDRC  
(ДР Конго)

Характер загрози Асиметричний тероризм 
(ІДІЛ), партизанська 
та засадницька тактика

Регулярна проксі-війна 
з  квазідержавною струк-
турою (M23) за  підтрим-
ки Руанди

Мандат сили Стабілізація, патрулю-
вання, підтримка мозам-
бікської армії

Пряма ліквідація ворога, 
примус до  миру, насту-
пальні операції

Результативність Частковий успіх: бойови-
ків відтіснили, контроль 
над містами повернуто, 
але загрозу не ліквідова-
но повністю

Провал: позиції втраче-
но, ключові міста (Гома) 
здано, місію згорнуто до-
строково

Взаємодія з Р уан-
дою

Паралельне співіснуван-
ня та непряма координа-
ція дій на полі бою

Пряме військово-полі-
тичне протистояння «на 
землі»

Причина завершен-
ня

Планове закриття через 
брак фінансування блоку 
SADC та успіхи Руанди

Дострокове припинення 
через важкі втрати та во-
єнну поразку біля Гоми

Які головні висновки для архітектури безпеки субрегіону можна зроби-
ти, аналізуючи ці дві операції? По-перше, претензії Південно-Африканської 
Республіки на роль регіонального гегемона зіткнулися з жорсткою реальніс-
тю. Бюджет та технічний стан Збройних сил ПАР (SANDF) не витягнули 
одночасне ведення двох інтенсивних операцій [32]. По-друге, приклад Ру-
анди в Мозамбіку довів африканським урядам, що швидкі, професійні дво-
сторонні контракти безпеки (Rwanda – Mozambique) часто працюють ефек-
тивніше, ніж неповороткі та політично заангажовані механізми регіональних 
блоків на кшталт SADC [27].

Східноафриканський регіон демонструє найвищу щільність конфліктів 
та унікальне переплетення повноважень двох блоків – Східноафриканське 
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співтовариство (англ. East African Community – EAC) та Міжурядовий орган 
з питань розвитку (англ. The Intergovernmental Authority on Development – 
IGAD). Ситуація ускладнюється тим, що головні регіональні лідери – Кенія 
та Ефіопія – одночасно є і головними миротворцями, і запеклими конкурен-
тами за вплив на Сомалі та Південний Судан.

Сомалі є головним полігоном для безпекових ініціатив регіону, де зараз 
відбувається критична трансформація військової присутності. Перехідна 
місія АС в Сомалі (англ The African Union Transition Mission in Somalia – 
ATMIS), що змінила колишню місію АС в Сомалі (англ The African Union 
Mission in Somalia – AMISOM), основу якої складали війська Ефіопії, Кенії, 
Уганди, Бурунді та Джибуті, завершила свій вихід. Організація IGAD забез-
печувала політичну рамку цієї місії, яка змогла захистити уряд у Могадішо 
та відбити у терористів «Аш-Шабааб» великі міста, але так і не спромогла-
ся повністю ліквідувати угруповання. На зміну ATMIS з січня 2025 року 
прийшла нова місія АС з підтримки та стабілізації в Сомалі (англ. The African 
Union Support and Stabilisation Mission in Somalia – AUSSOM). Її запуск 
спровокував глибоку регіональну кризу через участь Ефіопії. На почат-
ку 2024 р. Ефіопія підписала меморандум із сепаратистським регіоном Со-
маліленд про отримання доступу до моря в обмін на визнання його неза-
лежності. У відповідь офіційна Сомалі (Могадішо) зблизилася з Єгиптом 
та Туреччиною і категорично заборонила ефіопським військам брати участь 
у новій місії AUSSOM, вимагаючи їхнього повного виведення. Це постави-
ло під загрозу безпеку прикордонних районів [34].

Південний Судан залишається головним дипломатичним клопотом для 
блоку IGAD, який є гарантом мирної угоди між президентом Сальвою Кіїром 
та віцепрезидентом Рієком Мачаром. Організація створила моніторингову 
місію (RJMEC) для контролю за інтеграцією армії та підготовкою до виборів. 
Через неспроможність сторін узгодити перепис населення, створення єдиних 
збройних сил та виборчі кордони, перехідний період постійно продовжуєть-
ся. Чергове масштабне перенесення виборів зафіксувало повне безсилля 
інструментів примусу IGAD. Ситуація катастрофічно погіршилася через 
тривалу громадянську війну в самому Судані між Збройними силами Суда-
ну (англ. Sudanese Armed Forces – SAF), які очолює генерал Абдель Фаттах 
аль-Бурхан, та Силами швидкої підтримки (англ. Rapid Support Forces – RSF) 
під керівництвом генерала Мухаммада Хамдана Дагало, більш відомого 
як Хеметі [35]. Судан також є членом IGAD, і цей конфлікт фактично пара-
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лізував внутрішні механізми організації, спровокувавши потік мільйонів 
біженців до Південного Судану, що підриває його крихку стабільність.

І уся ця ситуація ускладнюється конкуренцією за регіональне лідерство 
між Кенією та Ефіопією. Кенія позиціонує себе як головні ворота до Східної 
Африки. Вона використовує членство в EAC для економічної експансії (ке-
нійські банки та компанії домінують у регіоні). Найробі робить ставку на ста-
тус нейтрального посередника. Кенія курувала мирні процеси в Найробі 
щодо Сходу ДР Конго (в межах EAC) та активно залучена до медіації в Пів-
денному Судані (ініціатива Tumaini). Кенія також демонструє глобальні 
амбіції, очоливши безпекову місію ООН у Гаїті.

Аддис-Абеба залишається політичною столицею Африки, оскільки тут 
розташована штаб-квартира АС. Ефіопія традиційно вважає Африканський 
Ріг своєю виключною сферою впливу. Ефіопія частіше використовує «жор-
стку силу» – її війська здійснюють прямі односторонні інтервенції в Сомалі 
для захисту власних кордонів від «Аш-Шабааб», незалежно від мандатів 
ООН чи АС. Попри амбіції, Ефіопія серйозно ослаблена внутрішніми про-
блемами – наслідками війни в Тиграї, а також триваючими повстаннями 
в регіонах Амхара та Оромія. Брак фінансів та внутрішній розкол обмежують 
здатність Ефіопії бути ефективним і надійним гарантом регіональної без-
пеки, змушуючи її йти на радикальні кроки (як-от угода із Сомалілендом).

Отже, Східна Африка демонструє, що миротворчість субрегіональних 
організацій є заручником національних інтересів Кенії та Ефіопії. Поки 
Кенія успішно нарощує дипломатичний авторитет, Ефіопія через внутрішні 
кризи та конфлікт із Сомалі руйнує єдність блоку IGAD, що відкриває про-
стір для залучення зовнішніх гравців (Єгипет, ОАЕ, Туреччина).

Переходимо до одного з найскладніших та найцікавіших феноменів 
африканської геополітики – інституційного перекриття, яке в академічній 
та політичній спільноті отримало влучну назву «ефект миски зі спагеті» 
(англ. Spaghetti bowl effect) [36]. Цей термін описує ситуацію, коли десятки 
регіональних організацій на континенті мають однакові або суміжні повно-
важення, а держави є членами кількох блоків одночасно, наприклад: ДР Кон-
го одночасно входить до SADC, EAC, COMESA та ECCAS, розриваючись 
між різними безпековими та митними правилами. Через це нитки інтеграції, 
безпекових мандатів та зобов’язань заплутуються, наче спагеті в тарілці.

АС офіційно визнає 8 регіональних економічних спільнот (РЕС) як свої 
«будівельні блоки». На практиці на континенті діє понад 20 субрегіональних 
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організацій (включно з валютними союзами та оборонними пактами). По-
над 95 % країн Африки є членами щонайменше двох блоків, а деякі (як-от 
Кенія чи ДР Конго) – трьох або чотирьох одночасно.

У теорії архітектура безпеки має чітку ієрархію, закріплену в Архітек-
турі миру та безпеки Африки (APSA). Першими на кризу мають реагувати 
регіональні блоки (РЕС) як ті, що ближче до проблеми («регіональні рішен-
ня для регіональних проблем»). Концепція також передбачала створення 5 ре-
гіональних військових бригад (Північ, Південь, Схід, Захід, Центр), які 
за наказом АС мають розгортатися в зоні конфлікту. Рада миру та безпеки 
АС є вищим політичним органом, який дає (або не дає) фінальний мандат 
на легітимне застосування сили на континенті.

Практика показує, що ця красива схема працює зі збоями з кількох фун-
даментальних причин [37]. По-перше, це конкуренція повноважень та «бунт» 
субрегіонів. Регіональні блоки (особливо сильні, такі як ECOWAS у Західній 
Африці або SADC у Південній) часто вважають себе суверенними гравцями. 
Вони не хочуть, щоб АС диктував їм умови. Наприклад, коли SADC ухва-
лювала рішення про розгортання місії SAMIDRC в ДР Конго, координація 
з АС відбулася постфактум. Блок SADC поставив АС перед фактом інтер-
венції, вимагаючи лише політичного схвалення для отримання коштів від 
ООН. По-друге, фінансова імпотенція та залежність від донорів. АС хро-
нічно недофінансований власними членами. Понад 60 % бюджету АС (і 
майже 100 % його миротворчих операцій) історично фінансуються Європей-
ським Союзом, ООН та іншими зовнішніми донорами. Оскільки гроші йдуть 
ззовні, субрегіональні організації часто намагаються домовлятися з донора-
ми (ЄС або США) напряму, оминаючи бюрократичні коридори АС в Аддис-
Абебі. По-трете, інституційний хаос на полі бою. Найбільш яскраво «ефект 
спагеті» проявився на сході ДР Конго, де у 2023–2024 роках виник повний 
управлінський параліч через наявність занадто великої кількості миротвор-
ців з різними мандатами. Там діяли сили ООН (MONUSCO) з пасивним 
мандатом, паралельно зайшли регіональні сили EAC (EACRF), які уряд 
Конго згодом вигнав, звинувативши в бездіяльності. Одразу після них зайшли 
сили SADC (SAMIDRC) з наступальним мандатом. Плюс там же були при-
сутні двосторонні контингенти (війська Уганди, Бурунді та приватні військо-
ві компанії). Як результат – АС не зміг створити єдиного координаційного 
центру. Війська не мали спільного командування, зв’язку та плану дій, що при-
звело до воєнної поразки перед бойовиками M23 на початку 2025 року. По-



167

четверте, національний егоїзм лідерів блоків. Регіональні блоки часто вико-
ристовуються локальними гегемонами для просування власних інтересів, 
а не  інтересів усього континенту. ПАР використовує SADC, Нігерія – 
ECOWAS, Ефіопія – IGAD. Коли інтереси цих країн стикаються, АС стає 
паралізованим, оскільки рішення в ньому приймаються консенсусом, і за-
цікавлені сторони просто блокують роботу Ради миру та безпеки.

Внутрішня криза африканської архітектури безпеки, спричинена «ефек-
том миски зі спагеті» та хронічною неспроможністю субрегіональних орга-
нізацій (SADC, EAC, IGAD тощо) координувати свої дії, створила небез-
печний інституційний вакуум на континенті. Коли регіональні блоки демон-
струють військове безсилля (як SADC біля Гоми) або внутрішній розкол (як 
IGAD через війну в Судані), африканські уряди втрачають віру в колективні 
механізми АС. Це змушує місцевих лідерів вдаватися до тактики «інститу-
ційного шопінгу», тобто шукати безпекові гарантії за межами континенталь-
них структур. Проте, замість слабких регіональних союзів, вони дедалі 
частіше обирають прямі двосторонні контракти із зовнішніми гравцями. 
Таким чином, системна слабкість та фрагментація внутрішніх африканських 
інституцій відчинила «двері» для нового етапу агресивного геополітичного 
суперництва зовнішніх акторів, які цинічно використовують кризу локаль-
ного управління для проєкції власної сили та перерозподілу сфер впливу 
на континенті.

Криза внутрішніх інституцій безпеки Африки збіглася в часі з наймасш-
табнішим за останні півстоліття демонтажем західної військової інфраструк-
тури на континенті. Процес, який починався як локальні антифранцузькі 
протести, переріс у системне витіснення західного безпекового блоку (США, 
Франція, місії ЄС) з ключових стратегічних районів Сахелю та Західної 
Африки.

Багаторічна гегемонія Парижа в Західній та Центральній Африці зазна-
ла остаточного краху [38]. Після військових переворотів і вимог хунт зали-
шити Малі, Буркіна-Фасо та Нігер, Франція спробувала утримати позиції 
в інших дружніх столицях, проте 2025 рік став точкою неповернення. Про-
тягом 2025 року Франція повністю ліквідувала або передала під контроль 
місцевих урядів свої останні великі військові гарнізони на континенті. Було 
згорнуто присутність у Кот-д’Івуарі, Чаді, а також закріплено символічний 
статус колишньої легендарної бази в Сенегалі. Замість тисяч військовослуж-
бовців сил швидкого реагування, французька присутність станом на сьогод-
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ні зведена до мінімальних технічних осередків (близько 100 осіб у Габоні 
та Кот-д’Івуарі), які виконують суто логістичні функції без права ведення 
бойових дій. Париж повністю втратив статус «жандарма Африки». Це зруй-
нувало колишню неформальну систему впливу «Франсафрик» (Françafrique), 
залишивши вакуум безпеки у франкофонних країнах [39].

Для Вашингтона удар по безпековій інфраструктурі виявився не менш 
болючим, оскільки американська присутність фокусувалася на високотех-
нологічній розвідці та боротьбі з глобальним тероризмом (ІДІЛ та Аль-Каїда). 
Сполучені Штати були змушені повністю евакуювати свій персонал та ви-
везти обладнання з надсучасної авіабази безпілотників № 201 в Агадесі 
(Нігер), будівництво якої коштувало понад 110 мільйонів доларів. Агадес 
слугував головним розвідувальним «оком» Пентагону для всього Північно-
Західного регіону Африки [40]. Втративши стратегічну глибину в Сахелі, 
США намагаються побудувати «другу лінію оборони» в країнах Гвінейської 
затоки (Бенін, Гана, Кот-д’Івуар). Однак тепер мова не йде про створення 
нових великих баз – місцеві уряди, зважаючи на внутрішньополітичні ризи-
ки, погоджуються лише на мобільні, легкі тренувальні місії спецоперацій 
без постійної важкої інфраструктури.

Колективний Брюссель був змушений визнати повний провал своїх 
Спільних місій з безпеки та оборони (CSDP), зокрема військово-навчальних 
програм EUTM (англ. European Union Training Mission) у Малі та ЦАР. Єв-
ропейські інструктори роками готували місцевих солдатів, які в результаті 
або влаштовували військові перевороти, або переходили під командування 
російських ПВК. Тому ЄС перейшов від стратегії «навчання на місцях» 
до прагматичного аутсорсингу безпеки. Замість відправки європейських 
військових, які викликають роздратування і звинувачення в неоколоніалізмі, 
Брюссель робить ставку на фінансування ефективних африканських проксі-
сил через Європейський фонд миру (англ. European Peace Facility). Найяскра-
вішим прикладом цієї стратегії є виділення сотень мільйонів євро Руандій-
ським силам безпеки (RSF) для їхніх операцій у Мозамбіку [41]. Для ЄС це 
ідеальна модель: європейські інтереси (охорона газових родовищ компанії 
TotalEnergies) захищаються високоефективними африканськими військами 
без прямого залучення солдатів країн ЄС.

Отже, трансформація західної присутності призвела до того, що Захід 
втратив ініціативу та перейшов у режим реактивної оборони. Відмова від 
постійних баз та перехід до дистанційного партнерства суттєво знизили 
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можливості США та ЄС впливати на політичні процеси в Африці. Це оста-
точно закріпило перехід від однополярного євроатлантичного домінування 
до епохи жорсткої конкуренції, де правила гри тепер диктують інші сили.

Витіснення західних гравців відкрило простір для системного закріплен-
ня «альтернативних» глобальних сил. Проте, якщо Російська Федерація діє 
як «екстрене силове розширення», експлуатуючи короткострокові політичні 
кризи, то Китайська Народна Республіка реалізує довгострокову інфраструк-
турно-цифрову доктрину, спрямовану на повне підпорядкування логістичних 
шляхів континенту.

Після ліквідації автономної структури ПВК «Вагнер», Кремль повністю 
переформатував свою присутність, підпорядкувавши найманців Міністерству 
оборони РФ та Головному управлінню Генштабу (ГРУ) під назвою «Афри-
канський корпус» [42]. Росія пропонує військовим диктатурам Сахелю (Малі, 
Буркіна-Фасо, Нігер, ЦАР) безумовний захист від заколотів та повстанців 
без жодних вимог щодо прав людини чи демократичних виборів. Натомість 
«Африканський корпус» отримує прямий контроль над стратегічними ко-
пальнями урану, літію та золота. Цей видобуток використовується Москвою 
для обходу міжнародних фінансових санкцій [43]. Останні розслідування 
аналітичних груп (зокрема The Sentry) фіксують, що Росія створює новий 
великий морський та логістичний хаб у Гвінеї, щоб забезпечити пряме без-
перебійне постачання важкого озброєння для контингентів у глибині Сахелю 
[44]. Попри медійний успіх, російська модель має низьку операційну ефек-
тивність. Перехід до «Африканського корпусу» супроводжувався скорочен-
ням залученості росіян у прямі бойові зіткнення. Спроба перекласти тягар 
війни на слабкі місцеві армії призвела до важких воєнних поразок (як-от 
розгром колон урядових військ та російських сил повстанцями-туарегами 
у Малі) [45].

Стратегія Пекіна кардинально відрізняється від російської. Китай уникає 
прямих військових інтервенцій на боці військових хунт, натомість інтегрує 
континент у свій глобальний проєкт «Один пояс – один шлях» через роз-
будову критичної інфраструктури [46]. Офіційно названа Пекіном «пунктом 
матеріально-технічного забезпечення», перша закордонна база Народно-ви-
звольної армії Китаю (НВАК) у Джибуті перетворилася на повноцінний 
форпост. Модернізована портова інфраструктура бази та глибоководні при-
чали тепер здатні приймати найбільші бойові кораблі Китаю, зокрема авіа-
носці та атомні підводні човни. НВАК регулярно проводить тут масштабні 
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тристоронні сухопутні, повітряні та морські навчання (зокрема спільні анти-
терористичні маневри з армією Джибуті), демонструючи готовність захища-
ти свої інвестиції силою. [47]. Пекін пов’язує фізичну безпеку портів (Джи-
буті, Момбаса) з повним контролем над цифровим простором. Китайські 
гіганти (Huawei, ZTE) побудували понад 80 % телекомунікаційної інфра-
структури та 5G-мереж в Африці. Джибуті перетворився на головний «циф-
ровий вузол» (англ. cyber chokepoint) Африканського Рогу, де підводні дата-
кабелі, прокладені китайськими компаніями, забезпечують КНР монополь-
ний доступ до перехоплення та аналізу інформаційних потоків усього 
регіону [48]. Китай дедалі частіше використовує фінансовий інструмент для 
отримання геостратегічних поступок (як-от потенційне створення другої 
військової бази на Атлантичному узбережжі в Екваторіальній Гвінеї). Вод-
ночас для захисту своїх родовищ та залізниць Пекін масово імпортує власні 
китайські приватні охоронні компанії (PSC), уникаючи використання місце-
вих сил безпеки [49].

Отже, Росія діє як «руйнівник статус-кво», який вибиває Захід із Сахелю 
та створює хаос, що послаблює позиції США та ЄС. Китай діє як «системний 
інтегратор», який скуповує порти, будує цифрову архітектуру контролю 
і готує довгострокову інфраструктурну базу для закріплення статусу домі-
нуючого глобального гегемона в Африці [42; 48].

Поки західні країни згортають свою присутність, а Росія та Китай фо-
кусуються на сировині та інфраструктурі, країни Близького Сходу та Туреч-
чина сформували третій потужний полюс впливу. Вони пропонують афри-
канським урядам унікальний інструментарій – високотехнологічне озброєн-
ня та  масштабні інвестиції без жодних вимог щодо демократизації 
чи дотримання прав людини.

Анкара успішно трансформувала свою стратегію «гуманітарної дипло-
матії» в Африці на модель жорсткого військово-технічного партнерства. 
Ударні БПЛА Bayraktar TB2 та Akinci стали головним чинником стабілізації 
для багатьох африканських режимів [50]. Країни Сахелю (Малі, Буркіна-
Фасо, Нігер), Того, Нігерія та Сомалі масово закуповують турецькі дрони 
для стримування джихадистів [51]. Для африканських лідерів турецька зброя 
є ідеальною: вона дешевша за західні аналоги, ефективна проти повстанців 
і постачається без політичних умов. Найбільша закордонна військова база 
Туреччини – Camp TURKSOM у Сомалі – перетворилася на головну кузню 
кадрів для сомалійської армії, де турецькі інструктори підготували понад 
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третину елітного підрозділу «Горгор». Крім того, Анкара активно підписує 
двосторонні оборонні пакти з країнами Західної Африки, пропонуючи мо-
дернізацію їхніх ВПК.

Монархії Перської затоки розглядають Африканський Ріг та Східну 
Африку як свою пряму зону безпеки та стратегічний тил. Державна компанія 
DP World (Дубай) послідовно скуповує, орендує та модернізує глибоководні 
порти вздовж усього узбережжя (Бербера в Сомаліленді, Босасо в Пунтлен-
ді, порти в Кенії та Танзанії). Абу-Дабі прагне отримати монопольний контр-
оль над судноплавством у Червоному морі та Аденській затоці. ОАЕ стали 
ключовим зовнішнім оператором у громадянській війні в Судані [52]. Через 
мережі в Лівії та ЦАР Абу-Дабі надає масштабну фінансову та логістичну 
підтримку Силам швидкої підтримки (RSF) генерала Хеметі, забезпечуючи 
вивезення суданського золота на ринки Дубая в обмін на постачання зброї. 
Ер-Ріяд фокусується на великих інфраструктурних інвестиціях в енергетику 
та сільське господарство для забезпечення власної продовольчої безпеки. 
Водночас королівство намагається перехопити статус головного регіональ-
ного миротворця, фінансуючи переговорні майданчики (як-от Джиддійський 
процес щодо Судану) для стабілізації басейну Червоного моря.

Агресивне геополітичне суперництво зовнішніх акторів та їхній перехід 
до стратегії «двостороннього безпекового прагматизму» наочно довели, 
що жодна зовнішня сила – чи то традиційний Захід, чи то нові гравці в осо-
бі РФ, КНР чи монархій Затоки – не зацікавлена у побудові цілісної та ста-
більної безпекової архітектури в Африці. Зовнішній вплив лише поглиблює 
фрагментацію континенту, консервує авторитарні режими та стимулює про-
ксі-війни.

У цих умовах перед АС та регіональними лідерами постає екзистенцій-
не завдання: перестати бути об’єктом чужих геополітичних ігор та транс-
формуватися на самостійного суб’єкта безпеки. Оскільки колишні інстру-
менти реагування на кризи вичерпали себе, виникає гостра потреба у моде-
люванні принципово нової, оптимізованої безпекової моделі. Вона має 
базуватися не на іноземних військових інтервенціях, а на досягненні фінан-
сової автономії африканських місій, радикальній ревізії внутрішньої стій-
кості суверенних держав та пріоритеті превентивної дипломатії над силовим 
примусом до миру.

Хронічною вразливістю Африканської архітектури миру та безпеки 
(APSA) з моменту її створення була фінансова імпотенція. Понад два деся-
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тиліття АС перебував у принизливій залежності від волі та бюджетів зо-
внішніх донорів (насамперед Європейського Союзу та США), які покривали 
до 90 % витрат на миротворчі операції [53]. Це позбавляло АС стратегічної 
автономії та перетворювало його місії на інструменти реалізації чужих гео-
політичних інтересів. Ухвалення Резолюції Ради Безпеки ООН 2719 напри-
кінці 2023 року та її практичне розгортання протягом 2024–2026 років стало 
справжньою фінансовою революцією, яка кардинально змінила правила гри 
в інституційному трикутнику «ООН – АС – Регіональні економічні спільно-
ти (РЕС)».

Резолюція 2719 вперше в історії міжнародного права відкрила для АС пря-
мий доступ до обов’язкових оцінених внесків членів ООН (UN assessed 
contributions) для фінансування операцій з підтримання миру, які проводять-
ся під керівництвом АС або субрегіональних блоків [54]. ООН бере на себе 
зобов’язання покривати до 75 % бюджету кожної окремої безпекової місії 
АС, санкціонованої Радою Безпеки. Решта чверть бюджету має залучатися 
спільно з Африканського фонду миру (англ. AU Peace Fund) та додаткових 
добровільних внесків міжнародних партнерів. ООН надає фінансову ста-
більність, а АС виставляє контингенти, які (на відміну від класичних «бла-
китних шоломів» ООН) мають право на прямі наступальні операції та при-
мус до миру (англ. peace enforcement).

Нова гібридна модель б’є по «ефекту миски зі спагеті», змушуючи су-
брегіональні організації координувати свої дії через Аддис-Абебу. ООН 
не виділяє гроші окремим блокам (SADC, EAC або ECOWAS) напряму. 
Будь-яка ініціатива субрегіону має пройти жорсткий фільтр Ради миру та без-
пеки АС. Це блокує практику «інституційного шопінгу» (англ. forum shopping). 
Створюється єдиний політичний центр ухвалення рішень, що мінімізує хаос 
із різними військовими командами, який раніше призвів до катастрофи на Схо-
ді ДР Конго.

Практичним полігоном для обкатки Резолюції 2719 стала нова місія 
АС в Сомалі (AUSSOM), яка замінила місію ATMIS з січня 2025 року. Фі-
нансова рамка дозволила уникнути панічного та хаотичного виведення військ 
перед загрозою наступу «Аш-Шабааб». Вона забезпечила стабільне грошо-
ве утримання контингентів у Сомалі, попри гостру кризу між Могадішо 
та Ефіопією.

Попри революційність, фінансування від ООН не є безвідмовним авто-
матом. Воно вимагає від АС виконання жорстких умов, які зараз є головним 
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предметом торгів між Нью-Йорком та Аддис-Абебою. АС зобов’язаний за-
провадити прозорі західні стандарти бюджетного контролю та звітності, щоб 
виключити корупцію при закупівлі зброї та забезпеченні військ. Континген-
ти країн АС, які претендують на гроші ООН, повинні суворо дотримуватися 
Спільної рамки відповідності з прав людини (англ. Human Rights Compliance 
Framework). Для багатьох африканських армій, схильних до жорстких дій 
проти цивільних, це залишається серйозним бар’єром. Гібридна модель 
«Гроші ООН + Війська АС» є єдино можливим інструментом порятунку 
колективної безпеки на континенті в епоху виходу Заходу. Вона трансформує 
АС з прохача гуманітарних грантів на повноцінного, фінансово забезпече-
ного архітектора безпеки, який здатний швидко гасити локальні конфлікти 
легітимною африканською силою.

Військові фіаско колективних інтервенцій (зокрема дострокове згортан-
ня місії SADC у ДР Конго у 2025 році та крах західних навчальних програм 
EUTM у Сахелі) наочно довели: жодні зовнішні сили чи багатонаціональні 
контингенти не здатні замінити собою спроможність суверенної держави 
захищати власну територію. Оптимізація безпекової архітектури континен-
ту неможлива без фундаментального зміщення акценту з «екстреного гасін-
ня пожеж» на розбудову внутрішньої національної стійкості та докорінну 
реформу сектору безпеки (англ. Security Sector Reform – SSR) на рівні окре-
мих країн.

Попередні моделі SSR в Африці, які часто нав’язувалися західними 
радниками, фокусувалися на механічному збільшенні чисельності армій 
та закупівлі дорогого важкого озброєння. Сучасні реалії асиметричних 
і проксі-війн вимагають переходу до гнучкої та реалістичної моделі. Замість 
утримання громіздких і деморалізованих регулярних частин, держави роблять 
ставку на створення компактних, високооплачуваних та добре екіпірованих 
сил спеціальних операцій. Вони мають бути адаптовані до контрзасадниць-
кої тактики, ведення бойових дій у джунглях чи пустелях, а також інтегро-
вані з підрозділами безпілотної авіації. Ключовим елементом SSR є подо-
лання системної корупції у військовому командуванні. У багатьох кризових 
країнах (наприклад, у ДР Конго) виник феномен «солдатів-привидів» (коли 
фінансування виділялося на неіснуючі батальйони), а реальні бойові підроз-
діли залишалися без постачання їжі та набоїв. Нова модель вимагає цифро-
візації виплат військовим (прямі перекази на рахунки солдатам, оминаючи 
штабних генералів) та жорсткого аудиту логістики.
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Африканський досвід довів, що терористичні угруповання (ІДІЛ, «Аль-
Каїда», «Аш-Шабааб») та повстанські рухи (M23) успішно рекрутують 
людей не через релігійний фанатизм чи ідеологію, а через відсутність дер-
жави як такої на периферії. Населення, залишене без засобів до існування, 
сприймає центральну владу як корумпованого ворога. Національна стійкість 
формується тоді, коли слідом за зачисткою території військовими в регіон 
негайно повертається цивільна адміністрація. Держава повинна забезпечити 
базові послуги: суди, школи, медичні пункти та доступ до чистої води. Якщо 
умовна провінція Кабу-Делгаду в Мозамбіку залишається бідною на тлі 
мільярдних газових контрактів, конфлікт там спалахуватиме знову й знову. 
Створення програм зайнятості та мікрокредитування для молодих чоловіків 
у кризових регіонах є більш ефективним антитерористичним інструментом, 
ніж розгортання додаткової бригади миротворців. Коли у людини є легальний 
дохід, економічна привабливість вступу до лав бойовиків падає до нуля.

Хвиля військових переворотів у Сахелі та Західній Африці продемон-
струвала, що армія часто є не захисником держави, а головною загрозою для 
її стабільності. SSR нового типу включає жорсткі політико-правові запо-
біжники, а саме: побудова чіткої системи демократичного нагляду за зброй-
ними силами через парламентські комітети та інститути громадянського 
суспільства; створення системи стримувань і противаг між армією, жандар-
мерією, президентською гвардією та спецслужбами, щоб жоден генерал 
не мав монополії на силовий ресурс для здійснення державного перевороту.

Національна стійкість – це імунітет держави, тоді як миротворчі сили 
АС чи ООН – лише тимчасові антибіотики. Оптимізована безпекова модель 
вимагає від африканських країн визнати: безпека починається не на між-
народних самітах, а всередині країни – через створення професійної армії, 
прозорий розподіл ресурсів та відновлення довіри між громадянином на пе-
риферії та урядом у столиці.

Найбільш економічно вигідним та гуманітарно виправданим шляхом 
оптимізації безпекової моделі є недопущення конфлікту до моменту першо-
го пострілу. Багаторічна практика АС продемонструвала, що вартість вій-
ськового розгортання та подальшої стабілізації зруйнованої держави у сотні 
разів перевищує витрати на своєчасне дипломатичне втручання. Сучасна 
доктрина превентивної дипломатії АС переходить від реактивного реагуван-
ня до проактивного виявлення та нейтралізації загроз за допомогою техно-
логічних та інклюзивних інструментів.
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Основою превентивної архітектури АС є Континентальна система ран-
нього попередження (CEWS), яка зазнала глибокої цифрової модернізації. 
Сучасна система CEWS інтегрує алгоритми великих даних (Big Data) штуч-
ного інтелекту для моніторингу відкритих джерел, супутникових знімків 
та активності в соціальних мережах у режимі реального часу. Система фік-
сує аномальні індикатори, такі як раптовий сплеск мови ворожнечі на етніч-
ному ґрунті, аномальні внутрішні міграційні потоки, різкі коливання цін 
на продовольство та паливо на локальних ринках. Це дозволяє Ситуаційно-
му центру АС в Аддис-Абебі прогнозувати потенційні конфлікти за кілька 
місяців до їхнього фізичного початку та надсилати закриті попереджуваль-
ні звіти до Ради миру та безпеки.

Політичне врегулювання потребує авторитетних арбітрів, здатних по-
садити лідерів протиборчих сторін за стіл переговорів. У межах APSA цей 
трек очолює Група мудреців АС – рада високопоставлених африканських 
експертів та колишніх глав держав з бездоганною репутацією. Замість пасив-
ного очікування офіційних запитів, Група мудреців дедалі частіше викорис-
товує мандат «проактивних добрих послуг». Вони здійснюють екстрені ві-
зити до столиць у моменти загострення електоральних криз чи прикордонних 
суперечок. Потенціал таких інструментів є критично важливим для врегулю-
вання небезпечної кризи між Ефіопією та Сомалі щодо меморандуму із Со-
малілендом. Медіація на ранніх етапах дозволяє уникнути транскордонної 
військової мобілізації, яка могла б підірвати безпеку всього регіону.

Досвід врегулювання криз (зокрема тривалі провали блоку IGAD у Пів-
денному Судані) довів, що «кулуарні» мирні угоди, підписані виключно між 
генералами або військовими ватажками, швидко руйнуються. Вони лише 
консервують причини конфлікту. Оптимізована модель передбачає залучен-
ня до переговорів широких верств громадянського суспільства: традиційних 
лідерів громад, релігійних авторитетів, правозахисників та бізнес-спільнот, 
які безпосередньо зацікавлені у стабільності. Особливий акцент робиться 
на мережі FemWise-Africa. Жінки на локальному рівні часто мають унікаль-
ні канали комунікації з повстанськими угрупованнями і здатні забезпечити 
гуманітарне перемир’я на місцях. Паралельно, залучення молодіжних ліде-
рів допомагає нейтралізувати радикалізацію та використання молоді як «гар-
матного м’яса» у локальних війнах.

Отже, превентивна дипломатія – це перехід африканської безпеки від 
парадигми «реагування на катастрофу» до «управління ризиками». Поєд-
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нання цифрового інтелекту системи CEWS з авторитетом політичної медіа-
ції та інклюзивним залученням громадянського суспільства створює глибо-
ко ешелонований захист, який дозволяє консервувати конфлікти на стадії 
суперечок, не допускаючи їхнього переростання у повномасштабні збройні 
протистояння.

Африканська архітектура безпеки перебуває у точці історичного тран-
зиту. Шлях до стабілізації континенту лежить через відмову від іноземного 
військового нагляду та подолання внутрішньої інституційної роздробленос-
ті. Лише через реалізацію фінансової синергії з ООН, глибоку деполітизацію 
та модернізацію національних армій, а також пріоритет превентивної інклю-
зивної дипломатії Африканський союз здатний еволюціонувати з об’єкта 
геополітичного суперництва зовнішніх сил на суверенного, самодостатньо-
го та ефективного архітектора континентальної стабільності.
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РУХ «ТАЛІБАН» ЯК ФАКТОР ВНУТРІШНЬОЇ  
ТА МІЖНАРОДНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ АФГАНІСТАНУ

Афганістан вже довгий час залишається одним із найнеспокійніших 
куточків планети, де постійно перетинаються шляхи внутрішніх конфліктів, 
релігійного радикалізму, зовнішнього впливу та боротьби за домінування 
на геополітичній карті. Важливу роль у політичному ландшафті країни віді-
грає рух «Талібан». З моменту свого заснування у 1990‑х роках він транс-
формувався з невеликого ісламістського угруповання на ключового гравця, 
що впливає на процеси державотворення в Афганістані. Повернення талібів 
до влади у 2021 році, що стало наслідком виведення американських військ, 
спричинило значні зміни у внутрішній політиці держави та викликало ши-
рокий міжнародний резонанс.
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Вивчення сучасних військово-політичних процесів у Центральній Азії 
неможливе без ґрунтовного аналізу сил, що визначали вектор розвитку ре-
гіону протягом останніх десятиліть. Афганська криза, яка вже понад пів 
століття залишається одним із найбільш нестабільних вузлів міжнародної 
політики, породила низку внутрішніх рухів, що з часом трансформувалися 
у потужні геополітичні фактори. Розуміння природи цих сил вимагає ретро-
спективного погляду на події кінця ХХ століття, коли на фоні вакууму влади 
та затяжного внутрішнього протистояння зародилися нові ідеологічні та вій-
ськові об’єднання. Саме тому дослідження історії виникнення та участі 
«Талібану» у конфліктах є надзвичайно важливим у контексті сучасних 
міжнародних відносин і глобальної безпеки. «Талібан», який вперше зʼявився 
на політичній арені Афганістану у 1994 році на фоні наслідків радянської 
окупації та тривалої громадянської війни, протягом наступних десятиліть 
став одним із ключових гравців у регіональних конфліктах. Після виведення 
американських військових у 2021 році, «Талібан» знову захопив контроль 
над країною, що призвело до значних змін у політичному ландшафті Афга-
ністану [1].

Геополітичне протистояння холодної війни перетворило Афганістан 
на арену запеклої боротьби між двома тогочасними наддержавами після 
введення радянських військ у 1979 році. Традиційне афганське суспільство, 
яке століттями спиралося на племінну автономію та ісламські цінності, від-
повіло на зовнішню інтервенцію масштабним збройним опором. У цей пе-
ріод мільйони афганців були змушені тікати до сусіднього Пакистану, 
де в прикордонних таборах біженців за фінансової підтримки монархій 
Перської затоки та США виникла розгалужена мережа релігійних шкіл 
(медресе). Саме в цих закладах, ізольованих від традиційної племінної куль-
тури Афганістану, виховувалося нове покоління молоді в дусі релігійного 
консерватизму та безкомпромісної готовності до збройної боротьби.

Рух «Талібан» почав зароджуватися у 1980‑х. Спочатку рух складався 
з членів консервативних релігійних навчальних закладів в Афганістані. Вони 
разом з «моджахедами» (афганськими збройними формуваннями) за під-
тримки Сполучених Штатів відбили радянські війська у 1980‑х роках. Після 
розвалу Радянського Союзу війська США пішли з країни. Почалася грома-
дянська війна за контроль над країною. Цей внутрішній конфлікт 1992–
1996 років став прямим наслідком вакууму влади та втрати інтересу зовніш-
ніх гравців до регіону після падіння прорадянського режиму Мухаммеда 
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Наджибулли. Колишні польові командири моджахедів, обʼєднані раніше 
лише спільним ворогом, не змогли поділити владу і занурили країну, осо-
бливо столицю Кабул, у стан тотальної анархії, грабунків та економічного 
колапсу [2]. 

У 1996 році сили «Талібану» встановили контроль над Кабулом і про-
голосили створення Ісламського Емірату Афганістан. Новий режим запро-
вадив безкомпромісну правову систему на основі шаріату, що супроводжу-
валося жорсткою дискримінацією жінок, зокрема позбавленням їх доступу 
до працевлаштування та освітнього процесу. 

Розпочавши військову кампанію проти Афганістану під гаслом «війни 
з тероризмом» («war on terror»), адміністрація Дж. У. Буша швидко досягла 
бажаного: Талібан було усунуто від влади, а угруповання «Аль-Каїди» – роз-
бито й витіснено з території країни. Більше того, з допомогою США в Аф-
ганістані почалися демократичні процеси перебудови, створення нового 
уряду на чолі з Х. Карзаєм, ухвалення конституції з перспективою прове-
дення президентських і парламентських виборів. Здавалося, на цьому США 
могли завершити свою кампанію, однак лідери «Аль-Каїди» і Талібану все 
ще залишалися на свободі і з території сусіднього Пакистану мали змогу 
впливати на політичні процеси в Афганістані. Що цікаво, у грудні 2001 р., 
а далі упродовж 2002–2004 рр. лідери Талібану неодноразово зверталися 
до Х. Карзая з пропозицією укласти мирну угоду й розділити участь у по-
літичному керівництві країною, однак проти цього категорично виступила 
американська сторона. Подібні ініціативи наштовхнулися на жорстку від-
мову з боку Сполучених Штатів. Уряд Джорджа Буша-молодшого бачив 
розвʼязання кризи виключно в межах концепції війни проти терору, що ви-
магало утримання значних сил у регіоні. Протягом трьох років, починаючи 
з 2002 року, чисельність американських військ на афганській території зрос-
ла більш ніж удвічі – з восьми до двадцяти тисяч осіб. Крім того, Вашингтон 
зосередився на формуванні боєздатного державного апарату безпеки Афга-
ністану, який міг би перебрати на себе захист суверенітету країни [3].

Подальші зусилля з розширення військової присутності та розбудови 
держави в Афганістані зіткнулися з перешкодою у вигляді непослідовності 
американської стратегії. Одним із вирішальних факторів стало рішення 
адміністрації Дж. Буша-молодшого перенести увагу на воєнні дії в Іраку 
у 2003 році. Це призвело до значного перерозподілу ресурсів: фінансових, 
військових та розвідувальних, які раніше спрямовувалися на Афганістан. 
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До 2008 року чисельність американського контингенту в Іраку перевищува-
ла сили в Афганістані в пʼять разів. Така зміна пріоритетів створила спри-
ятливі умови для «Талібану», дозволивши йому перегрупуватися та розпо-
чати масштабний наступ, що фактично підірвало основи започаткованого 
демократичного процесу [1]. 

Зі зміною адміністрацій змінювалися і підходи до розвʼязання конфлік-
ту. Барак Обама, намагаючись виправити ситуацію, ініціював «сплеск», 
збільшивши чисельність військ до 100 тисяч осіб у 2010 році. Проте пара-
лельно з воєнним тиском Державний департамент на чолі з Гіларі Клінтон 
почав розробляти концепцію примирення, намагаючись інтегрувати «Талібан» 
у легітимне політичне поле, відокремивши його від «Аль-Каїди». Ця лінія 
на дипломатичне врегулювання стала домінуючою і за президентства Д. Трам-
па, що зрештою втілилося у Дохійську угоду 2020 року. Адміністрація Бай-
дена підтримала процес виведення військ, що завершився 30 серпня 2021 року. 
Оскільки таліби не дотрималися своєї частини угоди, виведення військ пере-
творилося на хаос, а демократичний афганський уряд пав ще до завершення 
виходу афганських військ. Тож однією з причин американської невдачі ста-
ла нездатність випрацювати довгострокові, реалістичні та ефективні вій-
ськову та дипломатичну стратегії, що дали б змогу знищити Талібан, або 
принаймні примусити його відмовитися від ідеї силового захоплення влади 
та встановлення теократичної автократії [3]. 

Швидке повернення «Талібану» до влади у 2021 році не було випадковим: 
рух майстерно використав образ «захисника традиційних цінностей» на про-
тивагу присутності іноземних військ та корумпованості місцевої адміністра-
ції. Акумулюючи гнів населення через помилки коаліції, таліби перетвори-
ли свій опір на національно-визвольний дискурс. 

Таким чином, тривала нестабільність, масштабні міграційні процеси 
та незавершеність конфліктів в Афганістані створили підґрунтя для транс-
формації політичного середовища та посилення ролі недержавних акторів. 
У цьому контексті особливої уваги потребує еволюція руху «Талібан», який, 
повернувшись до влади, намагається сформувати новий політичний імідж 
як на внутрішньому, так і на міжнародному рівнях. Представники цього руху 
запевняють світову спільноту, що вони відрізняються від тих, хто захопив 
владу в Афганістані в 1996 р. і протягом пʼяти років будував жорстку релі-
гійну диктатуру в країні до вигнання їх військовими силами США та НАТО 
у 2001 р. Але незважаючи на проголошені Талібаном засади та обіцянки 
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світовій спільноті, їхня політика демонструє значний дисонанс між заявле-
ними намірами та фактичним втіленням. Багато положень, озвучених ліде-
рами руху, трактуються крізь призму шаріату, що на практиці часто при-
зводить до істотних обмежень прав і свобод особистості, особливо стосовно 
жінок та молоді. Тому оцінка діяльності цієї гілки влади вимагає врахування 
як офіційних декларацій, так і реальних кроків на місцях, а також реакції 
міжнародної спільноти.
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